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Abstract  
1. Introduction 
The Industrial Revolution, although it reduced poverty for millions, 
simultaneously led to environmental degradation and the depletion of natural 
resources. Rapid industrialization, particularly in the manufacturing sector, 
resulted in significant environmental destruction and the emergence of 
socio-economic challenges. Environmental sustainability in manufacturing 
companies has recently emerged as an important approach for environmental 
protection and business management, aiming to simultaneously improve both 
environmental and commercial performance. Companies that actively engage 
in environmental initiatives such as pollution prevention, energy efficiency 
improvement, and sustainable product design gain a competitive advantage by 
reducing their environmental footprint and enhancing their market reputation. 
In the realm of sustainability, green transformational leadership redefines and 
adapts the four main tenets of transformational leadership theory—idealized 
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 
individualized consideration—with the aim of prioritizing environmental 
stewardship and accountability. Therefore, the main issue of the current 
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research is the identification and explanation of the consequences of green 
transformational leadership with a comprehensive approach based on meta-
synthesis analysis. 
 
2. Literature Review 
Drawing upon the resource-based view, green transformational leadership can 
be regarded as a potential organizational resource that plays the role of 
custodian in institutionalizing green aspects among employees, guiding them 
toward achieving higher performance and superior values. In the context of 
sustainability, this leadership style adapts the four main tenets or core 
behaviors of transformational leadership theory—idealized influence, 
inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized 
consideration—to prioritize environmental stewardship and accountability. 
The “Idealized Influence” characteristic enables leaders to exert a profound 
impact on their followers by acting as role models and demonstrating integrity, 
adherence to ethical standards, and providing a clear moral compass. The 
“Inspirational Motivation” characteristic reflects leaders’ ability to articulate 
a clear vision and inspire followers to transform that vision into reality. The 
“Intellectual Stimulation” characteristic refers to leaders’ ability to provoke 
followers’ cognitive capacities to engage in creative activities and rethink 
existing issues from novel perspectives. Finally, the “Individualized 
Consideration” characteristic denotes leaders’ tailored support for employees 
through coaching, training, or counseling based on the specific needs and 
capacities of each individual. Thus, green transformational leaders, by relying 
on the four aforementioned behaviors or characteristics, inspire, empower, 
encourage, and support employees to participate in environmentally 
supportive behaviors, offer innovative green ideas and initiatives, strengthen 
the green organizational culture, improve environmental performance, and 
ultimately contribute to the achievement of the organization’s sustainable 
development goals. 
  
3. Methodology 
In terms of objective, the present research is developmental-applied, and in 
terms of the nature of information and data, it is qualitative. Furthermore, in 
terms of the method of data collection, the present study is of a documentary-
meta-synthesis nature. The meta-synthesis research method is a method based 
on the systematic review of literature and library studies in order to achieve a 
deep understanding and comprehension of the phenomenon under study. In 
this regard, to complete the research process, the meta-synthesis approach and 
the seven-step method of Sandelowski and Barroso (2007) were used to 
achieve the objectives of this research. For data collection, previous scientific 
documents and records were used, and finally, 66 related articles were selected 
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as the main source for analysis. The data were analyzed using the content 
analysis method. 
 
  4. Results 
The achievements of Green Transformational Leadership include strategic, 
managerial and operational, human resources, and functional achievements. 
Strategic achievements encompass the formation of an inclusive, innovative, 
and green organizational environment, the formulation of green macro-
strategy and direction, and the creation of green value and perceptual 
infrastructures. In the managerial and operational domain, the most significant 
outcomes are considered to be green innovation capacity, organizational green 
competencies and enablers, and green managerial support and supervision. 
The human resource-related achievements include green human resource 
management methods, green job satisfaction, green employee commitment, 
individual psychological characteristics, green behavioral intentions, green 
behaviors and actions, and also green employee participation. Finally, the 
performance achievements encompass the improvement of green 
organizational performance and results, and the achievement of green 
competitive advantages. Thus, this research, by presenting an integrated and 
chained framework of meta-synthesized achievements, not only fills a gap in 
the literature but also emphasizes the necessity for senior managers to 
integrate strategic, managerial, operational, human resources, and 
performance dimensions to facilitate sustainable organizational 
transformation. 

 

Keywords: Transformational Leadership Theory, Green 
Transformational Leadership, Environmental Sustainability, Green 
Management, Transformational Leadership. 
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  چکیده
 نیآفرتحول يرهبر يدستاوردها یکه به بررس شودیمحسوب م یفیپژوهش حاضر از معدود مطالعات ک

 ةها در زمرداده يپژوهش از نظر هدف و گردآور نیپرداخته است. ا بیسبز با استفاده از روش فراترک
شامل  هک است یفیک بیپژوهش، فراترک ياست. روش اجرا یفیک کرد،یو از منظر رو یفیمطالعات توص
. در شودیم یفیو ک یکم يهاحاصل از پژوهش يهاافتهی ریو تفس انیب ب،یترک ،یابیوجو، ارزمراحل جست

 ي) انجام شده است. برا2007و بارسو ( یسندلوسک يامرحلهبر اساس مدل هفت بیمطالعه، فراترک نیا
 مرتبط به ۀمقال 66 تیدر نها ورار گرفت مورد استفاده ق نیشیپ یها، اسناد و مدارك علمداده يگردآور

 ياوردهاقرار گرفتند. از دست یمحتوا مورد بررس لیها با روش تحلانتخاب شد. داده لیتحل یعنوان منبع اصل
 يو عملکرد یمنابع انسان ،یاتیو عمل یتیریمد ،يراهبرد يبه دستاوردها توانیسبز م نیآفرتحول يرهبر

اهبرد و ر نینوآور و سبز، تدو ر،یفراگ یسازمان طیمح يریگشامل شکل يراهبرد ياشاره کرد. دستاوردها
 ،یاتیو عمل یتیریمد ةسبز است. در حوز یو ادراک یارزش يهارساختیز جادیکلان سبز، و ا يریگجهت

از  یتیریو نظارت سبز مد تیو حما ،یسبز سازمان يو توانمندسازها هایستگیسبز، شا ينوآور تیظرف
 منابع تیریمد يهاشامل روش زین یمربوط به منابع انسان ي. دستاوردهاشوندیم وبمحس جینتا نیترمهم
  :نویسنده مسئولchavoshi@khu.ac.ir  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

https://journals.atu.ac.ir/
https://jmsd.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-7852-0132
https://orcid.org/0000-0002-6031-1164
https://orcid.org/0000-0003-3075-9889
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339


 

سبز،  يمقاصد رفتار ،يفرد یشناختروان يهایژگیسبز، تعهد سبز کارکنان، و یشغل تیسبز، رضا یانسان
 يعملکرد يدستاوردها ت،یمشارکت سبز کارکنان است. در نها نیسبز، و همچن يهارفتارها و کنش

 ب،یترت نی. بدباشدیسبز م یرقابت يهاتیبه مز یابیو دست یسبز سازمان جیبهبود عملکرد و نتا يرندهیگدربر
موجود  نه تنها شکاف شده،بیفراترک ياز دستاوردها يارهیو زنج کپارچهیچارچوب  کی ۀپژوهش با ارائ نیا

 ،یاتیعمل و یتیریمد ،يراهبرد ابعاد قیارشد به تلف رانیجه مدبلکه بر ضرورت تو کند،یرا پر م اتیدر ادب
 .دینمایم دیتأک داریپا یتحول سازمان لیتسه يبرا يو عملکرد یمنابع انسان

 
،  یطیمح ستیز يداریسبز، پا نیآفرتحول يرهبر ن،یآفرتحول يرهبر يتئور :هاواژهکلید

  .نیآفرتحول يسبز، رهبر تیریمد
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 مقدمه
 بینفر شد، اما همزمان به تخر هاونیلیم ياگرچه موجب کاهش فقر برا یصنعتانقلاب 

منجر به  دیدر بخش تول ژهیبه و ع،یسر يسازی. صنعتدیانجام یعیو منابع طب ستیزطیمح
شده است  ياقتصاد یاجتماع يهاو بروز چالش ستیزطیتوجه محقابل بیتخر

)Shehzad et al, 2024عیسر ۀتوسع ۀگذشته به واسط ۀچند ده یط یصنعت يهاتی). فعال 
اشته است گذ يبر جا ستیزطیبر مح ياملاحظهقابل یو آثار منف افتهی شیافزا ياقتصاد

)Malik et al, 2024توجه  شیافزا ران،یدر حال توسعه همچون ا يکشورها ی). در برخ
 طیسازمان حفاظت مح ندسازمآنها مان یبرخ ياز سو یکنندگان، الزامات مقرراتمصرف

اتخاذ  نفعان،يذ يفشارها نیکشور و همچن يزداریو آبخ یعیو سازمان منابع طب ستیز
 یرقابت تیو کسب مز یحفظ شهرت شرکت يبرا یرا به ضرورت یطیمحستیز يهاياستراتژ

 يهاهیکه به رو ییها و سازمآنها). شرکتWang et al, 2023کرده است ( لیتبد
و  نگذاراهیسرما ياز سو يشتریهستند، غالباً توجه مثبت ب بندیپا یطیمحستیز

 يایوکار پوکسب طی). در محShehzad et al, 2024( کنندیکنندگان جلب ممصرف
مطرح  یشرکت يهاياستراتژ یاصل يهااز ستون یکیبه عنوان  یطیمحستیز يداریامروز، پا

 کردیرو نیا زین  NRBV(1( یعیبر منابع طب ینمبت یۀ). نظرBourini et al, 2023است (
 ییوکار سبز را شناساکسب يهافرصت دیها باکه شرکت داردیم انیو ب کندیم دییرا تأ

 يداریخود را حفظ کرده و سطح پا یرقابت تیکنند تا مز يبردارکرده و از آنها بهره
 ). Makhloufi et al, 2023.2024را ارتقاء دهند ( یطیمحستیز
فاظت ح يمهم برا يکردیبه عنوان رو رایاخ يدیتول يهادر شرکت یطیمحستیز يداریپا

و  یطیمحستیوکار با هدف بهبود همزمان عملکرد زکسب تیریو مد ستیز طیاز مح
 کنندگانبر رفتار مصرف کردیرو نی). اIbrahim et al, 2025مطرح شده است ( يتجار

خود لحاظ کنند؛ چرا که  اتیآن را در عمل هاکتاست شر ياثرگذار است و ضرور زین
گاه آ ستیز طیرا انتخاب کنند که نسبت به مح ییبرندها دهندیم حیکنندگان ترجمصرف
حفظ  انیتعادل م جادیحال، ا نی). با اIsmail et al, 2023باشند ( ریپذتیو مسئول

1 Natural Resource-Based View 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

طور خاص، رود. به یبه شمار م یچالش اساس کیسبز همچنان  دیو تول ستیزطیمح
 یدگانواع آلو جادیدر هوا، ا هاندهیاز جمله انتشار آلا يمتعدد یآثار منف يدیتول يندهایفرا

. گذارندیم يبر جا ستیز طیبر مح يداریناسازگار با اصول پا يبندو استفاده از مواد بسته
 قرار هادر دستور کار شرکت یاز اهداف اصل یکیبه عنوان  یطیمحستیز يداریگرچه پا

مبادله  کیاغلب به صورت  یشرکت يو استراتژ یطیمحستیز یمنیا انیدارد، اما ارتباط م
و  ستیز طیفعالان مح ان،یم نی. در اشودیم یتلق يورسبز و عملکرد بهره يهاهیرو انیم
وکار کسب يتا راهبردها کنندیها وارد مبر شرکت یفشار قابل توجه گذاراناستیس
 يریپذتیکه ضمن کارآمد بودن، مسئول ییو اجرا کنند، راهبردها یطراح ار یطیمحستیز

 ,Begum et alکنند ( نیتضم يتجار اتیدر همه عمل ستیز طیشرکت را در قبال مح

ده است قدرتمند بدل ش ییرویبه ن یطیمحستیز يداریبر پا ندهیفزا دی). امروزه تأک2023
یظار مها انتهاست. اکنون از شرکتشرکت کیتژاسترا يهاتیاولو فیکه در حال بازتعر

 یاصل ۀرا در هست هاياستراتژ نیکنند، بلکه ا تیتبع یطیمحستینه تنها از مقررات ز رود
 یطیمحستیکه به طور فعال در اقدامات ز ییهاشرکت .ندیوکار خود ادغام نماکسب

مشارکت  داریمحصول پا یو طراح يانرژ يوربهبود بهره ،یاز آلودگ يریشگیهمچون پ
یب مکس یرقابت تیشهرت بازار، مز يخود و ارتقا یطیمحستیز يدارند، با کاهش ردپا

اقدامات  نیا زیآمتیموفق يحال، اجرا نیبا ا ).Ni & Abdullah, 2025( کنند
 يریگرهاغلب مستلزم به متعارف، يتجار يهاتیبا فعال سهیدر مقا رایاست؛ ز زیبرانگچالش

به  يشتریب ياند که اتکانوآورانه يندهایو فرا دهیچیپ یدانش تخصص ن،ینو يهاياز فناور
 دارند. یمنابع و دانش خارج

 نیرآفتحول يرهبر یۀنظر یسبز چهار رکن اصل نیآفرتحول يرهبر ،يداریپا ةحوز در
)TLT(1  يدو ملاحظات فر يفکر کیبخش، تحرالهام ةزیانگ گونه،آلدهیا ریشامل تأث

و  فیازتعرب یطیمحستیز يریپذتیو مسئول یبه سرپرست یبخشتیرا با هدف اولو شده
 ,Farhadi Nejad et al, 2019; Kebe et al, 2025; Mistry( دهدیم قیتطب

 یتیریمد يو راهبردها هازشیاز رفتارها، انگ ياسبز به مجموعه نیآفرتحول يرهبر ).2025

1 Theory Leadership Transformational  
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 یطراح یطیمحستیبه تحول ز یابیسازمآنها به دست بیمنظور ترغدارد که بهرهبران اشاره 
در ). Chen & Chang, 2013; Akbari et al, 2022; Fu et al, 2025(اند شده
ا خود ب ماتیو تصم اتیعمل يهمسوساز يتلاش سازمآنها برا شیبا افزا ر،یاخ يهاسال

برخوردار شده است  ياندهیفزا تیسبز از اهم نیآفرتحول يرهبر ،يداریپا يهاارزش
)Lathabhavan & Kaur, 2023; Gunay, 2025 .(ییبا توانا يسبک رهبر نیا 

تفکر  قیاز طر یطیمحستیبه اهداف ز یابیدست يبه کارکنان برا دنیبخشمرهبران در الها
یشناخته مبر حل مسائل نوآورانه  دیو تأک شدهيسازیشخص يهاتیاندازمحور، حماچشم
 اردیپا يبا الگو قرار دادن خود، رفتارها کنند،یرا اتخاذ م يسبک رهبر نیکه ا ی. رهبرانشود

از  نگرندهیآ ياندازخود ادغام کرده و همزمان، چشم ةروزمر ماتیو تصم هاتیرا در فعال
 کرد،یرو نی. از رهگذر اگذارندیرا با کارکنان به اشتراك م یطیمحستیز يریپذتیمسئول

ییجدا یبه بخش يداریکه در آن پا دهندیرا شکل م يکار طیسبز مح نیآفررهبران تحول
 ,Gunay( شودیم لیکارکنان تبد زشیانگ يبرا یو منبع یاز فرهنگ سازمان ریناپذ

 روانیپ انیدر م یطیمحستیز يهاهنجارها و ارزش يرهبران، القا نیا ی). هدف اصل2025
سازمان  ستیزطیتعهد به حفاظت از مح تیسبز و تقو يها و رفتارهانگرش کیتحر قیاز طر

ساختن  همسوسبز با  نیآفرراستا، رهبران تحول نی). در اPerez et al, 2023است (
 يو بروز رفتارها رشیکارکنان، آنان را به پذ یسازمان با اهداف شخص يداریاهداف پا

رهبران  نیا ن،ی). علاوه بر اNguyen et al, 2025( کنندیم بیترغ ستیزطیمح یحام
سبز و  ياندهیمشارکت فعال در فرآ ،یطیمحستیکارکنان را به کسب و تبادل اطلاعات ز

تا عملکرد  کنندیم قیتشو ستیزطیدوستدار مح يو رفتارها هاتیشدن در فعال ریدرگ
ز سب نیآفرتحول يرهبر ن،ی). بنابراPerez et al, 2023( ابدیسازمان بهبود  یطیمحستیز

 قیمشترك از طر ینشیب جادیو ا یطیمحستیز يریپذتیبا پرورش فرهنگ مسئول
 Nguyen( کندیم تیو هدا تیرا تقو يداریتعهد کارکنان نسبت به اهداف پا ،یبخشالهام

et al, 2025.( 
 يمفهوم رهبر رامونیپ يکه تاکنون مطالعات متعدد دهدیپژوهش نشان م اتیادب یبررس

 ;Turki et al, 2022; Madani et al, 2024(سبز انجام شده است نیآفرتحول



 

Chen & chang, 2013; Mittal & Dhar, 2016; Zhou et al, 2018; Li et 
al, 2020; Singh et al, 2020; Cahyadi et al, 2022; Farrukh et al, 
2022; Begum et al, 2022; Hanif et al, 2023; Özgül & Zehir, 2023; 
Perez et al, 2023; Janjua et al, 2024; Filimonau et al, 2024; 
Srivastava et al, 2024; Fu et al, 2025; Priatna et al, 2025; Mousa 

et al, 2025; Yorulmaz et al, 2025; Saini et al, 2025; Mistry, 2025.( 

ابعاد  مفهوم و یبه بررس یفیو ک یکم يکردهایمطالعات با رو نیاز ا یتوجهبخش قابل
و  مدهاایپ قیجامع و عم لیبه تحل یاند و تمرکز کمسبز پرداخته نیآفرتحول يرهبر

 یدر عرصه عمل خروج تیریو مد يآن داشته اند، حال آنکه از نظر کاربرد يدستاوردها
 بیترکاز روش فرا يریگبهره رسدی.  به نظر مردیگ یمد نظر قرار م شتریها و دستاوردها ب

سبز  نیفرآتحول يرهبر يو بروز دستاوردها يریگشکل يمند سازوکارهانظام نییتب يبرا
هوم مف نیا يامدهایپ قیکه شناخت دق یمغفول مانده است. در حال نیشیپ يهادر پژوهش

 یل. شکاف اصدینما فاءیها اشرکت يراهبردها تیو هدا نییدر تب یاتینقش ح تواندیم
ها سبز آن است که اگرچه امروزه اغلب شرکت نیآفرتحول يرهبر نییتب ةموجود در حوز

راهبرد  ر ویاز آنکه مس شیاما پ اند،رفتهیسبز را پذ يکردهایرو يضرورت حرکت به سو
 نیا يامدهایپ ةدهندشکل يهاحرکت مشخص گردد، لازم است ابعاد و مؤلفه نیا حیصح
 يموضوع از آن جهت است که رهبر نیا تیشوند. اهم ییطور کامل شناسابه  يرهبر

نابع م تیریکلان، مد يگوناگون سازمان، از جمله راهبردها يهاسبز بر جنبه نیآفرتحول
است. با توجه  ررگذایتأث يدیعوامل کل ریکنندگان و سارفتار مصرف ،یطیمح طیشرا ،یانسان
 يرهبر يامدهایپ یتمام ب،یفراترک کردیکه بتواند با رو یپژوهش یخال يگستره، جا نیبه ا

وح به وض د،ینما يبندو جمع لیتحل ،يمند گردآورسبز را به صورت نظام نیآفرتحول
 يرهبر ياامدهیپ نییو تب ییحاضر، شناسا پژوهش یاصل ۀمسئل ن،ی. بنابراشودیاحساس م

 است. بیفراترک يهالیبر تحل یجامع و مبتن يکردیسبز با رو نیآفرتحول

 پژوهش ۀپیشین
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 يریشگیاست که بر پ ستیز طیوکارِ آگاهانه نسبت به محکسب تیریمد یسبز نوع تیریمد
 ,Raut et alتمرکز دارد ( هاندهیو انتشار آلا عاتیضا ،یکاهش مستمر آلودگ ایداوطلبانه 

موجود از  اتیادب یتجرب یبا بررس Pane Haden et al (2009) صاحبنظران ).2019
 يندیفرا« کنندیم فیتعر نیسبز را چن تیریمد ،ينظر و يکاربرد ،یخیتار يمنظرها

 عات،یاکاهش ض ،يداریبه پا یابیدست ،ينوآور يریبه کارگ قیکه از طر يسازمان سراسر
 رشیذمستمر و با پ ۀو توسع يریادگیرا از رهگذر  یرقابت تیو مز یاجتماع يریپذتیمسئول

 کپارچهیسازمان  يو راهبردها هدافکه به طور کامل با ا یطیمحستیز ياهداف و راهبردها
فراتر از الزامات  دیها باسبز در شرکت تیریاساس، مد نیبر ا». سازدیاند، محقق مشده
 سبز، یابیسبز، بازار دیتول رینظ یمفهوم يها و ابزارهاهیحرکت کند و شامل رو یقانون

 Elshaer( شددر اهداف بلندمدت سازمان با یطیمحستیسبز و ادغام ملاحظات ز یطراح

et al, 2023.( يراامکان را ب نیسبز ا تیریبر منابع، مد یمبتن دگاهید یۀاساس نظر بر 
توانند به عنوان منابع یرا توسعه دهند که م ياژهیو يهاتیسازد تا قابلیها فراهم مشرکت

که از  ییاهراستا، شرکت نیدر ا). Aristei & Gallo, 2024(عمل کنند  یرقابت تیمز
ها، بهبود نهی، کاهش هزشتریب ییاز کارا ،مطلوب برخوردارند یطیمحستیز يعملکردها

 ,Aristei & Gallo( شوندیتر منتفع ممطلوب یو شهرت سازمان ریو تصو يسودآور

 یمثبت ریسبز تأث تیریمد تیفیدهد که کینشان م Fernandez (2022) ،نی. همچن)2024
چارچوب سبک  در دارد. ندیمحصول و فرا يکار، کل فروش و نوآور يروین يوربر بهره

 يحال با فراهم آوردن فضا نیاز حد و در ع شیاز کنترل ب زیسبز، رهبران با پره تیریمد
نجر م يو نوآور زشیانگ تیبه تقو کردیرو نیکنند. ایم تیعمل از کارکنان حما يلازم برا

کنند. سبک یبودن م یو مورد قدردان يکارکنان در سازمان احساس ارزشمند رایز ؛شودیم
نوآورانه  يهامهارت ۀفرض استوار است که سازمان در آموزش، توسع نیسبز بر ا تیریمد

را  فیمستقل و خلاقانه وظا يکند که اجرایم يگذارهیسرما ییو فراهم آوردن ابزارها
اغلب به عنوان  رند،یگیسبز را به کار م تیریکه سبک مد ییهاناسازند. سازمیم ریپذامکان
کرده و  لیشوند که توسعه و گسترش مشاغل سبز را تسهیم شناخته ییایپو يهاکانون
رهنگ ف دار،یپا ۀسبز بر توسع تیریمد سبک برند.یم شیرا در بازار کار پ يداریو پا ينوآور



 

بک س نیابدین ترتیب، استوار است.  یمحل ۀو جامع یعیطب طیو توجه به مح یسازمان
 جیرا ترو یو منافع جوامع محل ستیزطیحفاظت از مح ،ياقتصاد ییکارا انیتوازن م یتیریمد

و  ردهک قیتلف یطیمحستیز يریپذتیوکار را با مسئولبه اهداف کسب یابیکند و دستیم
-Sulich & Sołoduchoرساند (یرا به حداقل م یرامونیپ طیسازمان بر مح یآثار منف

Pelc, 2025.( 
آفرین رویکردي مدیریتی است که بر ارتقاي آگاهی فردي و افزایش انگیزه رهبري تحول

 Le & Gia (2025)در جهت دستیابی مؤثر به اهداف سازمانی تمرکز دارد؛ موضوعی که 

 Yammarinoبار توسط آفرین که نخستیناند. سبک رهبري تحولنیز بر آن تأکید کرده

& Bass (1990) سازد تا درك شود رهبران چگونه رائه شد، چارچوبی فراهم میا
اي که تر با اهداف سازمانی الهام بخشند؛ نکتهتوانند کارکنان را براي همسویی عمیقمی

Kebe et al (2025) ط آفرین در ابتدا توساند. نظریۀ رهبري تحولیز بر آن اشاره داشتهن
Burns (1978)  مطرح و سپس توسطBass (1985) گونه که بسط داده شد؛ همان
Mistry (2025) ل از آفرین سبز متشکبیان کرده است. افزون بر این، نظریۀ رهبري تحول

بخش، تحریک ذهنی (فکري) و ملاحظۀ چهار بعُد اصلی شامل نفوذ آرمانی، انگیزش الهام
 Singh et al (2020); Elshaer et al هايفردي است؛ امري که در پژوهش

(2025); Kebe et al (2025) ورد تأکید قرار گرفته استم. 
عنوان الگوهاي  نخستین بعُد، نفوذ آرمانی (نفوذ کاریزماتیک) است که در آن رهبران به

کنند؛ الگوهایی که کارکنان به آنها اعتماد دارند و آنها را تحسین اي عمل میاخلاقی و حرفه
به آن اشاره  Mesaadah & Al Awaysha et al (2025)کنند؛ موضوعی که یم

لگو، و کند از طریق ایفاي نقش ادیگر، قابلیتی که به رهبران کمک می عبارتاند. به کرده
؛ گیري اخلاقی، بر پیروان تأثیر بگذارندبا نشان دادن صداقت، استانداردهاي اخلاقی و جهت

بخش است اند. دومین بعُد، انگیزش الهامشاره کردها Phuong et al (2025)مفهومی که 
اندازي که با اندازي روشن از آینده اشاره دارد؛ چشمکه به توانایی رهبر در انتقال چشم

اهداف راهبردي سازمان همسو است و در عین حال، کارکنان را براي تحقق آن هدایت و 
اند. سومین بعُد، تحریک بیان کردهLuo et al (2025) که گونه بخشد؛ همانالهام می
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دهد؛ به این معنا که رهبران، کارکنان را فکري است که فرهنگ خلاقیت را پرورش می
اي که اي براي بهبود عملکرد سازمان ارائه دهند؛ نکتههاي نوآورانهحلکنند تا راهتشویق می

Harsono et al (2025) ایی رهبران در برانگیختناند. به عبارت دیگر، توانمطرح کرده 
می از هاي خلاقانه و نگاه به مسائل قدیهاي شناختی پیروان براي مشارکت در فعالیتتوانایی
هاي منطقی، که این امر خلاقیت و نوآوري هاي جدید، بر اساس شواهد و استدلالدیدگاه

. چهارمین بعد اندارائه کرده Phuong et al (2025)دهد؛ تعریفی که افراد را افزایش می
یعنی ملاحظۀ فردي، بیانگر نقش رهبر در پرورش تعهد و وفاداري کارکنان از طریق ارائۀ 

ها و بهبود رفاه آنان است؛ امري که در نهایت باعث هاي شخصی، رسیدگی به نگرانیحمایت
ی عها و راهبردهاي جدید پیشنهاد دهند؛ موضونفس بیشتري ایدهشود کارکنان با اعتمادبهمی
 .اندبه آن پرداخته Nanjundeswaraswamy et al (2025)که 

ها و راهبردهاي مدیریتی است که اي از رفتارها، انگیزشآفرین سبز مجموعهرهبري تحول
گیرند؛ تعریفی محیطی به کار میرهبران با هدف ترغیب سازمآنها به دستیابی به تحول زیست

آفرین را با ادغام چهار ین نوع رهبري، رهبري تحولاند. اارائه کرده Fu et al (2025)که 
بخش، تحریک ذهنی و ملاحظۀ فردي، در بعُد اصلی آن، یعنی نفوذ آرمانی، انگیزش الهام

 Ismail et alکه دهد؛ چنانمحیطی گسترش میچارچوبی مبتنی بر پایداري زیست

آفرین سبز شامل چهار رفتار نفوذ اند. در واقع، رهبري تحولنیز به آن اشاره کرده  (2023)
بخش سبز، تحریک فکري سبز و ملاحظۀ فردي سبز است آرمانی سبز، انگیزش الهام

)Mittal & Dhar, 2016; Su & Hahn, 2025 .(Su & Hahn (2025)  این
ه رهبران ، نفوذ آرمانی سبز به این معناست کطور مشخصاند. بهابعاد را به تفصیل تبیین کرده

کنند و از طریق کاریزماي خود بر رفتار سبز زیستی عمل میعنوان الگوهاي محیط به
بر آن تأکید  Sachdeva & Singh (2024)اي که گذارند؛ جنبهکارکنان اثر می

فراتر رفتن  کنان بهدهندة توانایی رهبر در تشویق کاربخش سبز نشاناند. انگیزش الهامکرده
مدت شخصی و تلاش براي دستیابی به اهداف سبز است. همچنین، تحریک از منافع کوتاه

دیمی را به هاي قکنند تا ایدهفکري سبز به این معناست که رهبران، کارکنان را ترغیب می
زیستی بهره گیرند؛ و در نهایت، هاي نوین براي حل مسائل محیطچالش بکشند و از روش



 

ملاحظۀ فردي سبز به این اشاره دارد که رهبران براي مشارکت کارکنان در مسائل سبز ارزش 
 ,Su & Hahnکنند (هاي سبز حمایت میشوند و آنان را در توسعۀ مهارتقائل می

2025(. 
گیرند، با ارتقاي آگاهی کار میآفرین سبز را بهرهبرانی که سبک رهبري تحول

در  اي کهکنند؛ یافتهمحیطی، رفتارهاي پایدار را در میان کارکنان ترویج میزیست
گزارش  Sachdeva & Singh (2024)و نیز  Tosun et al (2022)هاي پژوهش

اند که چنین رهبرانی نشان داده Suliman et al (2023)، علاوه بر اینشده است. 
روز ساز بتوانند خلاقیت سبز و رفتارهاي شهروندي سازمانی را تقویت کرده و زمینهمی

 & Leپژوهش هاي یافتههمچنین، هایی فراتر از الزامات رسمی در سازمان شوند. نوآوري

Gia (2025) هم از  و صورت مستقیمآفرین سبز، هم بهکند که رهبري تحولتأیید می
ها طریق نوآوري سبز و مسئولیت اجتماعی شرکتی سبز، تأثیر مثبتی بر عملکرد پایدار شرکت

 .شودزیستی بهتر منجر میدارد و به نتایج مالی و محیط

 روش
 ها،اطلاعات و داده تیبوده و از منظر ماه يـ کاربرد ياتوسعهپژوهش حاضر از نظر هدف، 

ـ  ياسناد یتیحاضر ماه ۀها، مطالعداده يگردآور ةویاز لحاظ ش ن،یاست. همچن یفیک
 یتنروش مب بیفراترک یباور است روش پژوهش نیا بر Zimmer (2006)دارد.  بیفراترک

ه شناخت و ب یابیبه منظور دست ياکتابخانه يهامطالعات و پژوهش کیستماتیبر مرور س
 & Goli et al, 2025; Calabi( مورد مطالعه است ةدیپد رامونیپ قیدرك عم

Goodarzi, 2025نیشیپ يهامند پژوهشنظام یپژوهش و بررس توانیرا م بی). فراترک 
وع مد نظر و موض یفیک اتیادب  ۀکپارچیمرور  يفقط به معنا یبررس نیدر نظر گرفت، اما ا

 يهاافتهی لیتحلوهیبلکه تجز ست،یمنتخب ن يهاقیتحق یۀو ثانو هیاول يهاداده لیتحلوهیتجز
هد و انجام د یقیو دق قیعم يامر مستلزم آن است که محقق بازنگر نیهاست. اپژوهش نیا
خصوص  در یو جامع یکل دگاهیکند و به د بیمد نظر را ترک یفیک يهاپژوهش يهاافتهی

جهت با  نی). به همCalabi & Goodarzi, 2025( ابدیموضوع منتخب پژوهش دست 
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 یبررس قیبه پاسخ پرسش پژوهش از طر دنیهدف پژوهش حاضر، رس هنکیتوجه به ا
ژوهش انجام پ يبرا يانتخاب درخور بیو مطالعات گذشته است، روش فراترک قاتیتحق

و روش هفت  بیفراترک ةویپژوهش از ش ندیفرا لیتکم يراستا، برا نیاست. در ا
 نیبه اهداف ا دنیبه منظور رس  Sandelowski & Barroso’s (2007)يامرحله

 & Sandelowski يامراحل هفت مرحله 1پژوهش استفاده شده است. شکل 

Barroso’s (2007)  دهدیم شیرا نما. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 )2007اي سندلوسکی و باروسو (. الگوي هفت مرحله1شکل 

 

 ها یافته
ها و مطالعات پیشین به روش تحلیل اسنادي بررسی و در روش فراترکیب متن پژوهش

شود. به منظور انجام آن مشخص کردن و تعیین سؤال پژوهش نخستین گام وتحلیل میتجزیه
، در این روش سؤال اصلی Sandelowski and Barroso’s (2007)است. طبق روش 
(چه  When(چه کسی: جامعۀ پژوهش)،  Who(چه چیزي)،  Whatهاي براساس شاخص

(چگونگی انجام پژوهش) بررسی و تعریف  Howزمانی، محدودیت و چارچوب زمانی) و 
 نشان داده شده است. 3شده و به صورت کامل در جدول 

 جستجو و انتخاب منابع مناسب

 

 هاي پژوهشتنظیم سؤال

 

 مند متونبررسی نظام

 

 استخراج اطلاعات منابع

 

 ها تحلیل و ترکیب یافتهتجزیه، 

 
 کنترل کیفیت

 

 ارائۀ الگوي مفهومی پژوهش

 



 

 هاي پژوهش. سؤال3جدول 

 توضیحات هاسؤال

What (چه چیزي) آفرین سبزشناسایی دستاوردهاي رهبري تحول 
Who (چه کسی: جامعۀ پژوهش) آفرین سبزمقالات در زمینۀ رهبري تحول 

When  چه زمانی، محدودیت و)
 چارچوب زمانی)

 2025تا  2013هاي هاي بین سالمقاله

How (چگونگی انجام پژوهش) 
و  هاي کلیديبررسی موضوعی، شناسایی و کدگذاري نکته

 تحلیل مفاهیم
 

 مند متوننظام یبررسگام دوم: 
 مند لازم است که دامنۀ جستجوپس از تعیین سؤال پژوهش، به منظور انجام جستجوي نظام

هاي ببر پایۀ اصول روش فراترکیب به صورت دقیق مشخص شود. بدین منظور، کلیدواژه
 مورد استفاده قرار گرفت. 4آفرین سبز به صورت جدول مرتبط با حوزة رهبري تحول

 . استراتژي جستجو4جدول 

 شده در استراتژي جستجوهاي انتخاباژهکلیدو
"Green Transformational Leadership" AND "Outcomes of Green Transformational 
Leadership" AND "Results of Green Transformational Leadership" AND "Effects of 
Green Transformational Leadership" AND "Achievements of Green Transformational 
Leadership" AND "Contributions of Green Transformational Leadership" AND "Impacts 
of Green Transformational Leadership". 

 

تنها از یک پایگاه داده استفاده شد تا از تکرار  García-Lillo et al (2023)براساس نظر 
منابع و پیچیدگی در تلفیق عناوین مجلات جلوگیري شود. در همین راستا، جستجو در موتور 

مطابق با بدون اعمال هر گونه محدودیتی انجام شد.  Google Scholarجستجویی نظیر 
داده و مجلات  يهاگاهیپا، مقالات منتشرشده در 5در جدول  شدهانیب يراهبرد جستجو

معتبر در  مطالعات مرتبط و ییقرار گرفتند. جستجو با هدف شناسا یمعتبر مورد بررس یعلم
 هالیتحل ياستناد براو قابل یعلم ياآمده، پشتوانهدستبه جیگرفت تا نتا انجامپژوهش ة حوز

 فراهم آورد.
 هامند مقاله. راهبرد پژوهش براي جستجوي نظام5جدول 
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 توضیحات ملاك ورودي

 شده یا پذیرفتۀ نهایی باشند.هاي انتخابی، چاپها و پژوهشمقاله ملاك اول
 هاي کمی و کیفیهاي مقالهاستفادة کیفی از تمامی بخش ملاك دوم

 ملاك سوم
ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش گزارش تحقیقات باید داده

 کرده باشند.
 2025تا  2013هاي هاي بین سالمقاله ملاك چهارم

 توضیحات ملاك خروجی

 ملاك اول
هایی که اطلاعات کافی در زمینۀ اهداف این پژوهش گزارش نداده پژوهش

 بودند.
 هایی که با عناوین و اهداف یکسان انجام نشده بودند.پژوهش ملاك دوم
 بودند.شناختی مناسب هایی که فاقد الگوي روشپژوهش ملاك سوم

 ملاك پنجم
شر کیفیت منتهایی که فاقد کیفیت لازم علمی بودند و در مجلات بیپژوهش

 شده بودند.
 

 هاي) مناسبگام سوم: جستجو و انتخاب منابع (مقاله
 ییمقاله شناسا 428منتخب، در مجموع  یعلم ةداد يهاگاهیو پا شدهنییتع ةدواژیبر اساس کل

 ياز نظر مضمون و محتوا شدهیابیمقالات باز یپژوهش و با بررس ندیشد. در ادامه، مطابق فرا
رتبط حذف مقالات نام يبرا شیپالا ندیشده، فراارائه جیپژوهش، و نتا يمرتبط، روش و اجرا

و  ماندهیبه همراه تعداد مقالات باق يغربالگر ندیاز فرا ياخلاصه 2. شکل دیگرد جراا
. در گام نخست، مقالات از نظر عنوان و موضوع دهدیم شیشده در هر مرحله را نماحذف

از فهرست  ـ آفرین سبزرهبري تحول یعنیشده و موارد نامرتبط با موضوع پژوهش ـ  یبررس
 .حذف شدند

 
 
 
 
 
 

 )N=89هاي ردشده به دلیل عنوان نامرتبط (مطالعه

 )N=339( شدههاي غربالکل چکیده

 )N=428شده (کل منابع یافت



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 هاي نهایی. فرایند جستجو و انتخاب مقاله2شکل 

 

 نیا یکه موضوع اصل یمقالات، آن دسته از مطالعات ةدیچک لیو با تحل يبعد ۀدر مرحل
به  یفرع یخود در نظر نگرفته و صرفاً در قالب موضوع يعنوان سؤال محورپژوهش را به 

امل مقالات ک يکنار گذاشته شدند. در گام بعد، محتوا یبررس ندیآن پرداخته بودند، از فرا
 یپژوهش همخوان یبا پرسش اصل هیماو درون يکه از نظر ماهو يشد و موارد یبررس

ضوع بود که به مو یشامل مقالات ،یی. منظور از عدم تناسب محتوادندینداشتند، حذف گرد
 ۀمرحل متأثر از آن نپرداخته بودند. در ایبر آن و  رگذاریعوامل تأث ایسبز  نیآفرتحول يرهبر

ار قر یابیمورد ارز یشناسو روش یینها تیفیاز نظر ک ماندهیمقالات باق ،يغربالگر یانیپا
مقالات منتخب را بر  عیتوز 6مقاله شد. جدول  66شامل  یینها یگرفتند. سرانجام، خروج

 .دهدیوجو نشان مداده مورد جست يهاگاهیاساس پا
 هاي منتخب. تفکیک مقاله5جدول 

 )N=66( شدههاي نهایی انتخابمطالعه

 )N=125( هاي منتخب براي ارزیابیمطالعه

هاي ردشده بعد از ارزیابی نهایی و پژوهش
 )N=59شناسی (روش

 )N=224( شدهکل محتواي مطالعۀ بررسی

هاي ردشده از نظر محتواي نامناسب پژوهش
)99=N( 

هاي ردشده از نظر چکیدة نامناسب پژوهش
)115=N( 
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نام 

 پایگاه

ام. 

دي. 

پی. 

 آي 

 امرالد
ساینس 

 دایرکت

تیلور اند 

 فرانسیس
 مجموع نورمگز رنگیاشپر وایلی

تعداد 
 هامقاله

17 14 13 5 5 4 8 66 

 
 گام چهارم: استخراج اطلاعات منابع

به صورت مستمر  هاافتهیبه  دنیبه منظور رس شدهییمنتخب و نها يهامرحله، مقاله نیدر ا
و سال انتشار  سندهیها، نوها شامل مؤلفهاز مقاله کیشد. اطلاعات مربوط به هر  یبررس

 ثبت شد. 7آن در جدول  جیاستخراج و نتا
 

  یفیک يهاافتهی قیو تلف لیوتحلهیپنجم: تجز گام
 محتوا استقاده شده است. پس لیتحلها از روش داده لیوتحلهیپژوهش به منظور تجز نیا در

 نیا استخراج شد. سپس هیاول يمناسب، کدها يهامقاله نشیوجو و گزجست ندیفرا انیاز پا
 یۀبر پا ت،ی). در نهاGoli et al, 2025شکل گرفت ( میو مفاه دیگرد یدهکدها سازمان

ارائه شده  7پژوهش در جدول  يهاافتهی يشدند. کدگذار نیها تدوحاصل، مقوله میمفاه
 است.

 هاي پژوهش. کدگذاري یافته7جدول 

 آفرین سبزدستاوردهاي رهبري تحول

 مقولۀ فرعی  مفهوم کد منبع

Fu et al, 2025; 
Filimonau et al, 
2024; Wang et al, 
2025; Zhou et al, 
2018; Aly et al, 2025 

جو (فضاي) سازمانی 
روانشناختی نوآورانه، جو 

فراگیر، جو سازمانی سبز، 
جو روانشناختی سبز، جو 

 کاري سبز

 یسازمان طیمح
نوآور و  ر،یفراگ

 سبز

دستاوردهاي 
 راهبردي



 

Özgül & Zehir, 2023; 
Janjua et al, 2024; 
Turki et al, 2022   

محیطی استراتژي زیست
گیري شرکت، جهت

محیطی سبز زیست
(داخلی/خارجی)، 

 محیطیزیستهاي نگرانی

و  راهبرد
 يریگجهت
 سبزکلان 

Turki et al, 2022; 
Srivastava et al, 
2024; Mittal & Dhar, 
2016; Priatna et al, 
2025 

، سبز یفرهنگ سازمان
 میاقل، سبز یسازمان تیهو

 سبز یسازمان

 يهارساختیز
و  یارزش
 سبز  یادراک

Sachdeva & Singh, 
2024; Priatna et al, 
2025; Jayaraj & 
Venkatesan, 2025; 
Nguyen et al, 2025; 
Mousa et al, 2025; 
Farrukh et al, 2022; 
Cahyadi et al, 2022; 
Singh et al, 2020; 
Phuong et al, 2025; 
Saini et al, 2025; 
Sabokro et al, 2023; 
Akbari et al, 2022; 
Ebrahim Pour et al, 
2024 

 سبز، استخدام شغل لیتحل
و انتخاب سبز، آموزش 

 ،عملکرد سبز یابیسبز، ارز
 جبران خدمات سبز

هاي روش
مدیریت منابع 

 *انسانی سبز

دستاوردهاي 
 منابع انسانی

 

Mukhtar  et al, 2025; 
Elshaer et al, 2025; 
Aly et al, 2025 

 وفاداريکارکنان،  تیرضا
 حفظ کارکنان ،یشغل

 شغلی تیرضا
 سبز

Gunay, 2025; 
Nguyen et al, 2025 

 یطیمحستیتعهد ز
 کارکنان تعهد، کارکنان

 سبز تعهد
 کارکنان

Fu et al, 2025; Chen 
et al, 2014; 
Srivastava et al, 
2024; Mittal & Dhar, 

، سبز* یذهن آگاه
، بزس تفکر، سبز* تیقخلا
ش درونی سبز، زیانگ

 يهایژگیو
 یشناختروان

 يفرد
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2016; Chen & 
Chang, 2013; 
Öğretmenoğlu et al, 
2022; Lathabhavan 
& Kaur, 2023; 
Mansoor et al, 2021; 
Li et al, 2020; 
Ahmadzadeh & 
Liliio, 2022; Madani 
et al, 2024; Begum et 
al, 2022; Su & Hahn, 
2025; Saleem et al, 
2024; Wang et al, 
2025; Md & Tnvrl, 
2025; Filimonau et 
al, 2024; Farhadi 
Nejad et al, 2019 

انگیزش بیرونی سبز، 
، سبز يوخوخلق

 رابتکا، سبز* يخودکارآمد
ی سبز، نگرش شخص
 محیطی کارکنانزیست

Ansari & Khan, 
2024; Aly et al, 2025 

، ستیزطیطرفدار مح تین
 سبز يرفتار اتین

 مقاصد رفتاري
 سبز

Perez et al, 2023; 
Yorulmaz et al, 2025; 
Ansari & Khan, 
2024; Farrukh et al, 
2022; Sachdeva & 
Singh, 2024; Wang 
et al, 2025; Mukhtar 
et al, 2025; Cahyadi 
et al, 2022; Farhadi 
Nejad et al, 2019; 
Priatna et al, 2025; 
Mistry, 2025; 
Öğretmenoğlu et al, 
2022; Shah & 
Shukla, 2025; Rietze 
et al, 2025  

رفتار طرفدار 
 رفتار، *ستیزطیمح

، رفتار سبز سبز ينوآور
 یکیاکولوژ رفتارکارکنان، 

سبز،  افتیکارکنان (باز
 سبز، رفتار يمشارکت کار

سبز،  ۀنوآوران يکار
خدمات  یابیعملکرد باز

 يگذارسبز، رفتار اشتراك
 يهاتیدانش سبز، فعال

اقلام سبز، مواد  چاپ سبز،
سبز، ظروف سبز 

سبز، استفاده از  ينورپرداز

و  رفتارها
 سبز يهاکنش



 

 مطبوع، یۀتهو وتر،یکامپ
، )دیچاپ و خر دن،ینوش

 – یسازمان يشهروند رفتار
(ابتکارات  زیستمحیط

مشارکت  ،یطیمحستیز
و  یطیمحستزی – یمدن

، )ستیزطیکمک به مح
 يشهروند هايرفتار

 ی، رفتار صداي سبزسازمان

Phuong et al, 2025; 
Mistry, 2025; 
Suliman et al, 2023; 
Begum et al, 2022; 
Zhang et al, 2020; 
Shah & Shukla, 
2025; Ahmadzadeh 
& Liliio, 2022;  Md 
& Tnvrl, 2025 

مشارکت ، مشارکت سبز
در  مشارکت، سبز يکار
 يهامیت، خلاق ندیفرا
فرایند ، تعامل سبز يکار

 خلاق

 سبز مشارکت
 کارکنان

Demir et al, 2025; 
Mousa et al, 2025; 
Ledi et al, 2024; 
Majali et al, 2022; 
Phuong et al, 2025; 
Gazi et al, 2025; 
Hanif Demir et al, 
2025; Tian et al, 
2023; Huynh et al, 
2024; Shah & 
Shukla, 2025; Tosun 
et al, 2022; Perez et 
al, 2023; Suliman et 
al, 2023; Zhang et al, 
2020; Özgül & Zehir, 

عملکرد پایدار سازمان / 
شرکت / کسب و کار 

محیطی، (عملکرد زیست
اقتصادي، اجتماعی و 

، *حاکمیت شرکت)
عملکرد سبز کارکنان / 

محیطی ت عملکرد زیس
کارکنان، عملکرد توسعۀ 

سبز، عملکرد سبز محصول 
 فردي، عملکرد مالی

 جیعملکرد و نتا
 یسازمانسبز 

دستاوردهاي 
 عملکردي
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2023; Akbari et al, 
2022 
Özgül & Zehir, 2023; 
Demir et al, 2025; 
Tosun et al, 2022; Le 
& Gia, 2025 

 یترقاب تیمز ،یرقابت تیمز
 یاجتماع تیمسئول دار،یپا

 یاجتماع تیشرکت، مسئول
 سبز یشرکت

هاي تیمز
 سبز رقابتی

Özgül & Zehir, 2023; 
Hanif Demir et al, 
2025; Mousa et al, 
2023; Ledi et al, 
2024; Begum et al, 
2022; Le & Gia, 
2025; Huynh et al, 
2024; Tian et al, 
2023; Akbari et al, 
2022  

، محصول سبز ينوآور
، سبز ندیفرادر  ينوآور
 سبز* ينوآور

ظرفیت نوآوري 
 سبز

دستاوردهاي 
مدیریتی و 

 عملیاتی

Md & Tnvrl, 2025; 
Ahmad et al, 2024; 
Özgül & Zehir, 2023; 
Saleem et al, 2024; 
Rietze et al, 2025; 
Saini et al, 2025; 
Ozgul, 2022; Kebe et 
al, 2025 

 ،یسازمان ينوآور تیقابل
 تیلسبز، قاب يایپو تیقابل

سبز  یسازمان يریادگی
جذب سبز و  تی(قابل
ز)، سب نیآفرتحول تیقابل

سبز،  يتوانمندساز
 یروانشناخت يتوانمندساز
 یتگسیسبز، شا يسبز (معنا

سبز و  يسبز، خودمختار
ول تح یسبز)، آمادگ ریتأث
جذب  تیظرف تال،یجید

 سبز، استقلال سبز

ها و شایستگی
 يتوانمندسازها

  یسازمانسبز 

Elshaer et al, 2025; 
Filimonau et al, 
2024; Saini et al, 
2025 

سبز،  یسازمان تیحما
از کاهش  ینظارت تیحما

و  تیحما
سبز نظارت 

 مدیریتی



 

نظارت از  عات،یضا
 ستیزطیمح

 کدها و مفاهیم پرتکرار *

 
 گام ششم: کنترل کیفیت تحلیل

ته شد. بهره گرف» استراتژي حساسیت پژوهشگر«براي حصول اطمینان از روایی پژوهش از 
هاي کیفی است، به منظور تضمین این استراتژي که یکی از راهبردهاي ممیزي در پژوهش

رود تدریجی روایی و پایایی و در نتیجه دقت علمی پژوهش در طول فرآیند تحقیق به کار می
)Parvar & Khorshid, 2024بدان معناست که تمامی مراحل پژوهش از  ). این امر

احی سؤالات و اهداف پژوهش، انتخاب روش پژوهش، جمله مرور ادبیات موجود، طر
ها، مقایسه مقولات حاصل از مطالعات تحلیل دادهوها، تجزیهچگونگی گردآوري داده

هاي الگو و در نهایت طراحی الگو، با دقت و نظارت اسنادي و ادبیات موضوع، شناسایی پیامد
رفت نفر از خبرگان دانشگاهی قرار گ ها در اختیار سهپس از آن، یافته مستمر انجام پذیرفت.

روش «و مورد تأیید ایشان واقع گردید. علاوه بر این، به منظور سنجش پایایی پژوهش از 
). در این راستا، علاوه بر محققی Irani et al, 2024استفاده شد (» توافق بین دو کدگذار

ها تهبه کدگذاري یافکه کدگذاري اولیه را انجام داد، محقق دیگري نیز به صورت مستقل 
دهندة توافق و در نتیجه پایایی پژوهش پرداخت. نزدیکی نتایج این دو کدگذاري، نشان

مقدار استفاده شد.  SPSSافزار است. براي محاسبۀ میزان این توافق، از ضریب کاپا در نرم
شده توسط گزارش 6/0قبول از حد قابل شیبود که ب 78/0 بیضر نیا ةشدمحاسبه

Finfgeld-Connett (2018) اج استخر ندیگرفت که فرآ جهینت توانیم ن،یاست. بنابرا
 برخوردار بوده است. یمطلوب ییایکدها از سطح پا

 
 گام هفتم: ارائۀ الگوي مفهومی پژوهش

آفرین سبز به طراحی مدل مفهومی اقدام محقق بعد از شناسایی دستاوردهاي رهبري تحول
 شده است. نشان داده 3کرد که در شکل 
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 آفرین سبز اي دستاوردهاي رهبري تحول. الگوي زنجیره3شکل 

 هاي تحقیقمنبع: یافته

 گیري بحث و نتیجه
 آفرین سبز از نظر ماهوي تفاوت اساسی با یکدیگر ندارندمفهوم مدیریت سبز و رهبري تحول

 Pane Haden et al (2009)کنند؛ با این حال، صاحبنظران و در یک جهت حرکت می
اند  مدیریت سبز از نظر مفهومی یک مقولۀ کلان و گسترده در پژوهش خود اشاره کرده

در  Yammarino & Bass (1990))، در حالیکه Elshaer et al, 2023است (
 تر وآفرین سبز مفهومی خردتر، فرعیاند  که رهبري تحولپژوهش خود مطرح کرده

آفرین سبز در ه عبارت دیگر، رهبري تحولشود. باي از آن محسوب میزیرمجموعه
بر این اساس، پیامدهاي این دو مفهوم نیز در  گیرد.چارچوب مبحث مدیریت سبز قرار می

یک راستا قرار دارند و در مقایسه با یکدیگر کاملاً متعارض نیستند. با این وجود، پیامدهاي 
کلی و  ايیرا این مفهوم حوزهتر است؛ زمدیریت سبز از نظر دامنه و گستره، بسیار وسیع

زتر آفرین سبز محدودتر و متمرکگیرد. در مقابل، پیامدهاي رهبري تحولفراگیر را دربر می



 

شود؛ به تر و با قلمرویی محدودتر مطرح میاي خاصاست، چرا که این مفهوم در حوزه
 Singh et al (2020); Elshaer et al (2025); Kebe هايدر پژوهشطوریکه 

et al (2025)  نیز به مفهوم نظریۀ رهبري تحول آفرین سبز اشاره شده است. پیامدهاي
توانند آثار متنوعی را در سطوح مدیریت سبز ماهیتی چندبعدي و چندوجهی دارند و می

 & Pane Haden et al, 2009; Aristeiمختلف سازمانی به همراه داشته باشند (

Gallo, 2024گیري راهبردي سازمان را تغییر دهد تواند جهتم می). براي مثال، این مفهو
)Sulich & Sołoducho-Pelc, 2025هاي مالی اثر بگذارد گیري)، بر تصمیم
)Aristei & Gallo; 2024 ( و حتی فرهنگ و ساختار سازمانی را نیز دستخوش تحول

مطرح شده است پیامدهاي اصلی و  Farrukh et al (2022)در پژوهش  کند. در مقابل،
 آفرین سبز بیشتر بر مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی متمرکز استکلیدي رهبري تحول

)Cahyadi et al, 2022; Sachdeva & Singh, 2024 .( 
ی آفرین سبز ماهیتدهد که دستاوردهاي رهبري تحولنتایج فراترکیب حاضر نشان می

د. در یابنارند و در قالب یک فرایند تدریجی در سازمان بروز میاي و چندسطحی دزنجیره
گیري دستاوردهاي راهبردي از طریق آفرین سبز نخست به شکلاین الگو، رهبري تحول

شود. این هاي سبز در سطح سازمان منجر میگیري و اولویتانداز، جهتتبیین چشم
هم هاي مدیریتی و عملیاتی را فراگیري راهبردي در گام بعدي بستر توسعه دستاوردجهت

ها و سازوکارهاي اجرایی، رویکردهاي سبز را آورد و از طریق طراحی ساختارها، رویهمی
کند. در ادامه، این تحولات به تقویت دستاوردهاي منابع هاي سازمانی نهادینه میدر فعالیت

 ۀانجامد و زمینن میها، انگیزش و رفتارهاي سبز کارکناانسانی، از جمله ارتقاي نگرش
سازد. در نهایت، برآیند این زیستی را فراهم میمشارکت فعال آنان در ابتکارات محیط

ادي و محیطی، اقتصسطوح به شکل دستاوردهاي عملکردي در قالب بهبود عملکرد زیست
 شود. رقابتی سازمان نمایان می

 منابع يدستاوردها ،يراهبرد يسبز شامل دستاوردها نیآفرتحول يرهبر يدستاوردها
 يهافتهایاست.  یاتیو عمل یتیریمد يدستاوردها نیو همچن يعملکرد يدستاوردها ،یانسان

 ياز دستاوردها ياسبز به خلق مجموعه نیآفرتحول يکه رهبر دهدیپژوهش نشان م
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 ریبلندمدت سازمان را در مس يهاتیکلان و ظرف يریگکه جهت انجامدیم يراهبرد
در سه  توانیرا م يراهبرد يدستاوردها نی. اکنندیم فیبازتعر يریپذو رقابت يداریپا

کلان  يریگنوآور و سبز، راهبرد و جهت ر،یفراگ یسازمان طیشامل مح وستهیپهمبه ةحوز
سبز با  نیرآفرهبران تحول ت،کرد. نخس نییسبز تب یو ادراک یارزش يهارساختیسبز، و ز

 ر،یراگف یسازمان طیمح يریگشکل ۀنیزم ،يرفتار يو الگوساز يداریپا يهاارزش جیترو
 ینوآورانه و جو روانشناخت یجو سازمان ،یطیمح نی. در چنکنندینوآور و سبز را فراهم م

و مشارکت فعال  هادگاهینو، تنوع د يهادهیکه ا کندیرا منتقل م امیپ نیبه کارکنان ا ریفراگ
جو  يریگزمان، شکل. همشودیم قیبلکه تشو رفته،یتنها پذنه  یطیمحستیدر مسائل ز

 یطیمحستیز يامدهاینسبت به پ تیحساس شودیسبز باعث م یسبز و جو روانشناخت یسازمان
 يافض جه،یتشود. در ن لیروزمره کارکنان تبد ۀاز تجرب یبه بخش یشغل يو رفتارها هامیتصم
و  یسازمان يریادگی ت،یبروز خلاق يلازم برا طیشرا ،یتیحما يسبز به عنوان بستر يکار

 نیآفرتحول يکه رهبر دهدینشان م افتهی نی. اکندیم تیرا تقو یطیمحستیز يهاينوآور
 تیمز کیرا به  داریپا ينوآور تیظرف ،یسازمان يبر جوها و فضاها ياثرگذار قیسبز از طر

بز س نیآفرتحول ياز آن است که رهبر یپژوهش حاک جی. دوم، نتاکندیل میتبد يراهبرد
. کندیم اءفیکلان سبز سازمان ا يریگبه راهبرد و جهت یدهدر شکل ياکنندهنیینقش تع

 ،يداریراستا با اصول پابخش و همالهام ياندازچشم میسبز با ترس نیآفررهبران تحول
از  یفراتر برده و آن را به بخش یسطح اقدامات مقطع زشرکت را ا یطیمحستیز ياستراتژ

و  یسبز چه در بعد درون یطیمحستیز يریگ. جهتکنندیم لیسازمان تبد يمنطق راهبرد
 يکه واحدها ياگونه. بهشودیم تیتقو يسبک رهبر نیا ریتحت تأث یرونیچه در بعد ب

و  رندیگیقرار م یطیمحستیز فبا اهدا ندهایو فرآ اتیعمل ییسوهم یسازمان در پ یداخل
و  یتسیز طیمح يریپذتیمسئول یۀبر پا یرونیب نفعانيحال، تعامل سازمان با ذ نیدر ع
به  ،یچارچوب نیدر چن زین یطیمحستیز يهای. نگرانردیگیشکل م یاجتماع ییگوپاسخ

 يهبردار ينوآور يبرا یشوند، به محرک یتلق يعملکرد اقتصاد يبرا يدیآنکه تهد يجا
 يرهبر يراهبرد يدستاوردها نیتراز مهم یکی. سوم، گردندیبدل م داریو خلق ارزش پا

سبز در سازمان است.  یو ادراک یارزش يهارساختیز تیو تقو جادیسبز، ا نیآفرتحول



 

فرهنگ  يریگبه شکل یطیمحستیز يهاارزش يسازنهیسبز با نهاد نیآفررهبران تحول
هنجار مشترك و  کیبه  ستیز طیکه در آن، حفاظت از مح کنندیسبز کمک م یسازمان

 يریگشکل سازنهیفرهنگ، زم نی. اشودیم لیو رفتارها تبد هامیتصم ةقضاوت دربار اریمع
سازمان را به عنوان  نفعان،يآن کارکنان و ذ قیکه از طر یتیسبز است؛ هو یسازمان تیهو

ز سب یسازمان میاقل ن،ی. افزون بر اکنندیم یاسزشنبا يداریو متعهد به پا ریپذتیمسئول ينهاد
جب سازمان مو یطیمحستیو انتظارات ز هاتیبه عنوان برداشت مشترك کارکنان از اولو

ا دستاوردها ب نیبماند. ا یباق داریراستا و پاسبز در سراسر سازمان هم يهاتلاش شودیم
 Fu et al, 2025; Filimonau et al, 2024; Wang etهمچون  یمحققان يهاافتهی

al, 2025; Zhou et al, 2018; Aly et al, 2025; Özgül & Zehir, 2023; 
Janjua et al, 2024; Turki et al, 2022; Srivastava et al, 2024; Mittal 

& Dhar, 2016; Priatna et al, 2025 دارد. یمخوانه 
 بر ياهیو چندلا قیسبز اثرات عم نیآفرتحول يکه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا

منابع  ياز دستاوردها يامجموعه يریگو موجب شکل گذاردیم يبر جا یمنابع انسان ةحوز
ها، آغاز شده و تا نگرش یمنابع انسان تیریمد یرسم يهاستمیکه از سطح س شودیم یانسان
 يسطح نخست، رهبر. در ابدییو مشارکت فعال کارکنان امتداد م رهارفتا ها،زشیانگ

یز را فراهم مسب یمنابع انسان تیریمد يهاروش یاستقرار و اثربخش ۀنیسبز زم نیآفرتحول
 يهابر ارزش دیبخش و تأکالهام ياندازچشم میسبز با ترس نیآفر. رهبران تحولسازد

استخدام و انتخاب سبز، آموزش سبز،  سبز،شغل  لیتحل شوندیموجب م یطیمحستیز
خارج شده و به  نینماد يهاهیعملکرد سبز و جبران خدمات سبز از حالت رو یابیارز

 انیم يراستاسازهم نیشوند. ا لیرفتار کارکنان تبد تیهدا يبرا یواقع ییسازوکارها
 یمبن کندیم رسالبه کارکنان ا یروشن امیپ ،یطیمحستیو اهداف ز یمنابع انسان يهاستمیس

 نیاست. در سطح دوم، ا یاز انتظارات سازمان ریناپذییجدا یعملکرد سبز بخش نکهیبر ا
. شودیسبز و تعهد سبز کارکنان منجر م یشغل تیرضا يبه ارتقا يساختار يراستاسازهم

و عدالت  کنندیمشاهده م یطیمحستیز يهاکه کارکنان سازمان را متعهد به ارزش یهنگام
 شیآنان افزا یشغل تیسطح رضا ند،ینمایتجربه م یسبز منابع انسان يهارا در نظام یقدردانو 



   فصل  |شماره ؟  |سال ؟  | بهبودوتحول مطالعات مدیریت  |28

زمان، طور هم . بهشودیم تیو حفظ کارکنان تقو یشغل يوفادار رینظ ییامدهایو پ ابدییم
که  ياگونهبه ،ابدییم قیآنان نسبت به سازمان تعم یکارکنان و تعهد کل یطیمحستیتعهد ز
 يداریه پاب يریپذتیاز سر باور و مسئولبلکه  ،یالزامات شغل لینه صرفاً به دل انکارکن

 ياندهکننییسبز نقش تع نیآفرتحول ي. در سطح سوم، رهبرشوندیم بندیپا یطیمحستیز
. رهبران کندیم فاءیسبز ا يفرد یشناختروان يهایژگیو تیو تقو يریگدر شکل

بروز  ۀنیزم ،یعاطف تیو حما يتوانمندساز ،يرفتار يازالگوس قیسبز از طر نیآفرتحول
سبز،  يسبز، خودکارآمد یرونیو ب یدرون زشیسبز، انگ تیسبز، تفکر و خلاق یآگاهذهن

 يهایژگیو نی. اسازندیمثبت را فراهم م یطیمحستیز يهاسبز و نگرش یابتکار شخص
راتر از نقش داوطلبانه و ف يفتارهابروز ر يلازم برا یزشیو انگ یشناخت يربنایز یشناختروان
 نیا ي. در سطح چهارم، ارتقادهندیرا شکل م ستیزطیمح ةکارکنان در حوز یرسم

و  یآگاه زش،یکه از انگ ی. کارکنانشودیسبز منجر م يمقاصد رفتار تیبه تقو هایژگیو
مشارکت در  يبرا يتريقو تیبرخوردارند، ن يبالاتر یطیمحستیز يخودکارآمد

. دهندیکار از خود نشان م طیسبز در مح يهاو اتخاذ کنش ستیزطیطرفدار مح يارهارفت
کار آنان آش يکارکنان و رفتارها یحالات درون انیم ياونددهندهینقش پ يمقاصد رفتار نیا
از  يادهگستر فیسبز منجر به بروز ط نیآفرتحول ي. در سطح پنجم، رهبرکنندیم فاءیا

 ،ستیزطیطرفدار مح يرفتارها شامل رفتارها نی. اشودیکارکنان م بزس يهارفتارها و کنش
 يشهروند ياز رفتارها ياروزمره و مجموعه یکیاکولوژ يسبز، رفتارها يهاينوآور
و  یطیمحستیز یمشارکت مدن ،یطیمحستیابتکارات ز رینظ ستیزطمحی – یسازمان

ز رفتار برو ن،ی. افزون بر ااستسازمان  یطیمحستیکمک داوطلبانه به بهبود عملکرد ز
 يشنهادهایها و پدغدغه ،یتیامن و حما یطیکه کارکنان در مح دهدیسبز نشان م يصدا

به  ندهایفرا نیا یتمام ت،ی. در نهاکنندیصورت فعال مطرح مخود را به یطیمحستیز
سبز، حضور فعال در  ي. مشارکت کارشودیمشارکت سبز کارکنان منجر م يریگشکل

بز نشان خلاق س يندهایسبز و تعامل مؤثر در فرا يکار يهامیدر ت تیلخلاق، فعا يندهایراف
حول سبز در ت یفراتر رفته و به کنشگران اصل هااستیس يکه کارکنان از سطح مجر دهدیم

 یطیمحستیز يداریپا شدننهینهاد ةدهندسطح از مشارکت نشان نیاند. اشده لیسازمان تبد



 

 Sachdevaهمچون  یمحققان يهاافتهیدستاوردها با  نیسازمان است. ا یانسان عدر نظام مناب
& Singh, 2024; Priatna et al, 2025; Jayaraj & Venkatesan, 2025; 
Nguyen et al, 2025; Mousa et al, 2025; Farrukh et al, 2022; 
Cahyadi et al, 2022; Singh et al, 2020; Phuong et al, 2025; Saini 
et al, 2025; Sabokro et al, 2023; Akbari et al, 2022; Ebrahim Pour 
et al, 2024; Mukhtar  et al, 2025; Elshaer et al, 2025; Aly et al, 
2025; Gunay, 2025; Fu et al, 2025; Chen et al, 2014; Srivastava et 
al, 2024; Mittal & Dhar, 2016; Chen & chang, 2013; 
Öğretmenoğlu et al, 2022; Lathabhavan & Kaur, 2023; Mansoor 
et al, 2021; Li et al, 2020; Ahmadzadeh & Liliio, 2022; Madani et 
al, 2024; Begum et al, 2022; Su & Hahn, 2025; Saleem et al, 2024; 
Wang et al, 2025; Md & TNVRL, 2025; Filimonau et al, 2024; 
Chen et al, 2014; Farhadi Nejad et al, 2019; Ansari & Khan, 2024; 
Perez et al, 2023; Yorulmaz et al, 2025; Sachdeva & Singh, 2024; 
Wang et al, 2025; Cahyadi et al, 2022; Farhadi Nejad et al, 2019; 
Priatna et al, 2025; Mistry, 2025; Öğretmenoğlu et al, 2022; 
Suliman et al, 2023; Begum et al, 2022; Zhang et al, 2020; Shah 

& Shukla, 2025 دارد. یمخوانه 
 يقادر ارت يدیکل یسبز نقش نیآفرتحول يکه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا يهاافتهی جینتا

سبز در  ياز بهبود عملکردها ياثرگذار نیو ا کندیم فاءیسازمان ا يعملکرد يدستاوردها
ر سطح د داریسبز و پا یرقابت يهاتیمز يریگبه شکل تیآغاز شده و در نها يسطح فرد

 ،یطیمحستیانداز زچشم يراستاسازبا هم يسبک رهبر نی. اشودیسازمان منجر م
 یلما يارهایفراتر از مع يتحقق عملکرد ۀنیکارکنان، زم يو رفتارها یسازمان يهاارزش
سبز به بهبود عملکرد  نیآفرتحول يرهبر ،یسازمان. در سطح آوردیمدت را فراهم مکوتاه

. شودیجر ممن یشرکت تیو حاکم ی، اجتماعياقتصاد ،یطیمحستیشرکت در ابعاد ز داریپا
یمدار باعث ماخلاق يریگمیو تصم تیشفاف ،يریپذتیبر مسئول يسبک رهبر نیا دیتأک

 ییارازمان کرا کاهش دهند، بلکه هم عاتیو ضا یتنها مصرف منابع، آلودگسازمآنها نه  شود
اء بخشند. ارتق زین اخود ر یشرکت تینظام حاکم تیفیو ک یاجتماع تیمشروع ،ياقتصاد

. در کندیم دایو بلندمدت معنا پ کپارچهی یعملکرد سبز سازمان در چارچوب ب،یترتنیبد
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 ،یطیمحستیز یتعهد و آگاه زش،یانگ تیسبز با تقو نیآفرتحول يسطح کارکنان، رهبر
که  ی. کارکنانشودیآنان م یطیمحستیعملکرد سبز کارکنان و عملکرد ز يموجب ارتقا

 يدهاامیدر قبال پ يشتریب تیمسئول کنند،یم تیسبز فعال نیآفررهبران تحول تیهداتحت 
کارآمدتر در مصرف  ییروزمره خود احساس کرده و رفتارها يهاتیفعال یطیمحستیز

بهبود در عملکرد  نی. ادهندیسبز از خود نشان م يهاهیرو يماند و اجراپس تیریمد ،يانرژ
 يرهبر ن،ی. افزون بر اانجامدیعملکرد سبز سازمان م يتقابه ار یطور تجمعبه ،يفرد

. رهبران کندیم فایمحصول سبز ا ۀدر بهبود عملکرد توسع یسبز نقش مهم نیآفرتحول
يوآوراز ن تیشده و حماحساب يهاسکیر رشیپذ ت،یخلاق قیسبز با تشو نیآفرتحول

. سازندیرا فراهم م بزمحصولات و خدمات س ۀو عرض یطراح ۀنیزم ،یطیمحستیز يها
 محصولات يبازار برا شیافزابهرو يتقاضا يگوتا پاسخ سازدیامر سازمان را قادر م نیا

ود عملکرد بهب ،يکند. در سطح فرد تیتقو یرقابت يخود را در بازارها گاهیباشد و جا داریپا
 يرهبرتوجه است. قابل يسبک رهبر نیمهم ا يامدهایاز پ یکیعنوان به  يسبز فرد

 جیدر جهت بهبود نتا یکارکنان فراتر از الزامات رسم شودیسبز موجب م نیآفرتحول
و  يرهبر انیم يدیکل ياسبز واسطه يعملکرد فرد نیسازمان تلاش کنند. ا یطیمحستیز

 يعملکرد يبهبودها نیمجموع ا ت،ی. در نهاشودیکلان سازمان محسوب م يعملکرد جینتا
مصرف  يسازنهیبه قیاز طر هانهی. کاهش هزشودیسازمان منجر م یعملکرد مال يبه ارتقا

را فراهم  یطیبرند، شرا ریدر محصولات سبز و بهبود تصو ينوآور ،يوربهره شیمنابع، افزا
رد سبز عملک ب،یترت نیشود. بد تیدر بلندمدت تقو زیسازمان ن یکرد مالکه عمل آوردیم

 يرهبر گر،ی. در بعد دشوندیم یتلق گریکدیمکمل  هنه دو هدف متضاد، بلک یو عملکرد مال
. کندیم فاءیا داریپا یرقابت تیسبز و مز یرقابت تیمز جادیدر ا يسبز نقش مؤثر نیآفرتحول

یسبز باعث م یشرکت یاجتماع تیمسئول ۀشرکت و توسع یاجتماع تیبه مسئول داریتعهد پا
مثبت در بازار برخوردار شود.  زیو تما نفعانياعتماد ذ ،یاجتماع تیسازمان از مشروع شود

 نی. اشوندیم بلندمدت سازمان یرقابت يبرتر سازنهیبوده و زم دیتقلقابل یسختبه هاتیمز نیا
 ,Demir et al, 2025; Mousa et alهمچون  یپژوهش محققان جیدستاوردها با نتا

2025; Ledi et al, 2024; Majali et al, 2022; Phuong et al, 2025; Gazi 



 

et al, 2025; Hanif Demir et al, 2025; Tian et al, 2023; Huynh et al, 
2024; Shah & Shukla, 2025; Tosun et al, 2022; Perez et al, 2023; 
Suliman et al, 2023; Zhang et al, 2020; Özgül & Zehir, 2023; 

Akbari et al, 2022; Demir et al, 2025; Le & Gia, 2025 .سازگار است 
 راتییتغ جادیا قیسبز از طر نیآفرتحول يکه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا يهاافتهی 
 يقادر ارت ياکنندهنیینقش تع ،یاتیعمل يندهایو فرا یتیریمد يهاوهیدر ش نیادیبن

 يهاارزش قیبا تلف يسبک رهبر نی. اکندیم فاءیسازمان ا یاتیو عمل یتیریمد يدستاوردها
 يسازمان، بستر لازم برا ةروزمر اتیو عمل یتیریمد يهايریگمیدر تصم یطیمحستیز

. سازدیسبز را فراهم م یو نظارت یتیحما يهاو نظام یدرون يهايتوانمند ،ينوآور يارتقا
یزمان مسبز در سا ينوآور تیظرف تیسبز موجب تقو نیآفرتحول يدر بعد نخست، رهبر

از  تینو و حما يهادهیا رشیخلاق، پذ رتفک بیسبز با ترغ نیآفر. رهبران تحولشود
 يمحصول سبز، نوآور يکه نوآور کنندیم جادیا یطیشرا ،يداریبر پا یمبتن يهاينوآور

یسازمان را قادر م يکردیرو نی. چنردیصورت مستمر شکل گ سبز به يسبز و نوآور ندیفرا
کرد توسعه دهد و عمل ستیزطیکارآمدتر و سازگارتر با مح تر،نهیهزکم يهاحلتا راه سازد

و  هایستگیشا يبه ارتقا يسبک رهبر نیا تر،قیخود را بهبود بخشد. در سطح عم یاتیعمل
 تیقابل تیسبز با تقو نیآفرتحول ي. رهبرشودیمنجر م یسبز سازمان يتوانمندسازها

مستمر  ورط تا به سازدیسبز سازمان را قادر م يایپو يهاتیقابل یدهو شکل یسازمان ينوآور
ده و نمو یمناسب طراح يهاکرده، پاسخ ییرا شناسا یطیمحستیز يدهایها و تهدفرصت

 يرهبر ن،یکند. افزون بر ا يکربندیبازپ يداریپااهداف  يمنابع موجود را در راستا
 تی. تقوکندیم فاءیسبز ا یسازمان يریادگی تیقابل ۀدر توسع یسبز نقش مهم نیآفرتحول

يتنها دانش و فناورسازمان نه  شودیسبز باعث م نیآفرتحول تیقابل وجذب سبز  تیقابل
 يندهایصورت اثربخش در فرا و جذب کند، بلکه بتواند آنها را به ییسبز را شناسا يها

 یابکو چ یاتیعمل يآورمستمر، تاب يریادگیسازوکار  نی. اردیکار گخود به یاتیعمل
 يرهبر ،ی. در سطح منابع انساندهدیم شیافزا یطیمح راتییسازمان را در مواجهه با تغ

بز کارکنان س یروانشناخت يسبز و توانمندساز يتوانمندساز يسبز موجب ارتقا نیآفرتحول
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سبز و  يمختارخود يسبز، اعطا یستگیاحساس شا تیسبز کار، تقو يبر معنا دی. تأکشودیم
سبز  یاتیعمل ياتر در ابتکارهفعال تسبز، کارکنان را به مشارک يرفتارها ریتأث يسازبرجسته

 آنها را کاهش یعمل يسبز و اجرا يراهبردها انیم ۀفاصل ،يتوانمندساز نی. اکندیم بیترغ
تحول  یآمادگ تواندیسبز م نیآفرتحول يکه رهبر دهدینشان م هاافتهی ن،ی. همچندهدیم
يهوشمندانه از فناور يریگارتقاء دهد. بهره یطیمحستیاهداف ز يرا در راستا تالیجید

امکان کنترل مصرف  ندها،یفرا يسازنهیو به هايریگمیمحورشدن تصمداده تال،یجید يها
چارچوب،  نی. در اسازدیسبز را فراهم م یاتیو بهبود عملکرد عمل عاتیمنابع، کاهش ضا

 ياجرا رکه سازمان را د شودیم تیاز استقلال سبز سازمان تقو ياجذب سبز و درجه تیظرف
بز به استقرار س نیآفرتحول يرهبر ت،ی. در نهاسازدیتر مابتکارات سبز خودکفا و منعطف

سبز، همراه با نظارت  یسازمان تی. حماشودیمنجر م یتیریو نظارت سبز مد تیحما تیو تقو
از  یطیمحستیاهداف ز شودیموجب م ستیزطیو حفاظت از مح عاتیمؤثر بر کاهش ضا

شوند.  لیدسازمان تب یکنترل يهاقابل سنجش در نظام ییارهایرفته و به مع ترسطح شعار فرا
د، نقش باش یهیاز آنکه تنب شیمحور دارد و بو توسعه رندهیادگی یتینوع نظارت ماه نیا

 یمحققان پژوهش جیدستاوردها با نتا نیا يهاافتهی. کندیم فاءیا یو اصلاح کنندهتیهدا
 ,Özgül & Zehir, 2023; Hanif Demir et al, 2025; Mousa et alهمچون 

2023; Ledi et al, 2024; Begum et al, 2022; Le & Gia, 2025; Huynh 
et al, 2024; Tian et al, 2023; Akbari et al, 2022 Md & TNVRL, 

2025; Ahmad et al, 2024; Özgül & Zehir, 2023; Saleem et al, 
2024; Rietze et al, 2025; Saini et al, 2025; Ozgul, 2022; Kebe et 

al, 2025; Elshaer et al, 2025; Filimonau et al, 2024 مسو است.ه 
ی آفرینبا توجه به نقش زیربنایی دستاوردهاي راهبردي در آغاز و هدایت زنجیرة ارزش

 ها توسعۀ این نوعها و سازمانشود مدیران شرکتآفرین سبز، پیشنهاد میرهبري تحول
ندمدت بردي بلگذاري راهرهبري را نه یک اقدام واکنشی یا پروژه محدود، بلکه یک سرمایه

تلقی کنند. نقطۀ آغاز این مسیر، ایجاد و تقویت محیط سازمانی فراگیر، نوآور و سبز است؛ 
ناختی ششناختی فراگیر، جو سازمانی سبز، جو روانمحیطی که در آن جو نوآورانه، جو روان

ختیار ا زمان فعال باشند و کارکنان با احساس امنیت روانی،طور همسبز و فضاي کاري سبز به 



 

اي هناپذیر از نقش حرفهاي سبز را بخشی جداییعمل و فرصت اندیشه، مشارکت در نوآوري
سازي شود مدیران ارشد با بازنگري و یکپارچهخود بدانند. در سطح راهبردي، توصیه می

گیري کلان سبز را وکار سازمان، راهبرد و جهتانداز، مأموریت، اهداف و مدل کسبچشم
ارتقاء دهند. این امر مستلزم آن است که استراتژي » گیريیار تصمیممع«به سطح 

د و سازي فرآیندهاي تولیهاي سبز داخلی نظیر بهینهگیريمحیطی شرکت، جهتزیست
 دستانه با نهادهاي نظارتی،هاي سبز خارجی شامل تعامل پیشگیريمصرف منابع، و جهت

هاي پایدار در زنجیرة ارزش، همزمان و کارينفعان و توسعۀ همگویی به انتظارات ذيپاسخ
دهی و تقویت گیري راهبردي، شکلهماهنگ پیش برده شوند. در کنار این جهت

کننده در تسریع و پایداري پیامدها دارد. هاي ارزشی و ادراکی سبز نقشی تعیینزیرساخت
ي رفتاري الگوساز هاي توسعۀ فرهنگ سازمانی سبز،شود مدیران با طراحی برنامهپیشنهاد می

هاي هاي منابع انسانی سبز، و تعریف مکانیزمها و رویهدر سطوح عالی، استقرار سیاست
اقلیم «و  »هویت سازمانی سبز«، »فرهنگ سازمانی سبز«سوي پایداري، تشویقی و تنبیهی هم

صورت یک منظومۀ منسجم تقویت کنند. ترکیب این اقدامات، را به » سازمانی سبز
در سطح کارکنان » پایداري رفتاري«محیطی را درونی کرده و موجب اي زیستهارزش

 هاي زنجیره دستاوردهاست.شود که خود، موتور محرك سایر حلقهمی
با توجه به جایگاه دستاوردهاي مدیریتی و عملیاتی در زنجیرة دستاوردهاي رهبري 

هاي راهبردي سبز و گیريتوان حلقۀ اتصال میان جهتآفرین سبز، این سطح را میتحول
شود مدیران پیامدهاي رفتاري و عملکردي سازمان دانست. بر این اساس، پیشنهاد می

عنوان یک رویکرد مدیریتی محوري در طراحی  آفرین سبز را بهها رهبري تحولسازمان
ي دطور همزمان بر سه محور کلیهاي عملیاتی نهادینه کنند و بهساختارها، فرایندها و نظام

، و ها و توانمندسازهاي سبز سازمانیشامل توسعۀ ظرفیت نوآوري سبز، تقویت شایستگی
استقرار سازوکارهاي مؤثر حمایت و نظارت سبز مدیریتی تمرکز داشته باشند. در حوزة 

ي پژوهش و هاتوانند با تخصیص منابع هدفمند به فعالیتظرفیت نوآوري سبز، مدیران می
اي براي طراحی و بهبود محصولات و فرایندهاي سازگار رشتههاي میانتوسعۀ سبز، ایجاد تیم

هاي زیست، و طراحی سازوکارهاي رسمی براي دریافت و ارزیابی ایدهبا محیط
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محیطی کارکنان، زمینۀ ارتقاي نوآوري محصول سبز، نوآوري فرایند سبز و ابتکارات زیست
 ها و توانمندسازهاي سبز سازمانی نیز ضروريفناورانۀ سبز را فراهم آورند. در بعد شایستگی

گذاري هاي دانشی و یادگیري سازمانی متمرکز شوند. سرمایهاست مدیران بر توسعۀ قابلیت
بز، و تسهیل آفرین سدر یادگیري سازمانی سبز، تقویت قابلیت جذب سبز و قابلیت تحول

ویاي سبز و هاي پیري قابلیتگتواند زمینۀ شکلهاي پاك میجریان دانش مرتبط با فناوري
ي هازیستی را فراهم سازد. طراحی برنامهافزایش توان انطباق سازمان با الزامات محیط

آموزشی تخصصی در حوزة پایداري، ایجاد بسترهاي رسمی براي اشتراك دانش، و تشویق 
ویت قتواند قابلیت نوآوري سازمانی و ظرفیت جذب دانش سبز را تبخشی مییادگیري میان

ورد زیستی، ارائۀ بازخگیري در موضوعات محیطکند. علاوه بر این، اعطاي اختیار تصمیم
هاي نوآورانه از جمله سازي فرصت مشارکت در پروژهدربارة نتایج اقدامات سبز و فراهم

 کند. در کنار این اقدامات، توجه به آمادگیاقداماتی است که به تقویت این ابعاد کمک می
وانمندساز عنوان یک تتواند بههاي نوین نیز میگیري هدفمند از فناوريیتال و بهرهتحول دیج

محور براي پایش مصرف هاي دادهمهم در مدیریت سبز سازمان عمل کند. استفاده از سامانه
ري گیمحیطی و مدیریت ضایعات، امکان تصمیمهاي زیستانرژي و منابع، تحلیل داده

سازد. در محیطی را فراهم میت عملیاتی و ارتقاي کارایی زیستتر، افزایش شفافیدقیق
نهایت، براي تثبیت و پایداري این دستاوردها، استقرار سازوکارهاي منسجم حمایت و نظارت 

توانند با تقویت حمایت سازمانی از ابتکارات سبز مدیریتی ضروري است. مدیران می
ی، و زیستو رعایت استانداردهاي محیط مند بر کاهش ضایعاتمحیطی، نظارت نظامزیست

هاي عملکرد سبز در نظام ارزیابی عملکرد مدیران و کارکنان، تحقق اهداف ادغام شاخص
 ناپذیر از مدیریت روزمره سازمان تبدیل کنند. پایداري را به بخشی جدایی

ي فردي و اسازي سازوکارهبا توجه به اینکه دستاوردهاي منابع انسانی نقشی اساسی در فعال
تقرار ها توسعه و اسشود مدیران سازمانآفرین سبز دارند، پیشنهاد میرفتاري رهبري تحول

ن عنوان یک اولویت راهبردي تلقی کنند. نخستین گام در ایرا به » مدیریت منابع انسانی سبز«
 واز تحلیل و طراحی شغل، استخدام —راستاسازي کلیۀ فرایندهاي منابع انسانیمسیر، هم

 ها و اهدافبا ارزش—انتخاب، آموزش و توسعه، تا ارزیابی عملکرد و نظام جبران خدمات



 

 اي پیام روشنی براي کارکنان دارد: رفتارها،محیطی سازمان است. چنین یکپارچگیزیست
می صورت رستنها مورد انتظار سازمان هستند، بلکه به ها و عملکردهاي سبز نهتصمیم
د اند. تقویت رضایت شغلی سبز و تعهقدیر و مشمول حمایت مدیریتیتآفرین، قابلارزش

اي سبز کارکنان مستلزم ایجاد محیطی عادلانه، مشارکتی و معناگراست. توجه به عدالت رویه
هاي یادگیري و توسعۀ آوردن فرصتهاي سبز منابع انسانی، فراهمو توزیعی در برنامه

ي هاي مرتبط با پایدارسازيکارکنان در تصمیم دادنمحیطی، و مشارکتهاي زیستمهارت
زیست تواند به افزایش رضایت، وفاداري شغلی و نگهداشت کارکنان متعهد به محیطمی

هاي گذاري هدفمند بر ویژگیشود مدیران سرمایهمنجر شود. در سطح فردي، توصیه می
یزش سبز، انگ آگاهی سبز، خلاقیت و تفکراز جمله ذهن—شناختی سبز کارکنانروان

د. را در دستور کار قرار دهن—درونی و بیرونی سبز، خودکارآمدي و ابتکار شخصی سبز
ائۀ محیطی، ارهاي زیستالگوسازي رفتار سبز توسط مدیران، اعطاي اختیار در تصمیم

رد. ها را فراهم آوتواند زمینۀ رشد این ویژگیبازخورد حمایتی و تشویق ابتکار عمل می
زیست عمل هاي مثبت نسبت به محیطشود کارکنان فراتر از نگرشموجب می چنین بستري

. در راستاي هاي واقعی تبدیل شودکرده و مقاصد رفتاري سبز آنان با احتمال بیشتري به کنش
ها موانع ساختاري را کاهش داده و هاي سبز، ضروري است سازمانتقویت رفتارها و کنش

ند. ایجاد امکانات بازیافت، بهبود ابزارهاي کاهش مصرف هاي لازم را فراهم کنزیرساخت
هاي هوشمند پایش رفتارهاي سبز، و ایجاد فضاهاي امن براي بیان انرژي، طراحی سامانه

ار زیست، رفتمحیط–تواند رفتارهاي شهروندي سازمانیزیستی میپیشنهادهاي محیط
ه منابع اداري و تسهیل دسترسی بنوآوري سبز و رفتار صداي سبز را تقویت کند. رفع موانع 

توجهی طور قابلهاي سبز پایدار را بهها) احتمال بروز کنشسبز (مواد، تجهیزات و فناوري
 اعم از مشارکت کاري سبز،—دهد. در نهایت، تقویت مشارکت سبز کارکنانافزایش می

د یازمنن—ايوظیفههاي کاري سبز و تعاملات میانمشارکت در فرآیندهاي خلاق، تیم
شارکتی هاي ماي سبز، طراحی پروژهرشتههاي میانحمایت فعال مدیریت است. تشکیل تیم

 آفرینی در فرایندهاي خلاقزیستی، و تشویق کارکنان به نقشبراي حل مسائل محیط
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هاي منفعل خارج کرده و به بازیگران اصلی توسعه و اجراي تواند آنان را از نقشمی
 بدیل کند. هاي پایدار تحلراه

بز است. هاي رقابتی سدستاوردهاي عملکردي شامل عملکرد و نتایج سبز سازمانی و نیز مزیت
راي شود مدیران ارشد چارچوبی یکپارچه باز منظر عملکرد و نتایج سبز سازمانی، پیشنهاد می

محیطی در هاي زیستسنجش و مدیریت عملکرد پایدار طراحی کنند که در آن شاخص
هاي اقتصادي، اجتماعی و حاکمیت شرکتی مورد پایش قرار گیرد. براي مثال، صکنار شاخ

هایی مانند میزان مصرف انرژي و منابع، حجم پسماند و توانند شاخصها میسازمان
هاي محیطی، و میزان مشارکت در فعالیتها، سطح انطباق با استانداردهاي زیستآلاینده

اي عملکرد سبز هاي دورهرد خود وارد کرده و گزارشاجتماعی را در نظام ارزیابی عملک
د شود مدیران براي تقویت عملکرد سبز و عملکرتهیه کنند. در سطح کارکنان، پیشنهاد می

محیطی کارکنان اقداماتی عملیاتی در دستور کار قرار دهند. از جمله این اقدامات زیست
محیطی در نظام ارزیابی عملکرد هاي رفتار و عملکرد زیستتوان به گنجاندن شاخصمی

هاي آموزشی دربارة مدیریت منابع، مصرف بهینه انرژي و کاهش کارکنان، برگزاري دوره
هایی تسازي زیرساخها و ابتکارات سبز، و فراهمهاي تشویقی براي ایدهضایعات، ایجاد نظام

ه بر این، رد. علاوهاي تفکیک پسماند یا ابزارهاي کاهش مصرف انرژي اشاره کمانند سیستم
ي عنوان یکی از محورهاي کلیدشود مدیران توسعۀ محصولات و خدمات سبز را بهتوصیه می

هاي توانند تیمها میتحقق دستاوردهاي عملکردي مدنظر قرار دهند. در این راستا، سازمان
 تمحیطی را در فرایند طراحی و توسعۀ محصولانوآوري سبز تشکیل دهند، معیارهاي زیست

بندي به کاهش اثرات وارد کنند، و در انتخاب مواد اولیه، فرایندهاي تولید و بسته
ري ها از رهبشود سازمانمحیطی توجه داشته باشند. از منظر رقابتی، پیشنهاد میزیست
عنوان ابزاري براي تقویت جایگاه رقابتی خود بهره بگیرند. براي مثال، آفرین سبز بهتحول

محیطی در راهبردهاي بازاریابی، برندسازي سبز، شفافیت در زیستادغام ملاحظات 
 تواند اعتماد مشتریان،نفعان میمحیطی و تعامل فعال با ذيدهی عملکرد زیستگزارش
 هاي مسئولیتگذاران و جامعه را افزایش دهد. در همین راستا، توسعه و اجراي برنامهسرمایه

ر زیست، کاهش ردپاي کربن، و مشارکت دمحیط اجتماعی شرکتی با تمرکز بر حفاظت از



 

تواند به تقویت اعتبار و مشروعیت اجتماعی سازمان منجر محیطی محلی میهاي زیستپروژه
 شود.

 کی یۀمقالات صرفاً بر پا يپژوهش حاضر آن است که گردآور یاصل يهاتیاز محدود
 يریانتخاب با هدف جلوگ نی) انجام گرفته است. هرچند اGoogle Scholarداده ( گاهیپا

 دهیداما ممکن است منجر به نا رفته،یوجو صورت پذجست ندیفرا لیاز تکرار منابع و تسه
یم هیرو توص نیشده باشد. از ا یعلم يهاگاهیپا ریدر سا دهمطالعات منتشرش یگرفتن برخ

و  تیداده بهره گرفته شود تا جامع گاهیپا نیچند بیاز ترک ندهیآ يهادر پژوهش شود
ه پژوهش آن است ک نیا يهاتیمحدود گریاز د ن،ی. همچنابدیمند بهبود پوشش مرور نظام

ت. هرچند شده اس یبررس بیق فراترکیروش تحق قیسبز از طر نیآفرتحول يمفهوم رهبر
مناسب  يانهیزم ن،یشیمطالعات پ يهاافتهیمند نظام قیو تلف يبندطبقه ،يروش با گردآور نیا

سبز را با  نیآفرتحول يرهبر توانیاما م کند،یفراهم م يجامع و نظر یبه مدل یابیدست يبرا
 شنهادی، پاساس نیقرار داد. بر ا یمورد آزمون و بررس زین یفیو ک یکم قیتحق يهاروش ریسا

معادلات  ياز جمله مدلساز یکم يهااز روش يریگبا بهره یپژوهشگران آت شودیم
مورد سنجش و  قیطور دقشده را به مدل ارائه يرهایها و متغشاخص انیروابط م ،يساختار

 يسبز (رهبر يرهبر يهاسبک ریتأث یچگونگ توانیراستا، م نیقرار دهند. در ا یبررس
 اقیشورواشت لگریو تعد یانجیسبز با نقش م تیسبز) بر حما ریفراگ يسبز و رهبر نیآفرتحول

 يرهبر« میمفاه يسازمدل شودیم شنهادیپ ن،یسبز آزمون کرد. افزون بر ا یسبز و ذهن آگاه
کرد یاده از روفعال با استف انیبندانش يهادر شرکت» سبز ریفراگ يرهبر«و » سبز نیآفرتحول

 یآزمون تجرب يبرا توانندیم ندهیپژوهشگران آدر نهایت،  .ردیقرار گ لیمورد تحل ادیبنداده
 يرهایلحاظ کنند؛ از جمله متغ» کنترل«شده را در نقش استخراج يرهایاز متغ یمدل، بخش

 يهايریگسبز، جهت تیسبز، فرهنگ و هو می(جو و اقل یسازمان يانهیزمشیپ
) یسازمان يهاتیسبز و قابل یسازمان تی، حمامدیریت منابع انسانی سبزبلوغ  ،یطیمحستیز

سبز و  یآگاهسبز، ذهن يخودکارآمد ،یطیمحستیگرش ز(ن يفرد يهایژگیو یو برخ
یم سبز کمک نیآفرتحول ياثر خالص رهبر يها به جداسازکنترل نیسبز). ا يوخوخلق
 .کند
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