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Abstract  
 
Entrepreneurial coaching, as a structured developmental intervention, 
can be effective in helping entrepreneurs overcome challenges. 
However, a significant research gap exists in understanding the 
mechanism through which entrepreneurs' coaching capabilities 
influence the formation of entrepreneurial capabilities. This research 
was conducted with the aim of analyzing the effect of entrepreneurs' 
coaching capabilities on the formation of entrepreneurial capabilities in 
the food industry using a mixed-methods approach (qualitative-
quantitative) and with an applied objective. This research employed a 
mixed-methods (qualitative-quantitative) approach and was applied in 
nature. In the qualitative part, the meta-synthesis method and content 
analysis of 62 selected articles were used. In the quantitative part, data 
were collected through researcher-made questionnaires from two 
groups: coaches and entrepreneurs (50 people in each group) and were 
analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) and Smart PLS 
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software. In the qualitative part, a framework comprising 6 dimensions 
of entrepreneurial capabilities and 8 dimensions of coaching 
capabilities was designed. The quantitative findings indicated that the 
strongest direct effects were related to the impact of "coach's knowledge 
and skill transfer" on "entrepreneur's knowledge and skill transfer" 
(0.812) and "entrepreneur's psychological growth" (0.809). 
Furthermore, the research model possessed very high explanatory 
power (R² between 0.681 and 0.972), and all examined paths were 
statistically significant. 

Keywords: Entrepreneurial Coaching, Entrepreneurs' Coach, 
Entrepreneurial Capabilities, Food Industry. 
 
1. Introduction 
 Entrepreneurship is recognized as a driver of economic growth, with 
small and medium-sized enterprises (SMEs) playing a significant role 
in job creation, innovation, and economic development. However, these 
businesses face complex challenges including resource constraints, 
intense competition, and rapid technological changes. Entrepreneurial 
coaching, as a structured developmental intervention, plays a vital role 
in supporting entrepreneurs to overcome these challenges and improve 
their business performance. This collaborative process involves a 
professional coach aiding the entrepreneur in developing the necessary 
skills, knowledge, and confidence for business growth. The 
effectiveness of this process directly depends on the coach's 
capabilities. Despite the growing recognition of coaching benefits, a 
significant research gap exists in understanding the precise mechanism 
through which entrepreneurs' coaching capabilities influence the 
formation of entrepreneurial capabilities. 
 
Research Question(s) 
This study aims to answer the following primary research question: 
How do the capabilities of entrepreneurial coaches affect the formation 
of entrepreneurial capabilities within the food industry? Specifically, it 
investigates which specific coach capabilities most strongly influence 
the development of key entrepreneurial competencies. 
 
 



 

2. Literature Review 

Entrepreneurial coaching is defined as a targeted developmental 
intervention based on a collaborative and trusting relationship between 
coach and entrepreneur. It facilitates experiential learning and 
reflection, helping entrepreneurs develop managerial, leadership, and 
decision-making skills. Unlike specialized consulting, it emphasizes 
self-inquiry and solution discovery by the entrepreneur, with the coach 
acting as a facilitator. Coach capabilities encompass knowledge, 
communication skills, empathy, and the ability to build trust. 
Entrepreneurial capabilities include self-efficacy, self-awareness, 
opportunity recognition, and managerial skills. The literature 
acknowledges the benefits of coaching but lacks detailed analysis of the 
causal relationships between specific coach capabilities and the 
consequent formation of distinct entrepreneurial capabilities, 
particularly within dynamic sectors like the food industry. 
 
3. Methodology 

This research employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
approach with an applied purpose. The qualitative phase utilized the 
meta-synthesis method, following Sandelowski and Barroso's (2006) 7-
step process, to analyze 62 selected articles from databases such as 
Scopus and SID. This phase aimed to identify, categorize, and extract 
the dimensions and components of entrepreneurial coaching 
capabilities, resulting in a conceptual framework. The quantitative 
phase used a descriptive-survey design to validate the framework and 
test the hypothesized relationships. Data were collected via researcher-
made questionnaires from two groups: coaches and entrepreneurs (50 
individuals in each group) active in Tehran's food industry. Structural 
Equation Modeling (SEM) using Smart PLS software was employed 
for data analysis, assessing path coefficients, reliability, and validity. 
The qualitative analysis yielded a comprehensive framework 
comprising 6 main dimensions of entrepreneurial capabilities 
(Entrepreneurial Skills, Psychological Capabilities, Strategic 
Capabilities, Operational Capabilities, Cognitive Capabilities, 
Knowledge) and 8 main dimensions of coach capabilities (Specialized 



 

Knowledge, Skills, Operational Capabilities, Emotional Capabilities, 
Communicative Capabilities, Functional Capabilities, Individual 
Capabilities, Cognitive Capabilities). The relationships were 
categorized into four key areas: Knowledge and Skill Transfer, 
Psychological Growth, Strategic Empowerment, and Support and 
Development. 

The quantitative findings from SEM analysis revealed that all examined 
paths were statistically significant. The strongest direct effects were 
found from "Coach's Knowledge and Skill Transfer" to "Entrepreneur's 
Knowledge and Skill Transfer" (β = 0.812) and to "Entrepreneur's 
Psychological Growth" (β = 0.809). The model demonstrated very high 
explanatory power, with R² values of 0.681 for Entrepreneur's 
Knowledge and Skill Transfer, 0.928 for Entrepreneur's Strategic 
Empowerment, and 0.972 for Entrepreneur's Psychological Growth. 
Reliability and validity metrics (Cronbach's Alpha, Composite 
Reliability, AVE) all exceeded their respective thresholds, confirming 
the robustness of the measurement model. Mediation analysis (Sobel 
test) confirmed the significant mediating roles of "Entrepreneur's 
Knowledge and Skill Transfer" and "Entrepreneur's Psychological 
Growth" in the relationship between specific coach capabilities and the 
entrepreneur's strategic empowerment. 
 
  4. Results 

 The qualitative phase of this study successfully developed a 
comprehensive framework for assessing entrepreneurial coaching 
capabilities using the meta-synthesis method. A systematic review of 
62 selected articles, following a rigorous 5-step process, led to the 
identification and categorization of core capabilities for both 
entrepreneurs and their coaches. The analysis resulted in a detailed 
framework comprising 6 main dimensions of entrepreneurial 
capabilities: Entrepreneurial Skills, Psychological Capabilities, 
Strategic Capabilities, Operational Capabilities, Cognitive Capabilities, 
and Knowledge. These dimensions are broken down into specific 
components, such as conflict resolution, resilience, opportunity 
recognition, and self-efficacy. Simultaneously, the study identified 8 



 

main dimensions of coach capabilities: Specialized Knowledge, Skills, 
Operational Capabilities, Emotional Capabilities, Communicative 
Capabilities, Functional Capabilities, Individual Capabilities, and 
Cognitive Capabilities. These encompass a coach's expertise in 
business entry, coaching methodologies, strategic planning, emotional 
support, and ethical professionalism. Finally, the relationships between 
these coach and entrepreneur capabilities were synthesized into four 
key relational categories: Knowledge and Skill Transfer, Psychological 
Growth, Strategic Empowerment, and Support and Development. This 
process culminated in a holistic conceptual model for measuring 
entrepreneurial coaching capabilities, which was subsequently 
validated in the quantitative phase of the research. 
 
5. Discussion  

The findings underscore that effective entrepreneurial coaching is a 
multidimensional process. The coach's ability to transfer knowledge 
and skills is paramount, directly and powerfully shaping the 
entrepreneur's own knowledge base and psychological resilience. This 
aligns with social learning theory, where the coach acts as a role model 
influencing both behavior and self-efficacy. The strong effect on 
psychological growth highlights that coaching transcends mere tactical 
advice, significantly impacting the entrepreneur's mental capital (e.g., 
resilience, self-efficacy), as suggested by psychological capital theory. 
The identified frameworks for both coach and entrepreneur capabilities 
provide a holistic view, supporting models like Palmer & Whybrow's 
(2018) that emphasize the combination of technical, relational, and 
psychological competencies in effective coaching. The results confirm 
that successful coaching outcomes depend on simultaneously 
addressing the "hardware" (skills, knowledge) and "software" 
(psychological, communicative capacities) of entrepreneurial 
development. 
 
6. Conclusion 

This study concludes that entrepreneurial coaching is a dynamic, 
multidimensional process where a coach's capabilities, particularly in 
knowledge/skill transfer and fostering psychological growth, critically 



 

influence the formation of key entrepreneurial capabilities. The 
developed model offers a robust framework for designing, 
implementing, and evaluating entrepreneurial coaching programs, 
especially within the food industry. For practitioners, it is 
recommended that coach selection and training programs focus on 
integrating specialized, psychological, and communicative capabilities. 
Coaching interventions should be practical, problem-oriented, and 
create a psychologically safe environment to maximize impact on both 
strategic and psychological competencies of entrepreneurs. Future 
research should explore the long-term effects of this coaching model on 
business performance and conduct comparative studies across different 
industries.
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هاي ي قابلیتگیربر شکل نانیکارآفر یمرب يهاتیاثر قابل لیتحل
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 چکیده   
 نانهاي کارآفریبر چالش غلبه در تواندمی ساختاریافته ايتوسعه مداخله یک عنوانبه کارآفرینانه مربیگري

 یمرب هايقابلیت اثرگذاري مکانیسم درك در توجهیقابل تحقیقاتی شکاف وجود، این با. باشد مؤثر
 یمرب يهاتیاثر قابل لیپژوهش با هدف تحل نی. ادارد وجود هاي کارآفرینگیري قابلیتبر شکل نانیفرآکار

) و با هدف یکم-یفی(ک ختهیآم کردیبا رو ییغذا عیدر صنا نیکارآفر يهاتیقابل يریگبر شکل نانیکارآفر
 در. شد استفاده منتخب مقاله 62 محتواي تحلیل و فراترکیب روش از کیفی، بخش در انجام شد. يکاربرد
) نفر 50 گروه هر(کارآفرینان  و مربیان گروه دو از ساختهمحقق هايپرسشنامه طریق از هاداده کمی، بخش

 در .شد تحلیل» Smart PLS« افزارنرم ) وSEM( ساختاري معادلات سازيمدل از استفاده با و گردآوري
 هايیافته. شد طراحی مربیان هايقابلیت بعُد 8 کارآفرینان و هايقابلیت بعُد 6 شامل چارچوبی کیفی، بخش
 و دانش تقالان« بر »مربی مهارت و دانش انتقال« تأثیر به مربوط مستقیم اثرات ترینقوي که داد نشان کمی

 توان از پژوهش مدل همچنین،. است) 809/0( »کارآفرین شناختیروان رشد« و) 812/0( »کارآفرین مهارت
 معنادار آماري نظر از بررسی مورد مسیرهاي کلیه و بود برخوردار) 0,972 تا 0,681 بین R²( بالایی بسیار تبیین
 .بودند

  یی.ذاغ عیصنا ،کارآفرین يهاتیقابل ،ی کارآفرینانمرب نانه،یکارآفر يگریمرب ها:کلیدواژه

 .است واحد قزوین اسلامی  آزاددانشگاه  کارآفرینیرشته  مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري  
  :نویسنده مسئولhosseinirasul@cfu.ac.ir  
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 مقدمه 
کوچک  يوکارهاو کسب شودیشناخته م يعنوان موتور محرك رشد اقتصادبه ینیکارآفر

 Kotte( دارند يو توسعه اقتصاد ياشتغال، نوآور جادیدر ا ییسزاهسهم ب )SMEsو متوسط (
et al., 2021.( از  يادهیچیپ يهارشد خود با چالش ریوکارها در مسکسب نیحال، ا نیبا ا
 Azizi et ( مواجه هستند يفناور عیسر راتییو تغ ندهیرقابت فزا ع،مناب تیجمله محدود

al., 2023؛Tsai & Barr, 2021( .مداخله  کیعنوان به نانهیکارآفر يگریمرب ان،یم نیدر ا
ها و چالش نیغلبه بر ا يبرا نانیاز کارآفر تیدر حما یاتیح ینقش افته،یساختار ياتوسعه

است که  یمشارکت يفرایند نانهیکارآفر يگریمرب .کندیم فایوکارشان ابهبود عملکرد کسب
 يرانفس لازم بها، دانش و اعتمادبهرا در توسعه مهارت نیکارآفر ،ياحرفه یمرب کیدر آن 

 ،فرایند نیا یاثربخش .)Brinkley & le Roux, 2018( رساندیم ياریوکارش رشد کسب
ز دانش ا يریگمجرب با بهره انیدارد. مرب یبستگ یمرب يهاتیبه قابل میطور مستقبه

را فراهم کنند که در  يبستر توانندیم ،یعاطف يهاتیو قابل ،یارتباط يهامهارت ،یتخصص
 گر،ید يسو از .)Audet & Couteret, 2012( برسد ییآن کارآفرین بتواند به شکوفا

 هاتیقابل نیکارآفرین است. ا يهاتیقابل تیو تقو يریگشکل ،فرایند نیا یینها یخروج
و  يآور(مانند تاب یشناختروان يهاتیقابل نانه،یکارآفر يهاکه شامل مهارت

و  تیموفق يسنگ بنا شود،یم یو شناخت یاتیعمل ،يراهبرد يهاتی)، قابليخودکارآمد
 يگریدر واقع، مرب. )Bloem, 2022؛Azizi  et al., 2023(هستند  اروککسبي داریپا

و  ينوآور شیافزا ،يریگمیبه بهبود تصم تواندیم هاتیقابل نیبر ا يبا اثرگذار نانهیکارآفر
قابل  یقاتیشکاف تحق ،يگریوجود اقبال روزافزون به مرب با .نجامدیب یرشد سازمان تیدر نها
کارآفرین  ياهتیقابل يریگبر شکل یمرب يهاتیقابل ياثرگذار سمیدر درك مکان یتوجه

 لیمتمرکز شده و کمتر به تحل يگریمرب یکل يایموجود عمدتاً بر مزا اتیوجود دارد. ادب
 ).Kotte et al., 2021( پرداخته است یو معلول یرابطه عل نیا
ارزش  رهیمانند زنج ییهایژگیو لیدلکه به ییغذا عیدر حوزه صنا ژهیوکمبود دانش به نیا
و  ایپو یطیمح ،يمداوم به نوآور ازیکننده و نمصرف قهیدر سل عیسر راتییتغ ده،یچیپ

مشهود  ،)Galanakis, 2024؛Hullova et al., 2019 ( شودیمحسوب م زیبرانگچالش
رشد بالا  لیپتانس يو دارا شرویپ عیاز صنا یکیعنوان به زین رانیا ییغذا عیاست. صنا



 

)Nayeri et al,. 2021(را  يرگیمانند مرب یاتیعمل ياست که راهکارها یمطالعات ازمندی، ن
 قرار دهند. يدر بستر خاص خود مورد واکاو

 اتیآن، ادب یکل مزایاي و شواهد متقن از نانهیکارآفر يگریبا وجود اقبال روزافزون به مرب
 یگو چگون قیدق سمیاز مکان یمواجه است: درك ناکاف نیادیشکاف بن کیموجود با 

عبارت ن. بهکارآفری يهاتیقابل تیو تقو يریگبر شکل یخاص مرب يهاتیقابل ياثرگذار
که کدام  میندار نیاز ا یمؤثر است، اما درك روشن يگریکه مرب میدانیاگرچه م گر،ید
طور ) بهیعاطف يهاتیقابل ای یارتباط يهامهارت ،ی(مانند دانش تخصص »یمرب يهاتیقابل«

 يآورتاب ،يراهبرد يها(مانند مهارت »کارآفرین يهاتیقابل«یک از مشخص، کدام 
 تیظرف ،یشکاف مفهوم نی. اکندیم تیو تقو جادی) را ایشناخت ییتوانا ای یشناختروان

ثر با حداک يگریمرب يهااجرا و سنجش برنامه ،یطراح يپژوهشگران و فعالان حوزه را برا
مربیگري ). در این مطالعه Kotte et al., 2021( محدود ساخته است یاثربخش

تعریف شده است که در آن یک  اي ساختاریافتهمداخله توسعه عنوان یکبه کارآفرینانه
اي مشارکتی و مبتنی بر اعتماد، کارآفرین را در توسعه اي، از طریق رابطهمربی حرفه

. اندرسوکارش یاري میهاي لازم براي رشد کسبنفس و قابلیتها، دانش، اعتمادبهمهارت
گیري ر شکلبهاي مربی کارآفرینان اثر قابلیت لیتحل«اساس، پژوهش حاضر با هدف  نیا بر

تا با  آن است یدر پ قیتحق نی. اشده استانجام  »ییغذا عیهاي کارآفرین در صناقابلیت
 يگریمرب ياثرگذار يهاسمیمکان نهیدر زم ينظر اتیادب يرابطه، هم به غنا نیا يواکاو

مؤثرتر  يگریمرب يهابرنامه یطراح يرا برا نهیزم ،یعمل هايبینشبا ارائه  مکمک کند و ه
 ،يآورتاب شیدر جهت افزا یرهگذر، گام نیتا از ا د،یفراهم نما رانیا ییدر صنعت غذا

 صنعت برداشته شود. نیکوچک و متوسط ا يوکارهاکسب داریپا تیو موفق ينوآور
 

 پیشینه پژوهش
 يوانمندسازدر ت ییهدفمند، نقش بسزا يامداخله توسعه کیبه عنوان  نانهیکارآفر يگریمرب

 فرایند نیا ).Kotte et al., 2021( کندیم فایوکارها او بهبود عملکرد کسب نانیکارآفر
 يریکارگبا به یو کارآفرین است که در آن مرب یمرب نیو اعتماد ب یبر رابطه مشارکت یمبتن

حقق ها و تها، غلبه بر چالشفرصت ییدر شناسا نیخود، به کارآفر اتیتجرب وها مهارت
ت اس يفرایند نانهیکارآفر يگریمرب .)Audet & Couteret, 2012( کندیاهداف کمک م



   فصل  |شماره ؟  |سال ؟  | بهبودوتحول مطالعات مدیریت  |10

وسعه در ت نانیو بازتاب، به کارآفر یتجرب يریادگی لیتسه قیاز طر یکه در آن مرب
 ,Brinkley & le Roux( رساندیم ياری يریگمیو تصم يرهبر ،یتیریمد يهامهارت
 و کشف يخودکاو فرایندبر  ،یبر خلاف مشاوره تخصص يگرینوع مرب نیا. )2018

 نیدر ا. کندیم فایرا ا گرلینقش تسه یدارد و مرب دیتأک نیها توسط خود کارآفرحلراه
و  ییخود را در جهت شناسا يهاییتوانا ،یتعامل با مرب قیاز طر نانیکارآفر کرد،یرو

عنوان به هاتیقابل ).Davidsson, 2016( دهندیتوسعه م دیجد يهااز فرصت يبرداربهره
در  ).Javidan, 1998( شوندیم فیاستفاده مؤثر از منابع تعر يبرا یسازمان يهاییتوانا

و  یمدله ،یارتباط يهاشامل دانش، مهارت یمرب يهاتیقابل نانه،یکارآفر يگریمرب نهیزم
 يهاتیقابل گر،ید ياز سو). Palmer & Whybrow, 2018( اعتماد است  جادیا ییتوانا

ها، و از فرصت يبردارو بهره ییشناسا ییتوانا ،یخودآگاه ،يشامل خودکارآمد کارآفرین
 يگریمرب). Nwankwo & Chendo, 2023( باشدیم يو رهبر یتیریمد يهامهارت
 شودینجر مم کارآفرین يهاتیتعامل مستمر و هدفمند، به توسعه قابل قیاز طر نانهیکارآفر

)Crompton & Smyrnios, 2011.( 
 ،يریگمیتصم يهاو بهبود مهارت یخودآگاه تیتقو ،يخودکارآمد شیبا افزا فرایند نیا

 ,Saadaoui & Affess( کندیفراهم م نیکارآفر ياو حرفه يرشد فرد يرا برا نهیزم
از منابع موجود،  يریگتا با بهره کندیبه کارآفرین کمک م يگریمرب ن،یهمچن. )2015

 ,Barrager(وکار توسعه دهند به اهداف کسب یابیخود را در جهت دست يهاییتوانا
و  يناورف عیسر راتییتغ د،یهمچون رقابت شد ییهاکه با چالش ،ییغذا عیصنا در ).2016

 يبرا يراهبرد يبه عنوان ابزار تواندیم نانهیکارآفر يگریتحولات بازار مواجه است، مرب
 Mansoori et( ردیمورد استفاده قرار گ یو بهبود عملکرد سازمان نانیکارآفر يتوانمندساز
al., 2019.( قیاز طر هنانیکارآفر يهاتیصنعت، توسعه قابل نیا يایپو تیبا توجه به ماه 

در  فعال يهادر سازمان ينوآور تیو تقو داریپا یرقابت تیمز جادیبه ا تواندیم يگریمرب
 ). Salem & Lakhal, 2018( نجامدیحوزه ب نیا

تواند براي هایی که مربیگري کارآفرینانه میبا وجود اذعان بسیاري از محققان به قابلیت      
بین  اي که به روابطوکارها به ارمغان بیاورد، تاکنون مطالعهکارآفرینان و صاحبان کسب

د، وکارهاي فعال در صنایع غذایی پرداخته باشکسبدر  کارآفرینانههاي مربیگري قابلیت
توسط محققان مشاهده نشد. مقایسه مطالعات مرور شده نشان داد که مطالعات موجود در 



 

ند یا به بررسی اادبیات یا به بررسی عوامل موثر بر موفقیت مربیگري کارآفرینانه پرداخته
در ادامه به بررسی برخی از این اند. صورت تک متغیره پرداختهمزایاي حاصل از آن به

 مطالعات پرداخته شده است:  
 

 خلاصه پیشینه پژوهش .1جدول 

 هاخلاصه یافته نویسنده/سال

Marras, Opizzi, & Loi 
)2024( 

ها نهاي مربیگري کارآفرینانه پرداختند. آدر مروري سیستماتیک به بررسی نقش
 ،ینیکارآفر دفرایندر این مطالعه به نقش متمایز مربیگري کارآفرینانه با توجه به 

نشان دادند. و به کاهش ابهام مفهومی در حوزه  مطالعات  و هدف جینتا نه،یزم
 اند.  مربیگري کارآفرینانه کمک نموده

Azizi et al 
 )2023( 

وکارهاي هاي مربیگري کارآفرینانه در کسببار به یکی از قابلیتبراي اولین
ترین قابلیت عنوان مهمرا به» نوآوري«ها اند. آنکوچک و متوسط اشاره نموده

مربیگري کارآفرینانه معرفی نمودند. این مطالعه در صنعت داروسازي صورت 
 گرفته است.

Ndlovu-Hlatshwayo, 
& Msimango-Galawe 

)2023( 

کرده  یدر مراکز رشد را بررس نانهیکارآفر يگریمرب تیعوامل موفق قیتحق نیا
 ،یهوش فرهنگ ،یشناختتیجمع يهایژگیمانند و یو آن را شامل ابعاد متنوع

 . داندیم نیطرف یشخص يهایژگیو و یمرب یستگیشا

Bloem  
 )2022( 

 يریگمیشده، تصمدرك نانهیکارآفر يگریکه مرب دهدیپژوهش نشان م نیا
 کیعنوان را به نهیبه يریگمیو تصم بخشدیها را بهبود مSMEدر  نانیکارآفر

از آن است که  یحاک هاافتهی. کندیم یمعرف يگرینوع مرب نیا يدیکل تیقابل
 يگریوکار منجر شده و استفاده از مرببه رشد کسب يریگمیبهبود در تصم نیا

 شیو افزا ھاSMEکاهش نرخ شکست  يبرا يعنوان راهکاررا به
 .کندیم هیوکار توصکسب يداریو پا يخودکارآمد

Kroeze  
)2022( 

در مطالعه خود مطرح نمود که مربیگري کارآفرینانه کارکردهایی را براي 
 همراه دارد.هاي کوچک و متوسط به شرکت

Idris & Abubakar  
)2020( 

 

ار بهوککسب يگریدرك شده مرب يسودمنددر مطالعه خود به بررسی ارتباط 
زنان  يتجار تیو موفق نانهیکارآفر يهایستگیارتباط شا نیب کنندهلیعنوان تعد

 پرداختند. خرد نیکارآفر

Fredholm et al  
)2020( 

گذارد، کارآفرینانه بر رفاه و سلامت روان کارآفرینان میبه تاثیراتی که مربیگري 
 اشاره نمودند.
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 هاخلاصه یافته نویسنده/سال

Brinkley & le Roux 
)2018( 

هت رشد ی جبانیعملکرد پشت کعنوان یبه بررسی مربیگري کارآفرینانه به
 هاي کارآفرینانه پرداختند.مهارت

Bozer & Jones  
)2018( 

 

ي را شامل گریمرب یاثربخشکننده نییتعدر مروري سیستماتیک عوامل 
 ،يدفر نیب گیراییهدف، اعتماد،  يریگجهت ،يگریمرب زهیانگ ،يخودکارآمد

 بندي نمودند.ی دستهنظارت تیمداخله بازخورد، و حما

Azizi et al 
 (2023) 

اد که عبارتند از درا نشان  انهنیکارآفر يگریمدل مرب یپنج سازه اصل جینتا
 زمینه)، اقداماتهاي متربی، شرایط سازمانی (پیشویژگیهاي مربی، ویژگی

 مربیگري (اقدام)، پیامدهاي فردي و سازمانی.

Ghiafeh Davoodi, 
Chitsaz & Mobaraki 

(2024) 

 يبرا يرفتار-یشناخت يگریبر مرب یمبتن يامرحلهمدل هشت کیپژوهش  نیا
 يهال با کشف محرك. مددهدیارائه م نانیمحدودکننده کارآفر يباورها رییتغ

 ای رییتغ تاًیو نها دنیکشآن، به چالش يهاهیپا یباور آغاز شده و با بررس
به  فرد، منجر تیاملع تیو تقو یهمدل قیساز از طرمشکل يباورها ینیگزیجا

 .شودیم ندهیاقدامات آ يزیربرنامه

Bakhtiari & Hosseininia 
(2023) 

وکار را در مواجهه با کسب انیمرب ازیمورد ن يابعاد خودکارآمد قیتحق نیا
از  یعیوس فیابعاد شامل ط نیکرده است. ا ییبازار کار شناسا ندهیآ راتییتغ

و  یماعاجت تیگرفته تا مسئول تالیجیاز تفکر نوآورانه و سواد د هاتیصلاح
 يتوانمندساز يهاهبرنام یطراح يبرا یعمل يهانشیزمان است و ب تیریمد
 .دهدیارائه م انیمرب

Aslani, Gholipour, 
Nargesian 

(2022) 

و  يفرد يریادگی گرلیعنوان تسهبه يگریفرهنگ مرب تیپژوهش بر ماه نیا
 يریادگیدر  یتر را چابکمطلوب یدارد و شرط تحول به فرهنگ دیتأک یجمع
 حیتصر نی. همچنداندیم دیجد يهابا مهارت نیشیپ يهاآموخته ینیگزیو جا

تا  دهدیقرار م لحل، فرد را در بستر عمارائه راه يبه جا يگریکه مرب کندیم
 خود را کشف و مشکلات را حل کند. يهالیشده، پتانسکسب يهابا مهارت

faramarzi, Mohammadi 
Elyasi, & talebi 

(2022). 

 ییاقتضا يکردیرو يگریدر انتخاب سبک مرب رانیمد دهدیپژوهش نشان م نیا
 . کنندیعمل م تیموقع-وهیش-دارند و بر اساس چارچوب هدف

Hosseinloo & Azizi 
 (2020) 

 يهاتمهار ،یمترب زهیمانند انگ یبه عوامل فرایند نیا تیموفق دهدیمدل نشان م
آن هم  جیدارد و نتا یبستگ یو اقدامات تعامل یسازمان تیحما ،یمرب یتباطار

 .ردیگیرا در بر م یو هم رشد سازمان يتوسعه فرد

Azizi & Goodarzi 
(2018) 

ه کرد ییوکار را شناساکسب انیمرب ازیخاص مورد ن يهایستگیپژوهش شا نیا
: شوندیم يبنددسته يدیدر شش مولفه کل هایستگیشا نیا نیتراست. مهم



 

 هاخلاصه یافته نویسنده/سال
خروج  ،یوکار، دانش بازار، تمرکز بر متربوکار، ورود به کسببا کسب يهمتراز

 .یانسان هیسرما تیریوکار و مداز کسب
 

 روش
ام شده کاربردي انج هدف با و) کمی-کیفی( آمیخته رویکرد کارگیريبه با پژوهش این

 رکیبیت هاداده نوع نظر از و پیمایشی-توصیفی هاداده گردآوري نظر از تحقیق طرح. است
 کلیه لشام بخش این آماري جامعه. شد استفاده فراترکیب روش از کیفی، بخش در .است

 اينمونه با هک بود کارآفرینانه مربیگري حوزه در انگلیسی و فارسی معتبر منابع و مقالات
 موتورهاي و نور ،SID اسکوپوس، چون هاییپایگاه از منتخب مقاله 62 از متشکل نهایی

 Sandelowski ايمرحله 7 روش اساس بر فراترکیب اجراي. گردید تکمیل جووجست
& Barroso )2006 (شد.  انجام 

 روایی براي معیار 10 با CASP لیست چک از کیفی بخش در پایایی و روایی تأمین منظوربه
 هاداده وتحلیلتجزیه روش. شد استفاده پایایی براي) ٪85,2( کدگذاران بین توافق محاسبه و

 وتحلیلتجزیه و) هامایهدرون استخراج و محتوا کدگذاري( کیفی وتحلیلتجزیه شامل نیز
 به منجر شناسیروش این نهایت، در .بود کمی با استفاده از رویکرد معادلات ساختاري

 و واییر تأیید کارآفرینان، و مربیان براي پرسشنامه دو طراحی کیفی، مقاله 62 استخراج
 و مربیان هايقابلیت بین رابطه تحلیل براي محکم ايپایه ایجاد و گیرياندازه ابزار پایایی

 . کارآفرینان گردید
 هايقابلیت شسنج و اعتبارسنجی به پیمایشی،-توصیفی روش از استفاده با کمی، بخش در

 جامعه. دش کارآفرینان پرداخته و مربیان هايقابلیت بین رابطه بررسی نیز و شدهاستخراج
ی در حوزه کارآفرین  هاعلمی دانشگاهاعضاي هیات ( مربیان گروه دو شامل بخش این آماري

 و) غذایی صنایع در سال مربیگري 5 حداقل سابقه اجرایی با مربیان کار و یاوو کسب
 در هدفمند يگیرنمونه روش با که بود مربیگري خدمات دریافت سابقه با فعال کارآفرینان

منظور از کارآفرین در این مطالعه، . شدند انتخاب گروه هر از نفر 50 نمونه حجم و دسترس
است و  ییغذا عیمتوسط فعال در صنا ایوکار کوچک کسب کی ریمد ایکه مالک  يفرد
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ه اي از اطلاعات مربوط بدر ادامه خلاصهدارد.  نانهیکارآفر يگریخدمات مرب افتیسابقه در
 جامعه آماري آورده شده است: 

 
 ییغذا عیصنا يهاربخشیبر اساس ز ينمونه آمار عیتوز .2جدول 

 انیتعداد مرب اننیتعداد کارآفر ییغذا عیصنا ربخشیز

 10 12 یلبن يهافرآورده
 6 8 هایدنینوش

 8 10 يو آرد ییمحصولات نانوا
 7 9 ییمواد غذا يبندکنسرو و بسته

 4 5 یخوراک يهایها و چربروغن
 5 6 سایر

 50 50 جمع

 
 بود کیفی هايیافته بر مبتنی ايساختهمحقق پرسشنامه کمی، بخش در داده گردآوري ابزار

 کارآفرینان براي گویه 54 و مربیان براي گویه 84( ايدرجه5 لیکرت طیف در گویه 139 با
 از استفاده ) باSEM( ساختاري معادلات سازيمدل از هابه منظور تحلیل داده. شد طراحی

. دش استفاده متغیرها بین مسیر تحلیل و علیّ روابط بررسی براي Smart PLS افزارنرم
 روایی یبی،ترک پایایی کرونباخ، آلفاي از پرسشنامه روایی و پایایی سنجش براي همچنین،

 .گردید استفاده واگرا و همگرا
 

 ها یافته
 بخش کیفی

 روش از کارآفرینانه، مربیگري هايقابلیت سنجش مدل طراحی هدف با پژوهش این
 کرده استفادهشد.  انجام) Sandelowski & Barroso )2006رویکرد  اساس بر فراترکیب

 .شد اجرا گامبهگام صورتبه کیفی تحلیل فرایند. است



 

 
 هايپایگاه و اسکوپوس اطلاعاتی هايپایگاه بررسی، مورد جامعه :اول گام 

 تا 2012 سال از مطالعات زمانی محدوده. بودند SID و نورمگز مانند زبانفارسی
 بیگريمر« ،»مربیگري«، »قابلیت« مانند هاییشد و کلیدواژه گرفته نظر در 2025

 تیجهن در. شد انجام جووجست »متوسط و کوچک وکارهايکسب« و »کارآفرینانه
 .شد شناسایی انگلیسی مقاله 3456 تعداد جو،وجست این

 به مقاله 62 تعداد نهایت، در. شدند مرحله سه طی نامناسب مقالات :دوم گام 
 .شدند انتخاب نهایی نمونه عنوان

 استاندارد ابزار از استفاده با منتخب مقالات کیفیت :سوم گام CASP مورد 
 گرفت.  قرار ارزیابی

 گرفت قرار تحلیل مورد کیفی هايداده :چهارم گام . 
 تا شد کیلتش دانشگاهی خبرگان از تن پنج از متشکل خبرگی پنل :پنجم گام 

 ریبض روش از هاکدگذاري پایایی سنجش براي. دهند قرار بررسی مورد را نتایج
 .بود کدگذاران بین توافق دهندهنشان که شد استفاده هولستی پایایی

 
 هايقابلیت شامل که شد ارائه نهایی مفهومی چارچوب کیفی، تحلیل فرایند پایان در

دسته  چهار در هاقابلیت بین روابط. بود بعد 8 در مربیان هايبعد و قابلیت 6 در کارآفرین
 مایتح و راهبردي توانمندسازي شناختی،روان رشد مهارت، و دانش انتقال کلیدي قابلیت

 . توسعه تعیین شد و
 

 هاي کارآفرینقابلیت . 3جدول 

 نمونه منابع مولفه فرعی مولفه اصلی  بعد
تعداد 
 هاشاخص

 
انتقال دانش 

 و مهارت

هاي مهارت
 کارآفرینانه

 يتعارض و همکارحل 
Busch, Dreyer, & 

Janneck )2021 ؛(Al-
Buainain )2017( 

3 

در مواجهه با  يریپذانعطاف
 اهو بحران راتییتغ

Crompton & Smyrnios 
 Van Rensburg)؛ 2011(

)2013( 
3 

 & Bozer)؛ Grant )2013 يریپذتیو مسئول یخودآگاه
Jones )2018( 3 
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 نمونه منابع مولفه فرعی مولفه اصلی  بعد
تعداد 
 هاشاخص

 ارتباطی هايمهارت
Saadaoui & Affess 

 & Ting, Feng)؛ 2015(
Qin )2017( 

3 

هاي و مهارت یمال تیریمد
 وکارکسب

Audet & Couteret )2012( 
3 

و توسعه  يهاي رهبرمهارت
 يفرد

Saadaoui & Affess 
)2015( 3 

 نانهیدانش کارآفر دانش
Ting, Feng, & Qin 

 Al-Buainain)؛ 2017(
)2017( 

3 

 توانمندسازي
 راهبردي

هاي قابلیت
 يراهبرد

 يانداز و تفکر راهبردچشم
Audet & Couteret 

)2012( 4 

هاي قابلیت
 عملیاتی

 Audet & Couteret يها و نوآورفرصت صیتشخ
)2012( 3 

 Brinkley & le Roux بسیج منابع
)2018( 3 

 
 

رشد 
 شناختی روان

 هايقابلیت
 شناختی روان

 استرس تیریو مد يآورتاب
Diermann, & Kotte 
 & Mbokota ؛(2021)

Myres (2024) 
3 

 Mbokota & Myres شناختی روان هیتوسعه سرما
)2014( 3 

 Brinkley & le Roux ذهنیت نوآورانه
)2018( 3 

هاي قابلیت
 شناختی

 Saadaoui & Affess يریادگی یو چابک یمیخودتنظ
 2018( 4( Pekkan)؛ 2015(

ه ب یبازخورد و گشودگ رشیپذ
 يریادگی

Ghiafeh 
Davoodi,Chitsaz & 

Mobaraki (2024) 
4 

 Saadaoui & Affess هاشکست تیریمد
 2013( 3( Grant)؛ 2015(

 رشد تیو ذهن يخودکارآمد
Pekkan )2018 ؛(Ndlovu 

et al )2025 ؛(Marras, 
Opizzi, & Loi )2024( 

3 

 

 کارآفرینانهاي مربی قابلیت. 4جدول 

 نمونه منابع مولفه فرعی مولفه اصلی  بعد
تعداد 
 هاشاخص

انتقال دانش 
 و مهارت

 دانش تخصصی

 وکارورود به کسب هیدانش پا
 و بازار

Azizi & Goodarzi 
 Kotte et al)؛ 2018(

)2021( 
3 

 یهاي تخصصدانش و مهارت
 Kroeze (2022) 3 نگیو منتور نگیکوچ



 

 نمونه منابع مولفه فرعی مولفه اصلی  بعد
تعداد 
 هاشاخص

مرتبط با محتوا و  يهاتیقابل
 Kotte et al (2021 3( يتجار نشیب

 يشناختی  و رهبرروان نشیب
 نانهیکارآفر

Bozer & Jones )2018( 
3 

 هامهارت

حل مسئله خلاقانه و تفکر 
 یستمیس

Fillery ‐T    
)2020( 3 

 یچندسطح ریهاي تأثمهارت
 )یسازمان ،یمیت ،ي(فرد

Boak & Crabbe 
 (2019) 4 

 يهاي رهبرمهارت
 Van Rensburg )2013( 3 نیآفرتحول

و ارتباطات  يسازشبکه
 Azizi et al (2023) 3 ياحرفه

 
توانمندسازي 

 راهبردي

هاي قابلیت
 عملیاتی

 يزیرهدف و برنامه نییتع
 Grant (2013) 3 کیاستراتژ

خطاها و  يهوشمندساز
 Grant (2013) 3 یسازمان يریادگی

در  محورفرایند کردیرو
 يگریمرب

Audet & Couteret 
)2012( 3 

هاي قابلیت
 ارتباطی

و انتقال  يهاي گفتارمهارت
 امیپ

Ting, Feng & Qin 
)2017( 3 

هاي قابلیت
 عملکردي

 Audet & Couteret متوازن يگریمرب کردیرو
(2012) 

3 

 Audet & Couteret یگویعملکرد و پاسخ تیریمد
(2012) 

3 
ا و مقابله ب يرفتار يسازفعال

 Van Rensburg  (2013) 4 شناختی موانع روان

 
حمایت و 

 توسعه

هاي قابلیت
 فردي

 Bozer & Jones (2018) 3 يگرياخلاق و حرفها

 ياهاي حرفهمهارت
Saadaoui & Affess 

 Schermuly et al)؛ 2015(
)2021(   

4 

)؛ Van Rensburg )2013 شناختی روان يهاییتوانا
Schermuly et al )2021( 3 

 
 
 

هاي قابلیت
 عاطفی

 تیو حما یروان تیامن جادیا
 یعاطف

Audet & Couteret 
 & Saadaoui)؛ 2012(

Affess )2015( 
3 

 شناختی روان هیسرما
idris, & abubakar 

 tsai, & barr)؛ 2020(
 fredholm et al)؛ 2021(

)2020(  

3 
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 نمونه منابع مولفه فرعی مولفه اصلی  بعد
تعداد 
 هاشاخص

رشد روان 
 شناختی

 يبرا يخودکارآمد یمهندس
خاص  يهايسازگار

 ینیکارآفر
Pekkan  (2018) 3 

با  يو سازگار يریپذانعطاف
 Bozer & Jones  (2018) 3 طیمح

 Audet & Couteret جاناتیه میاز تنظ تیحما
)2012( 3 

 هايقابلیت
 شناختی

 يو سازگار یجانیهوش ه
 شناختی روان

Mihiotis & Argirou 
-Ndlovu)؛ 2016(

Hlatshwayo, & 
Msimango-Galawe 

)2023( 

3 

 ییو راهنما يهوش تجار
 کیاستراتژ

Idris, & Abubakar 
 Tsai, & Barr)؛ 2020(

)2021( 
3 

 Fredholm et al (2020) 3 يانهیزم يریپذانطباق
 یو خودآگاه یتفکر تأمل

 یمرب
Fillery ‐T    

 Al-Buainain)؛ 2020(
)2017( 

3 

 
 بخش کمی 

 کارآفرین يهاتیبر قابل یمرب يهاتیقابل ياثرگذار يالگو ریمس بیضرا

 
 استانداردغیردر حالت  تحلیل مسیر متغیرهاي پژوهش .1نمودار 



 

 
 در حالت استاندارد تحلیل مسیر متغیرهاي پژوهش. 2نمودار 

عنوان هاي مربیان بهدر جدول زیر ضرایب مسیر که نشان دهند مقدار اثرات هر یک از قابلیت

ی قرار هاي کارآفرین گزارش و معناداري آن مورد بررسمتغیر مستقل بر متغیر وابسته یعنی قابلیت

 گیرد. می
 برآورد ضرایب رگرسیونی .5جدول 

 مسیرها
ضرایب 

 استاندارد شده
 مقدار تی

سطح 
 داريمعنی

 نتیجه

انتقال دانش و  >-مربی انتقال دانش و مهارت
 کارآفرین مهارت

 تأیید 000/0 178/8 812/0

انتقال دانش و  >-ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 کارآفرین مهارت

 تأیید 012/0 486/2 304/0

انتقال دانش و  >-مربی شناختی روان رشد
 کارآفرین مهارت

 تأیید 010/0 714/2 201/0

انتقال دانش و  >-مربی و توسعه تیحما
 کارآفرین مهارت

 تأیید 009/0 534/2 336/0
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 مسیرها
ضرایب 

 استاندارد شده
 مقدار تی

سطح 
 داريمعنی

 نتیجه

 يتوانمندساز >-مربی انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 008/0 445/2 354/0

 يتوانمندساز >-ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 001/0 303/2 217/0

 يتوانمندساز >-مربی شناختی روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 014/0 076/2 182/0

 يتوانمندساز >-مربی و توسعه تیحما
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 009/0 594/2 231/0

رشد  >-مربی انتقال دانش و مهارت
 کارآفرین شناختی روان

 تأیید 000/0 376/61 809/0

رشد  >-ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 کارآفرین شناختی روان

 تأیید 010/0 716/2 243/0

  شناختیرشد روان >-مربی شناختی روان رشد
 کارآفرین

 تأیید 011/0 125/2 213/0

 شناختی رشد روان >-مربی و توسعه تیحما
 کارآفرین

 تأیید 010/0 217/2 219/0

 >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت
 کارآفریني راهبرد يتوانمندساز

 تأیید 000/0 656/2 165/0

 يتوانمندساز >-کارآفرین شناختی روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 034/0 978/1 428/0

 

در  یمورد بررس يرهایمس هیکل ون،یرگرس بیمربوط به برآورد ضرا 4جدول  جیبر اساس نتا

يکه قو دهدیها نشان مداده لیاند. تحلشده دییمعنادار بوده و تأ يپژوهش از نظر آمار نیا

هارت بر انتقال دانش و م یانتقال دانش و مهارت مرب ریمربوط به تأث میاثرات مستق نیتر

ا بکارآفرین  یشناختبر رشد روان ریهمان متغ ریتأث نیو همچن 0,812 بیرکارآفرین با ض

مذکور،  يقو ریعلاوه بر متغ ،انتقال دانش و مهارت کارآفرین نییتب در است. 0,809 بیضر

) و رشد 0,304( یمرب يراهبرد ي)، توانمندساز0,336( یو توسعه مرب تیحما يرهایمتغ



 

 ياند. در مورد توانمندسازسهم داشته تیاهم بیبه ترت زی) ن0,201( یمرب یشناختروان

سهم  نیشتریب 0,428 بیبا ضر کارآفرین کارآفرین یشناخترشد روان ،کارآفرین يراهبرد

)، 0,231( یو توسعه مرب تی)، حما0,354( یرا داشته و پس از آن انتقال دانش و مهارت مرب

انتقال  تی) و در نها0,182( یمرب یشناخت)، رشد روان0,217( یمرب يراهبرد يتوانمندساز

 یشناخترشد روان نییتب ي) قرار دارند. برا0,165دانش و مهارت کارآفرین کارآفرین(

 يسازتوانمند ،یانتقال دانش و مهارت مرب یاصل ریپس از متغ ز،یکارآفرین کارآفرینن

) 0,213( یمرب یشناخت) و رشد روان0,219( یو توسعه مرب تی)، حما0,243( یمرب يراهبرد

 شتریب 1,96از  یمحاسبه شده (که همگ t ریروابط با توجه به مقاد نیا همه اند.اثرگذار بوده

در سطح  ياند) از نظر آماربوده 0,05کمتر از  ی(که همگ يداریسطوح معناند) و بوده

مدل و  يلااعتماد با تیو قابل ییایاند که نشان از پاقرار گرفته دییدرصد مورد تأ 95 نانیاطم

 پژوهش دارد.  يهاافتهی

 

 سازگاري درونی  
  1منظور سنجش سازگاري درونی از شاخص آلفاي کرونباخ و شاخص پایایی مرکببه   

 رهایتمام متغ يبرا 0,7 يمرکب بالا ییایکرونباخ و پا يآلفا ریمقاداستفاده شده است. 

 دهنده برازش مناسب مدل است.نشان
 

   سازگاري درونی متغیرهابررسی  .6جدول 

 گیرينتیجه
شاخص پایایی 

 )C.Rمرکب (
شاخص آلفاي 

 کرونباخ

مقدار استاندارد 
 شاخص

 نام متغیر

برازش مدل 
 مناسب

960/0 935/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 انتقال دانش و مهارت

 کارآفرین

برازش مدل 
 مناسب

991/0 982/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 مربی انتقال دانش و مهارت

1 Composite Reliability 
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 گیرينتیجه
شاخص پایایی 

 )C.Rمرکب (
شاخص آلفاي 

 کرونباخ

مقدار استاندارد 
 شاخص

 نام متغیر

برازش مدل 
 مناسب

937/0 867/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
ي راهبرد يتوانمندساز

 کارآفرین

برازش مدل 
 مناسب

966/0 951/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 ي مربیراهبرد يتوانمندساز

برازش مدل 
 مناسب

997/0 995/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 کارآفرین شناختی روان رشد

برازش مدل 
 مناسب

985/0 971/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 مربی شناختی روان رشد

 برازش مدل
 مناسب

996/0 982/0 
بیشتر یا برابر 

7/0 
 و توسعه تیحما

  
  شاخص روایی همگرا 

سازه با  کی یهمبستگ زانیم )AVE( 1همگرا ییشاخص روا ،»PLS« در روش 

مقدار  )Fornell & Larcker )1981. بر اساس استاندارد دهدیرا نشان م شیهاشاخص

جدول زیر به بیان این شاخص در متغیرهاي  باشد. 0,5از  شتریب دیشاخص با نیقابل قبول ا

 پردازد. پژوهش می
 

 روایی همگرا. 7جدول 

 گیرينتیجه
مقدار شاخص در 

 مدل

مقدار استاندارد 
 شاخص

 نام متغیر

 کارآفرین انتقال دانش و مهارت 5/0بیشتر یا برابر  923/0 برازش مدل مناسب

 مربی دانش و مهارت انتقال 5/0بیشتر یا برابر  983/0 برازش مدل مناسب

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز 5/0بیشتر یا برابر  914/0 برازش مدل مناسب

 ي مربیراهبرد يتوانمندساز 5/0بیشتر یا برابر  905/0 برازش مدل مناسب

 کارآفرین شناختی روان رشد 5/0بیشتر یا برابر  995/0 برازش مدل مناسب

1 Average Variance Extracted 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

 مربی شناختی روان رشد 5/0برابر  بیشتر یا 971/0 برازش مدل مناسب

 و توسعه تیحما 5/0بیشتر یا برابر  991/0 برازش مدل مناسب

 

متغیرها در مدل بیش  »AVA«شود مقدار شاخص گونه که در جدول فوق ملاحظه میهمان

 دهد.است، که مناسب بودن برازش مدل را نشان می 5/0از مقدار استاندارد است یعنی 
 

 روایی واگرا 
روایی «سنجش » PLS«گیري در روش هاي اندازهیکی دیگر از معیارهاي برازش مدل   

 بااستفاده از شاخص فورنل و لارکر است.  1»واگرا

 
 وتحلیل معیار فورنل و لارکر جهت سنجش روایی واگراتجزیه. 8جدول 

 سازه

ت
هار

و م
ش 

 دان
ال

نتق
ا

 

ین
آفر

کار
 

ت
هار

و م
ش 

 دان
ال

نتق
ا

 

بی
مر

 

ساز
ند

انم
تو

 ي
رد

اهب
ر

ي 

ین
آفر

کار
 

ساز
ند

انم
تو

 ي
رد

اهب
ر

ي 

بی
مر

 

یحما
 ت

عه
وس

و ت
 

شد
ر

 
وان

ر
ی 

خت
شنا

 

ین
آفر

کار
 

شد
ر

 
وان

ر
ی 

خت
شنا

 

بی
مر

 

 انتقال دانش و مهارت

 کارآفرین
961/0       

      991/0 838/0 مربی انتقال دانش و مهارت

ي راهبرد يتوانمندساز

 کارآفرین
849/0 956/0 956/0     

ي راهبرد يتوانمندساز

 مربی
354/0 392/0 444/0 951/0    

   995/0 840/0 212/0 182/0 172/0 و توسعه تیحما

 شناختی روان رشد

 کارآفرین
823/0 987/0 951/0 335/0 153/0 997/0  

1 Discriminant Validity 
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 985/0 150/0 962/0 871/0 229/0 182/0 161/0 مربی شناختی روان رشد

 

شود مقادیر قطر اصلی از مقادیر زیر آن بیشتر بوده طور که در جدول فوق مشاهده میهمان

 يالگوگیري دهنده روایی واگراي مناسب و برازش خوب مدل اندازهو این امر نشان

 هاي کارآفرین است. هاي مربیان بر قابلیتاثرگذاري قابلیت

 
 هاي برازش شاخص

براي متغیرهاي » GOF« اریمعو  )2Q(  1بینشاخص ارتباط پیش )،2Rدر جدول زیر مقادیر (
 زاي مدل گزارش شده است.درون

 
 مجذور ضریب همبستگی چندگانه (ضریب تعیین). 9جدول 

 »R(  )2R(  )2Q(  »GOF(  زانمتغیرهاي درو

انتقال دانش و 
 کارآفرین مهارت

705/0 681/0 560/0 
793/0 

 يتوانمندساز
 کارآفریني راهبرد

936/0 928/0 746/0 
921/0 

 شناختی روان رشد
 کارآفرین

975/0 972/0 902/0 
983/0 

 

ابسته و يرهایمتغ يبرا ییبالا اریبس نییمدل پژوهش از قدرت تب نشان داد  2Rشاخص 

مستقل  ریتوسط چهار متغ %68 نییتع بیانتقال دانش و مهارت با ضر ریبرخوردار است. متغ

 یشناخت) و رشد روان%93( يتوانمندساز يرهایمتغ ي. برازش مدل براشودیداده م حیتوض

دهنده ) نشان0,68 يبالا یهمگ(، )R²( يبالا ریاست. در مجموع، مقاد تريقو ی) حت97%(

مدل از هم نشان داد  )2Q(شاخص  مطلوب مدل است. ینیبشیخوب و قدرت پ اریبرازش بس

 ریمتغ يبرا يوق ینیبشیپ ییتوانا نیبرخوردار است و همچن يقو اریبس ینیبشیپ ییتوانا

1 Predictive Relevance 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

 نیا راتییتواند تغیمدل م نیدارد؛ بنابرا )0/7462Q =( نیکارآفر يراهبرد يتوانمندساز

زاي درون متغیر هر چهار براي»  GOF« معیارهمچنین،  کند. ینیبشیپ یخوبرا به ریسه متغ

  .استمدل پژوهش  بسیار قويقوي قرار دارد، که حاکی از برازش  بسیار در سطحمدل 

 
 1شمول واریانسآزمون 

 قیوابسته چقدر از طر ریمتغ انسیگرفت که وار جهینت توانیآزمون م نیبا استفاده از ا

در جدول زیر روابط میانجی . شودیم نییتبصورت مستقیم و غیرمستقیم به مستقل هايریمتغ

 گزارش شده  است.متغیرهاي تحقیق 

 
 )VAFبررسی شاخص شمول واریانس (. 10جدول 

 VAF گريمسیرهاي میانجی
 يتوانمندساز >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-مربی انتقال دانش و مهارت

 275/0 ي کارآفرینراهبرد

= (0/812 ∗ 0/165)/(0/812 ∗ 0/165) + 0/354 
 >-کارآفرین مهارتانتقال دانش و  >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز

 188/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

= (0/304 ∗ 0/165)/(0/304 ∗ 0/165) + 0/217 
 يتوانمندساز >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-مربی شناختی روان رشد

 154/0 ي کارآفرینراهبرد

= (0/201 ∗ 0/165)/(0/201 ∗ 0/165) + 0/182 
 يراهبرد يتوانمندساز >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-و توسعه تیحما

 193/0 کارآفرین

= (0/336 ∗ 0/165)/(0/336 ∗ 0/165) + 0/231 
 >-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-مربی انتقال دانش و مهارت

 494/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

= (0/809 ∗ 0/428)/(0/809 ∗ 0/428) + 0/354 
 >-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-ي مربیراهبرد يتوانمندساز

 324/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

= (0/243 ∗ 0/428)/(0/243 ∗ 0/428) + 0/217 

1 Variance Accounted For 
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 VAF گريمسیرهاي میانجی
 >-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-ی مربیشناختروان رشد

 334/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

= (0/213 ∗ 0/428)/(0/213 ∗ 0/428) + 0/182 
 يتوانمندساز >-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-و توسعه تیحما

 289/0 ي کارآفرینراهبرد

= (0/219 ∗ 0/428)/(0/219 ∗ 0/428) + 0/231 
 

ر سطح د نیکارآفر یشناخترشد روان یانجیم ریبا متغ ییرهایدر مس يگریانجیشدت اثر م
انتقال دانش و مهارت ی انجیبا م يرهایدر مس کهدرحالی است،) 0٫494 تا 0٫289 نیمتوسط (ب

 .هستند) 0٫275مورد متوسط ( کی و) 0٫2 ری(ز فیسه مورد از چهار اثر ضع نیکارآفر

 
وبل آزمون س جیلازم است نتا ،یانجیاثرات م نیا يآمار يمعنادار نییتع يبرادر جدول زیر 

 . ردیقرار گ یمورد بررس
 

 آزمون سوبل. 11جدول 

 نتیجه آزمون سوبل گريمسیرهاي میانجی

 >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-مربی انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 تأیید 730/2

 >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 عدم تأیید 400/1

 >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-مربی شناختی روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 عدم تأیید 639/0

 يتوانمندساز >-کارآفرین انتقال دانش و مهارت >-و توسعه تیحما
 ي کارآفرینراهبرد

 عدم تأیید 165/1

-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-مربی انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >

 تأیید 981/1

کارآفرین  شناختی روان رشد >-ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >-کارآفرین

 تأیید 975/1



 

 نتیجه آزمون سوبل گريمسیرهاي میانجی

 >-ی کارآفرین کارآفرینشناختروان رشد >-مربی شناختی روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 عدم تأیید 394/1

 >-کارآفرین کارآفرین شناختی روان رشد >-و توسعه تیحما
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 عدم تأیید 506/1

 
تنها  نیانتقال دانش و مهارت کارآفر یانجی، نقش م)1٫96بر اساس آزمون سوبل (با آستانه 

 ر استمعنادا نیکارآفر يراهبرد يبا توانمندساز یانتقال دانش و مهارت مرب نیدر رابطه ب

)730/2Sobel= .(توانمندساز يرهایمتغ ریدر روابط سا ریمتغ نیحال، ا نیبا ا) يمستقل 

 يراهبرد يو توسعه) با توانمندساز تیو حما یمرب یشناخترشد روان ،یمرب يدراهبر

 یتشناخرشد روان یانجینقش م ن،یهمچن. معنادار نبوده است یانجیعنوان مبه نیکارآفر

 يو توانمندساز) =Sobel 981/1( یانتقال دانش و مهارت مرب نیدر رابطه ب نیکارآفر

ر د یمعنادار است، ول نیکارآفر يراهبرد يبا توانمندساز) =975/۱Sobel(  یمرب يراهبرد

 در. ندارد يآمار يمعنادار عهو توس تیو حما یمرب یشناختروابط مربوط به رشد روان

 ریمعنادار بوده و سا يگریانجیم يدارا ریتنها سه مس شده،یروابط بررس انیمجموع، از م

 . هستند يآمار دییموارد فاقد تأ
 

 گیري بحث و نتیجه
 مقاله 62 مندامنظ محتواي تحلیل و فراترکیب روش از استفاده با پژوهش، این کیفی بخش در

 رینانهکارآف مربیگري حوزه کارآفرین در و مربیان هايقابلیت براي چارچوبی منتخب،
 هايقابلیت کارآفرینانه، هايمهارت شامل اصلی بعُد 6 کارآفرین براي. شد طراحی

 بعُد 8 یانمرب براي همچنین. شد شناسایی دانش و شناختی عملیاتی، راهبردي، شناختی،روان
 کردي،عمل ارتباطی، عاطفی، عملیاتی، هايقابلیت ها،مهارت تخصصی، دانش شامل اصلی
 دانش انتقال کلیدي دسته چهار در هاقابلیت این بین روابط. گردید استخراج شناختی و فردي

 این. شد بنديدسته توسعه و حمایت و راهبردي توانمندسازي شناختی،روان رشد مهارت، و
هاي یافته .گرفت قرار پژوهش کمی بخش مبناي که شد مفهومی مدلی طراحی به منجر فرایند
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 هارتم و دانش انتقال به مربی مهارت و دانش انتقال مسیر که داد نشان بخش کمی مطالعه
 در را روابط ترینقوي) 809/0(کارآفرین  شناختیروان رشد به نیز و) 812/0(کارآفرین 

 Brinkley & le) رساندیم همچون محققانی هايیافته با نتایج این. است داشته مدل
Roux, 2018) ،(Audet & Couteret, 2012) و )Grant, 2013( بر که است همسو 

رین کارآف رشد براي شناختیروان بسترهاي ایجاد و دانش تسهیم در مربی محوري نقش
 )Saadaoui & Affess, 2015( نظریه از حاضر هايیافته خاص، طوربه. اندداشته تأکید

 محدود عملیاتی هايمهارت انتقال به تنها اثربخش، مربیگري معتقدند که کندمی حمایت
 هايابلیتق میان بینجامد. در کارآفرین نیز شناختیروان هايبنیان تقویت به باید و نبوده

 محوري هايقابلیت عنوان به مربی شناختیروان رشد مهار و و دانش انتقال مربی، گانههشت
 اهمیت بر که دارد همخوانی ،)Azizi et al )2023 پژوهش با یافته این. شدند شناسایی
 وفقم مربیان در) شناختیروان هايمهارت و کارآفرینانه دانش ترکیب( دووجهی تخصص

 بر مبنی )Bozer & Jones )2018 دیدگاه از حاضر هايیافته همچنین،. اندنموده تأکید
 هگانشش هايقابلیت میان از .کندمی حمایت مربی چندبعدي هايشایستگی اهمیت

 از را ريتأثیرپذی میزان بیشترین راهبردي توانمندسازي و شناختیروان رشد کارآفرین،
 داد نشان که است همسو )Bloem )2022پژوهش  با نتیجه این. دادند نشان مربیگري
 آوريتاب و راهبردي گیريتصمیم بر همزمان طور به تواندمی کارآفرینانه مربیگري

 Marras, Opizzi, & Loiهاي یافته همچنین،. بگذارد اثر کارآفرینان شناختیروان
 ژوهشپ این در کارآفرین، هايقابلیت توسعه در مربیگري چندبعدي نقش مورد در )2024(

 .شد تأیید نیز
 هنمود. نظری تبیین مدل و نظریه چندین چارچوب در توانمی را پژوهش این هايیافته

 اجتماعی، الگوي یک عنوانبه تواندمی مربی نظریه، این اساس بر: بندورا اجتماعی یادگیري
 هايتهیاف. بگذارد کارآفرین اثر رفتار و خودکارآمدي بر مهارت، و دانش انتقال طریق از

 رشد بر هبلک مستقیم، یادگیري بر تنها نه مربی مهارت و دانش انتقال که داد نشان حاضر
 رد خودکارآمدي تقویت از ناشی تواندمی که دارد تأثیر کارآفرین نیز شناختیروان

 مدل این ،)Palmer & Whybrow )2018  مربیگري هايشایستگی کارآفرین باشد. مدل
 هايیافته. اردد تأکید مربیگري در شناختیروان و ايرابطه فنی، هايشایستگی ترکیب بر

 تیشناخروان و) تخصصی دانش( فنی هايقابلیت ترکیب که داد نشان حاضر پژوهش



 

 .باشد ن داشتهکارآفری جانبههمه رشد بر را اثر بیشترین تواندمی مربی در) عاطفی هايقابلیت(
 امید، نصرع چهار تقویت با تواندمی مربی لوتانز، شناختیروان سرمایه نظریه این اساس بر

 يو شناختیروان سرمایه توسعه به کارآفرین، در آوريتاب و خودکارآمدي بینی،خوش
 تواندیم مربی شناختیروان و عاطفی هايقابلیت که داد نشان حاضر هايیافته. کند کمک

 .بگذارد کارآفرین اثر شناختیروان رشد بر مستقیم طوربه
 
 خصصی،ت هايقابلیت از ترکیبی به مربیان، انتخاب فرایند در شودمی پیشنهاد 

 مربی هايقابلیت بعديهشت مدل از استفاده. شود توجه ارتباطی و شناختیروان
 هايصلاحیت ارزیابی براي چارچوبی عنوان به تواندمی پژوهش این در شده ارائه

 .گیرد قرار استفاده مورد مربیان
 هايدر حوزه یکپارچه هايآموزش شامل بایستمی مربی تربیت هايدوره 

تی، حمای و عاطفی هايقابلیت   محور،فرایند کوچینگ و دانش انتقال هايمهارت
 تأملی باشد. تفکر و خودآگاهی راهبردي و تقویت هدایت و طراحی توانایی

 مراکز و هاسازمان براي محورمسأله و کاربردي صورتبه باید مربیگري هايبرنامه 
 در یروان امن فضاي ایجاد. نکنند اکتفا دانش انتقال به تنها و شده رشد طراحی

 کارآفرینان ضروري شناختیروان هايقابلیت تقویت جهت مربیگري جلسات
 .است

 تواندیم پژوهش این در شده هاي کارآفرین ارائهقابلیت بعديشش مدل از استفاده 
 قرار ادهاستف مورد مربیگري هايبرنامه اثربخشی سنجش براي چارچوبی عنوان به

 .گیرد
 

 در که تپویاس و چندبعدي فرایند یک کارآفرینانه مربیگري که داد نشان پژوهش این
 درونی هايقابلیت تقویت طریق از بلکه مستقیم، صورتبه تنها نه مربی هايقابلیت آن

 راهبردي توانمندسازي ارتقاي به منجر) دانش و شناختیروان رشد مانند( کارآفرینان
 ارافزسخت به همزمان توجه گرو در مربیگري هايبرنامه موفقیت بنابراین،. شودمی

 .ستا یادگیري فرایند) ارتباطی و شناختیروان هايقابلیت( افزارنرم و) دانش و هامهارت(
نجش س يبرا يمدل جامع چندبعد کی یو اعتبارسنج نیمطالعه در تدو نیا یاصل ينوآور
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 یینعت غذادر ص نانیکارآفر يهاتیقابل يریگبر شکل نیکارآفر انیمرب يهاتیاثر قابل
بعُد  6و  یمرب تیبعُد قابل 8 نیب میرمستقیو غ میبار ارتباطات مستق نیاول يمدل برا نیاست. ا

 ،یناختش(انتقال دانش و مهارت، رشد روان يدیکل رین را در قالب چهار مسیکارآفر تیقابل
 يگریانجیو توسعه) مورد آزمون قرار داده و نقش م تیو حما يراهبرد يتوانمندساز

 شود بهیم پیشنهاد آتی هايپژوهش براي .نموده است لیرا تحل نیکارآفر یدرون يرهایمتغ
مچنین متوسط و ه و کوچک وکارهايکسب عملکرد بر مربیگري بلندمدت اثرات بررسی
 مختلف بپردازند. صنایع در شده ارائه مدل اثربخشی تطبیقی مطالعه
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