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Abstract  

Entrepreneurial coaching, as a structured developmental intervention, 
can be effective in helping entrepreneurs overcome challenges. 
However, a significant research gap exists in understanding how 
entrepreneurs' coaching capabilities influence the formation of 
entrepreneurial capabilities. This research aimed to analyze the effect 
of entrepreneurs' coaching capabilities on the formation of 
entrepreneurial capabilities in the food industry using a mixed-
methods (qualitative-quantitative) approach with an applied objective. 
This research employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
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approach and was applied in nature. In the qualitative part, the meta-
synthesis method and content analysis of 62 selected articles were 
used. In the quantitative part, data were collected through researcher-
made questionnaires from two groups: coaches and entrepreneurs (50 
people in each group). They were analyzed using Structural Equation 
Modeling (SEM) and Smart PLS software. In the qualitative part, a 
framework comprising 6 dimensions of entrepreneurial capabilities 
and 8 dimensions of coaching capabilities was designed. The 
quantitative findings indicated that the strongest direct effects were 
related to the impact of "coach's knowledge and skill transfer" on 
"entrepreneur's knowledge and skill transfer" (0.812) and 
"entrepreneur's psychological growth" (0.809). Furthermore, the 
research model possessed very high explanatory power (R² between 
0.681 and 0.972), and all examined paths were statistically significant. 
 
Keywords: Entrepreneurial Coaching, Entrepreneurial Coaches, 
Entrepreneurial Capabilities, Food Industry. 

1. Introduction 

Entrepreneurship is recognized as a driver of economic growth, with 
small and medium-sized enterprises (SMEs) playing a significant role 
in job creation, innovation, and economic development. However, 
these businesses face complex challenges including resource 
constraints, intense competition, and rapid technological changes. 
Entrepreneurial coaching, as a structured developmental intervention, 
plays a vital role in supporting entrepreneurs in overcoming these 
challenges and improving their business performance. This 
collaborative process involves a professional coach helping the 
entrepreneur develop the necessary skills, knowledge, and confidence 
for business growth. The effectiveness of this process directly depends 
on the coach's capabilities. Despite the growing recognition of 
coaching benefits, a significant research gap exists in understanding 
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the precise mechanism through which entrepreneurs' coaching 
capabilities influence the formation of entrepreneurial capabilities. 

Research Question(s) 

This study aims to answer the following primary research question: 
How do the capabilities of entrepreneurial coaches affect the 
formation of entrepreneurial capabilities within the food industry? 
Specifically, it investigates which specific coach capabilities most 
strongly influence the development of key entrepreneurial 
competencies. 

2. Literature Review 

Entrepreneurial coaching is defined as a targeted developmental 
intervention based on a collaborative and trusting relationship between 
coach and entrepreneur. It facilitates experiential learning and 
reflection, helping entrepreneurs develop managerial, leadership, and 
decision-making skills. Unlike specialized consulting, it emphasizes 
self-inquiry and solution discovery by the entrepreneur, with the coach 
acting as a facilitator. Coach capabilities encompass knowledge, 
communication skills, empathy, and the ability to build trust. 
Entrepreneurial capabilities include self-efficacy, self-awareness, 
opportunity recognition, and managerial skills. The literature 
acknowledges the benefits of coaching but lacks detailed analysis of 
the causal relationships between specific coach capabilities and the 
consequent formation of distinct entrepreneurial capabilities, 
particularly within dynamic sectors like the food industry. 

3. Methodology 

This research employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
approach with an applied purpose. The qualitative phase utilized the 
meta-synthesis method, following Sandelowski and Barroso's (2006) 
7-step process, to analyze 62 selected articles from databases such as 
Scopus and SID. This phase aimed to identify, categorize, and extract 
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the dimensions and components of entrepreneurial coaching 
capabilities, resulting in a conceptual framework. The quantitative 
phase used a descriptive-survey design to validate the framework and 
test the hypothesized relationships. Data were collected via 
researcher-made questionnaires from two groups: coaches and 
entrepreneurs (50 individuals in each group) active in Tehran's food 
industry. Structural Equation Modeling (SEM) using Smart PLS 
software was employed for data analysis, assessing path coefficients, 
reliability, and validity. The qualitative analysis yielded a 
comprehensive framework comprising 6 main dimensions of 
entrepreneurial capabilities (Entrepreneurial Skills, Psychological 
Capabilities, Strategic Capabilities, Operational Capabilities, 
Cognitive Capabilities, Knowledge) and 8 main dimensions of coach 
capabilities (Specialized Knowledge, Skills, Operational Capabilities, 
Emotional Capabilities, Communicative Capabilities, Functional 
Capabilities, Individual Capabilities, Cognitive Capabilities). The 
relationships were categorized into four key areas: Knowledge and 
Skill Transfer, Psychological Growth, Strategic Empowerment, and 
Support and Development. 
The quantitative findings from SEM analysis revealed that all 
examined paths were statistically significant. The strongest direct 
effects were found from "Coach's Knowledge and Skill Transfer" to 
"Entrepreneur's Knowledge and Skill Transfer" (β = 0.812) and to 
"Entrepreneur's Psychological Growth" (β = 0.809). The model 
demonstrated very high explanatory power, with R² values of 0.681 
for Entrepreneur's Knowledge and Skill Transfer, 0.928 for 
Entrepreneur's Strategic Empowerment, and 0.972 for Entrepreneur's 
Psychological Growth. Reliability and validity metrics (Cronbach's 
Alpha, Composite Reliability, AVE) all exceeded their respective 
thresholds, confirming the robustness of the measurement model. 
Mediation analysis (Sobel test) confirmed the significant mediating 
roles of "Entrepreneur's Knowledge and Skill Transfer" and 
"Entrepreneur's Psychological Growth" in the relationship between 
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specific coach capabilities and the entrepreneur's strategic 
empowerment. 

4. Results 

The qualitative phase of this study successfully developed a 
comprehensive framework for assessing entrepreneurial coaching 
capabilities using the meta-synthesis method. A systematic review of 
62 selected articles, following a rigorous 5-step process, led to the 
identification and categorization of core capabilities for both 
entrepreneurs and their coaches. The analysis resulted in a detailed 
framework comprising 6 main dimensions of entrepreneurial 
capabilities: Entrepreneurial Skills, Psychological Capabilities, 
Strategic Capabilities, Operational Capabilities, Cognitive 
Capabilities, and Knowledge. These dimensions are broken down into 
specific components, such as conflict resolution, resilience, 
opportunity recognition, and self-efficacy. Simultaneously, the study 
identified 8 main dimensions of coach capabilities: Specialized 
Knowledge, Skills, Operational Capabilities, Emotional Capabilities, 
Communicative Capabilities, Functional Capabilities, Individual 
Capabilities, and Cognitive Capabilities. These encompass a coach's 
expertise in business entry, coaching methodologies, strategic 
planning, emotional support, and ethical professionalism. Finally, the 
relationships between these coach and entrepreneur capabilities were 
synthesized into four key relational categories: Knowledge and Skill 
Transfer, Psychological Growth, Strategic Empowerment, and Support 
and Development. This process culminated in a holistic conceptual 
model for measuring entrepreneurial coaching capabilities, which was 
subsequently validated in the quantitative phase of the research. 

5. Discussion  

The findings underscore that effective entrepreneurial coaching is a 
multidimensional process. The coach's ability to transfer knowledge 
and skills is paramount, directly and powerfully shaping the 
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entrepreneur's own knowledge base and psychological resilience. This 
aligns with social learning theory, where the coach acts as a role 
model influencing both behavior and self-efficacy. The strong effect 
on psychological growth highlights that coaching transcends mere 
tactical advice, significantly impacting the entrepreneur's mental 
capital (e.g., resilience, self-efficacy), as suggested by psychological 
capital theory. The identified frameworks for both coach and 
entrepreneur capabilities provide a holistic view, supporting models 
like Palmer & Whybrow's (2018) that emphasize the combination of 
technical, relational, and psychological competencies in effective 
coaching. The results confirm that successful coaching outcomes 
depend on simultaneously addressing the "hardware" (skills, 
knowledge) and "software" (psychological, communicative capacities) 
of entrepreneurial development. 

6. Conclusion 

This study concludes that entrepreneurial coaching is a dynamic, 
multidimensional process where a coach's capabilities, particularly in 
knowledge/skill transfer and fostering psychological growth, critically 
influence the formation of key entrepreneurial capabilities. The 
developed model offers a robust framework for designing, 
implementing, and evaluating entrepreneurial coaching programs, 
especially within the food industry. For practitioners, coach selection 
and training programs should focus on integrating specialized, 
psychological, and communicative capabilities. Coaching 
interventions should be practical, problem-oriented, and create a 
psychologically safe environment to maximize impact on both 
strategic and psychological competencies of entrepreneurs. Future 
research should explore the long-term effects of this coaching model 
on business performance and conduct comparative studies across 
different industries. 
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هاي  گیري قابلیت بر شکل نانیکارآفر یمرب يها تیاثر قابل لیتحل
 کارآفرین

 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلامواحد قزوین،  ،ینیگروه کارآفر       انینژاد یمحمدعل
 

 گروه مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران * سید رسول حسینی
 

 محمد خدابخش
حسـابداري، دانشـگاه شـهید    روه مدیریت بازرگانی، دانشـکده مـدیریت و   گ

 بهشتی، تهران، ایران

  چکیده
. باشد مؤثر هاي کارآفرینان بر چالش غلبه در تواند می ساختاریافته اي توسعه مداخله یک عنوان به کارآفرینانه مربیگري

گیـري   بر شـکل  نانیفرآکار یمرب هاي قابلیت اثرگذاري مکانیسم درك در توجهی قابل تحقیقاتی شکاف ،وجود نیباا
 يری ـگ بـر شـکل   نـان یکارآفر یمرب ـ يهـا  تی ـاثـر قابل  لی ـتحل باهـدف پـژوهش   نی. ادارد وجود هاي کارآفرین قابلیت

 بخـش  در انجـام شـد.   يکـاربرد  باهـدف ) و یکم - یفی(ک ختهیآم کردیبا رو ییغذا عیدر صنا نیکارآفر يها تیقابل
ــل و فراترکیــب روش از کیفــی، ــه 62 محتــواي تحلی ــق از هــا داده کمــی، بخــش در. شــد اســتفاده منتخــب مقال  طری
 سـازي  مدل از استفاده با و گردآوري) نفر 50 گروه هر(کارآفرینان  و مربیان گروه دو از محقق ساخته يها نامه پرسش

 هاي قابلیت بعد 6 شامل چارچوبی کیفی، بخش در .شد تحلیل» Smart PLS« افزار نرم ) وSEM( ساختاري معادلات
 تأثیر به مربوط مستقیم اثرات ترین قوي که داد نشان کمی هاي یافته. شد طراحی مربیان هاي قابلیت بعد 8 کارآفرینان و

) 809/0( »کارآفرین شناختی روان رشد« و) 812/0( »کارآفرین مهارت و دانش انتقال« بر »مربی مهارت و دانش انتقال«
 مورد مسیرهاي کلیه و بود برخوردار) 0.972 تا 0.681 بین R²( بالایی بسیار تبیین توان از پژوهش مدل همچنین،. است

 .بودند معنادار آماري نظر از بررسی
 ییغذا عیصنا ،کارآفرین يها تیقابل ،ی کارآفرینانمرب نانه،یکارآفر يگریمرب  :ها دواژهیکل

 

                                                             
 :نویسنده مسئول hosseinirasul@cfu.ac.ir  

 .است اسلامی واحد قزوین  آزاددانشگاه  کارآفرینیرشته  مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري

 

https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://jmsd.atu.ac.ir/
https://jmsd.atu.ac.ir/
https://jmsd.atu.ac.ir/
https://jmsd.atu.ac.ir/article_20150.html?lang=fa
https://jmsd.atu.ac.ir/article_20150.html?lang=fa
https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://journals.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449


 1405 تابستان|  120 شماره | 35 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 8

 

 مقدمه
 يوکارهـا  و کسـب  شـود  یشـناخته م ـ  يعنـوان موتـور محـرك رشـد اقتصـاد      به ینیکارآفر

 يو توسـعه اقتصـاد   ياشـتغال، نـوآور   جادیدر ا ییسزا هسهم ب )SMEsکوچک و متوسط (
ــاا). Kotte et al., 2021( دارنــد ــ، احــال نیب ــا   ریوکارهــا در مســ کســب نی رشــد خــود ب
 يفنـاور  عیسـر  راتیی ـو تغ نـده یرقابـت فزا  ع،منـاب  تیاز جمله محدود يا دهیچیپ يها چالش

ــتند  ــه هس ــدر ا). Tsai & Barr, 2021؛Azizi et al., 2023( مواج ــم نی ــریمرب ان،ی  يگ
از  تیــدر حما یاتیــح ینقشــ افته،یســاختار يا مداخلــه توســعه کیــعنــوان  بــه نانــهیکارآفر
 .کنـد  یم ـ فـا یوکارشـان ا  هـا و بهبـود عملکـرد کسـب     چـالش  نی ـغلبه بـر ا  يبرا نانیکارآفر

را  نیکـارآفر  ،يا حرفـه  یمرب کیاست که در آن  یمشارکت يفرایند نانهیکارآفر يگریمرب
 رسـاند  یم ـ ياریوکارش  رشد کسب ينفس لازم برا ها، دانش و اعتمادبه در توسعه مهارت

)Brinkley & le Roux, 2018.( يهـا  تی ـبـه قابل  میطـور مسـتق   بـه  ،فراینـد  نیا یاثربخش 
و  ،یارتبـاط  يهـا  مهارت ،یاز دانش تخصص يریگ مجرب با بهره انیدارد. مرب یبستگ یمرب
 ییرا فراهم کنند که در آن کارآفرین بتواند به شـکوفا  يبستر توانند یم ،یعاطف يها تیقابل

 ،فراینــد  نیـ ـا یینهــا یخروجـ ـ ،گــرید يازســو  ).Audet & Couteret, 2012( برســد
 يهـا  کـه شـامل مهـارت    هـا  تی ـقابل نی ـکارآفرین اسـت. ا  يها تیقابل تیو تقو يریگ شکل

 يهـا  تی ـ)، قابليو خودکارآمـد  يآور (ماننـد تـاب   یشـناخت  روان يهـا  تی ـقابل نانه،یکارآفر
هسـتند   اروک ـ کسـب ي داری ـو پا تیموفق يسنگ بنا شود، یم یو شناخت یاتیعمل ،يراهبرد

)Azizi et al., 2023؛Bloem, 2022 .(بـر   يبـا اثرگـذار   نانـه یکارآفر يگریدر واقع، مرب
 یرشـد سـازمان   تی ـو در نها ينـوآور  شیافزا ،يریگ میبه بهبود تصم تواند یم ها تیقابل نیا
در درك  یتـوجه  قابـل  یقـات یشـکاف تحق  ،يگـر یاقبـال روزافـزون بـه مرب    باوجود .نجامدیب

کـارآفرین وجـود دارد.    يهـا  تی ـقابل يری ـگ بـر شـکل   یمرب يها تیقابل ياثرگذار سمیمکان
رابطـه   نی ـا لی ـمتمرکز شـده و کمتـر بـه تحل    يگریمرب یکل يایموجود عمدتاً بر مزا اتیادب
 ).Kotte et al., 2021(پرداخته است  یو معلول یعل

 رهیمانند زنج ییها یژگیو لیدل که به ییغذا عیدر حوزه صنا ژهیو کمبود دانش به نیا
 ایپو یطیمح ،يمداوم به نوآور ازیکننده و ن مصرف قهیدر سل عیسر راتییتغ ده،یچیارزش پ
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مشهود  ،)Galanakis, 2024؛Hullova et al., 2019( شود یمحسوب م زیبرانگ و چالش
رشد بالا  لیپتانس يو دارا شرویپ عیاز صنا یکیعنوان  به زین رانیا ییغذا عیاست. صنا

)Nayeri et al., 2021يگریمانند مرب یاتیعمل ياست که راهکارها یمطالعات ازمندی)، ن 
 قرار دهند. يرا در بستر خاص خود مورد واکاو

آن،  یکل مزایاي و شواهد متقن از نانهیکارآفر يگریاقبال روزافزون به مرب باوجود
و  قیدق سمیاز مکان یمواجه است: درك ناکاف نیادیشکاف بن کیموجود با  اتیادب

 يها تیقابل تیو تقو يریگ بر شکل یخاص مرب يها تیقابل ياثرگذار یچگونگ
از  یمؤثر است، اما درك روشن يگریکه مرب میدان یاگرچه م گر،یعبارت د کارآفرین. به

 ای یارتباط يها مهارت ،ی(مانند دانش تخصص »یمرب يها تیقابل«که کدام  میندار نیا
(مانند  »کارآفرین يها تیقابل«یک از طور مشخص، کدام  ) بهیعاطف يها تیقابل

 تیو تقو جادی) را ایشناخت ییتوانا ای یشناخت روان يآور تاب ،يراهبرد يها مهارت
اجرا و  ،یطراح يپژوهشگران و فعالان حوزه را برا تیظرف ،یشکاف مفهوم نی. اکند یم

 ,.Kotte et al( محدود ساخته است یبا حداکثر اثربخش يگریمرب يها سنجش برنامه

اي  مداخله توسعه عنوان یک به مربیگري کارآفرینانه). در این مطالعه 2021
اي مشارکتی و  اي، از طریق رابطه تعریف شده است که در آن یک مربی حرفه ساختاریافته

هاي لازم  نفس و قابلیت ها، دانش، اعتمادبه مبتنی بر اعتماد، کارآفرین را در توسعه مهارت
اثر  لیتحل« باهدفاساس، پژوهش حاضر  نیا بر. رساند وکارش یاري می براي رشد کسب

انجام  »ییغذا عیهاي کارآفرین در صنا گیري قابلیت هاي مربی کارآفرینان بر شکل قابلیت
در  ينظر اتیادب يرابطه، هم به غنا نیا يآن است تا با واکاو یدر پ قیتحق نی. اشده است

را  نهیزم ،یعمل هاي بینشبا ارائه  مهکمک کند و  يگریمرب ياثرگذار يها سمیمکان نهیزم
 نیتا از ا د،یفراهم نما رانیا ییمؤثرتر در صنعت غذا يگریمرب يها برنامه یطراح يبرا

 يوکارها کسب داریپا تیو موفق ينوآور ،يآور تاب شیدر جهت افزا یرهگذر، گام
 صنعت برداشته شود. نیکوچک و متوسط ا

 مبانی نظري
ــریمرب ــهیکارآفر يگ ــه نان ــوان ب ــ عن ــعه  کی ــه توس ــزا   يا مداخل ــش بس ــد، نق در  ییهدفمن



 1405 تابستان|  120 شماره | 35 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 10

 

 ,.Kotte et al( کنـد  یم ـ فـا یوکارهـا ا  و بهبـود عملکـرد کسـب    نانیکارآفر يتوانمندساز

و کارآفرین است کـه در آن   یمرب نیو اعتماد ب یبر رابطه مشارکت یمبتن فرایند نیا ).2021
ها، غلبه بر  فرصت ییدر شناسا نیخود، به کارآفر اتیتجرب وها  مهارت يریکارگ با به یمرب

 يگــریمرب .)Audet & Couteret, 2012( کنــد یهــا و تحقــق اهــداف کمــک مــ چــالش
و بازتـاب، بـه    یتجرب ـ يریادگی ـ لیتسه قیاز طر یاست که در آن مرب يفرایند نانهیکارآفر
 رســاند یم ـ ياری ـ يری ـگ میو تصـم  يرهبـر  ،یتیریمـد  يهـا  در توسـعه مهـارت   نـان یکارآفر

)Brinkley & le Roux, 2018 .(بـر   ،یبـر خـلاف مشـاوره تخصص ـ    يگـر ینـوع مرب  نیا
نقـش   یدارد و مرب ـ دی ـتأک نیهـا توسـط خـود کـارآفر     حـل  و کشـف راه  يخودکـاو  فرایند

 يهـا  ییتوانـا  ،یتعامل با مرب ـ قیاز طر نانیکارآفر کرد،یرو نی. در اکند یم فایرا ا گر لیتسه
ــا  ــت شناس ــود را در جه ــره ییخ ــردار و به ــت يب ــا از فرص ــجد يه  ــ دی ــعه م ــد یتوس  دهن

)Davidsson, 2016.( اسـتفاده مـؤثر از منـابع     يبرا یسازمان يها ییعنوان توانا به ها تیقابل
 یمرب ـ يهـا  تی ـقابل نانـه، یکارآفر يگـر یمرب نـه یدر زم ).Javidan, 1998( شـوند  یم فیتعر

 & Palmer( اعتمـاد اسـت    جـاد یا ییو توانـا  یهمـدل  ،یارتبـاط  يهـا  شامل دانش، مهارت

Whybrow, 2018 .( يشــامل خودکارآمـــد  کــارآفرین  يهـــا تیـ ـقابل ،گــر ید يازســو، 
 يو رهبـر  یتیریمد يها ها، و مهارت از فرصت يبردار و بهره ییشناسا ییتوانا ،یخودآگاه

تعامل مسـتمر   قیاز طر نانهیکارآفر يگریمرب). Nwankwo & Chendo, 2023( باشد یم
 ,Crompton & Smyrnios( شـود  یمنجـر م ـ  کارآفرین يها تیو هدفمند، به توسعه قابل

2011.( 
 يها و بهبود مهارت یخودآگاه تیتقو ،يخودکارآمد شیبا افزا فرایند نیا
 Saadaoui( کند یفراهم م نیکارآفر يا و حرفه يرشد فرد يرا برا نهیزم ،يریگ میتصم

& Affess, 2015( .از  يریگ تا با بهره کند یبه کارآفرین کمک م يگریمرب ن،یهمچن
وکار توسعه دهند  به اهداف کسب یابیخود را در جهت دست يها ییمنابع موجود، توانا

)Barrager, 2016.( راتییتغ د،یهمچون رقابت شد ییها با چالشکه  ییغذا عیصنا در 
 يابزار عنوان به تواند یم نانهیکارآفر يگریو تحولات بازار مواجه است، مرب يفناور عیسر

 ردیقرار گ مورداستفاده یو بهبود عملکرد سازمان نانیکارآفر يتوانمندساز يبرا يراهبرد
)Mansoori et al., 2019.( يها تیصنعت، توسعه قابل نیا يایپو تیماه به باتوجه 
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در  ينوآور تیو تقو داریپا یرقابت تیمز جادیبه ا تواند یم يگریمرب قیاز طر نانهیکارآفر
 ). Salem & Lakhal, 2018( نجامدیحوزه ب نیفعال در ا يها سازمان

تواند براي  هایی که مربیگري کارآفرینانه می اذعان بسیاري از محققان به قابلیت باوجود
اي که به روابط بین  وکارها به ارمغان بیاورد، تاکنون مطالعه کارآفرینان و صاحبان کسب

وکارهاي فعال در صنایع غذایی پرداخته باشد،  ي مربیگري کارآفرینانه در کسبها قابلیت
توسط محققان مشاهده نشد. مقایسه مطالعات مرور شده نشان داد که مطالعات موجود در 

اند یا به بررسی  بر موفقیت مربیگري کارآفرینانه پرداخته مؤثرادبیات یا به بررسی عوامل 
اند. در ادامه به بررسی برخی از این  پرداخته رهیمتغ تکت صور مزایاي حاصل از آن به

   شود.میمطالعات پرداخته 

 . خلاصه پیشینه پژوهش1جدول 

ها خلاصه یافته نویسنده/سال  

Marras et al. 
(2024) 

ها  هاي مربیگري کارآفرینانه پرداختند. آن در مروري سیستماتیک به بررسی نقش
 ،ینیکارآفر فرایند به باتوجهدر این مطالعه به نقش متمایز مربیگري کارآفرینانه 

به کاهش ابهام مفهومی در حوزه  مطالعات و  نشان دادند و هدف جینتا نه،یزم
 اند.   مربیگري کارآفرینانه کمک نموده

Azizi et al. (2023) 

وکارهاي  هاي مربیگري کارآفرینانه در کسب بار به یکی از قابلیت براي اولین
ترین قابلیت  عنوان مهم را به» نوآوري«ها  اند. آن کوچک و متوسط اشاره نموده

مربیگري کارآفرینانه معرفی نمودند. این مطالعه در صنعت داروسازي 
 است. گرفته صورت

Ndlovu-
Hlatshwayo, & 

Msimango-
Galawe (2023) 

کرده و  یدر مراکز رشد را بررس نانهیکارآفر يگریمرب تیعوامل موفق قیتحق نیا
 ،یهوش فرهنگ ،یشناخت تیجمع يها یژگیمانند و یآن را شامل ابعاد متنوع

 . داند یم نیطرف یشخص يها یژگیو و یمرب یستگیشا

Bloem 
(2022) 

 يریگ میشده، تصم درك نانهیکارآفر يگریکه مرب دهد یپژوهش نشان م نیا
 کیعنوان  را به نهیبه يریگ میو تصم بخشد یها را بهبود مSMEدر  نانیکارآفر

 نیاز آن است که ا یحاک ها افتهی. کند یم یمعرف يگرینوع مرب نیا يدیکل تیقابل
را  يگریوکار منجر شده و استفاده از مرب به رشد کسب يریگ میبهبود در تصم

و  يخودکارآمد شیو افزا هاSMEکاهش نرخ شکست  يبرا يعنوان راهکار به
 .کند یم هیوکار توص کسب يداریپا
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 . خلاصه پیشینه پژوهش1جدول ادامه 
ها خلاصه یافته نویسنده/سال  

Kroeze 
(2022) 

هاي  در مطالعه خود مطرح نمود که مربیگري کارآفرینانه کارکردهایی را براي شرکت
 متوسط به همراه دارد. کوچک و

Idris & 
Abubakar 

)2020( 

عنوان  وکار به کسب يگریدرك شده مرب يسودمنددر مطالعه خود به بررسی ارتباط 
 نیزنان کارآفر يتجار تیو موفق نانهیکارآفر يها یستگیارتباط شا نیب کننده لیتعد

 پرداختند. خرد

Fredholm et al. 
)2020( 

گذارد،  که مربیگري کارآفرینانه بر رفاه و سلامت روان کارآفرینان می یراتیتأثبه 
 اشاره نمودند.

Brinkley & le 
Roux )2018( 

ی جهت رشد بانیعملکرد پشت کعنوان ی به بررسی مربیگري کارآفرینانه به
 هاي کارآفرینانه پرداختند. مهارت

Bozer & Jones 
)2018( 

 ،يخودکارآمدي را شامل گریمرب یکننده اثربخش نییتعدر مروري سیستماتیک عوامل 
مداخله بازخورد، و  ،يفرد نیب گیراییهدف، اعتماد،  يریگ جهت ،يگریمرب زهیانگ

 بندي نمودند. ی دستهنظارت تیحما

Azizi et al. 
(2023) 

از  اند عبارتاد که د را نشان انهنیکارآفر يگریمدل مرب یپنج سازه اصل جینتا
زمینه)، اقدامات مربیگري  هاي متربی، شرایط سازمانی (پیش هاي مربی، ویژگی ویژگی

 (اقدام)، پیامدهاي فردي و سازمانی.

Ghiafeh 
Davoodi et al. 

(2024) 

 يبرا يرفتار - یشناخت يگریبر مرب یمبتن يا مرحله مدل هشت کیپژوهش  نیا
باور  يها . مدل با کشف محركدهد یارائه م نانیمحدودکننده کارآفر يباورها رییتغ

 ینیگزیجا ای رییتغ تاًیو نها دنیکش آن، به چالش يها هیپا یآغاز شده و با بررس
 يزیر فرد، منجر به برنامه تیاملع تیو تقو یهمدل قیساز از طر مشکل يباورها

 .شود یم ندهیاقدامات آ

Bakhtiari & 
Hosseininia 

(2023) 

 راتییوکار را در مواجهه با تغ کسب انیمرب ازیموردن يابعاد خودکارآمد قیتحق نیا
از  ها تیاز صلاح یعیوس فیابعاد شامل ط نیکرده است. ا ییبازار کار شناسا ندهیآ

زمان است و  تیریو مد یاجتماع تیگرفته تا مسئول تالیجیتفکر نوآورانه و سواد د
 .دهد یارائه م انیمرب يتوانمندساز يها هبرنام یطراح يبرا یعمل يها نشیب

Aslani et al. 
(2022) 

 یو جمع يفرد يریادگی گر لیعنوان تسه به يگریفرهنگ مرب تیپژوهش بر ماه نیا
 ینیگزیو جا يریادگیدر  یتر را چابک مطلوب یدارد و شرط تحول به فرهنگ دیتأک

که  کند یم حیتصر نی. همچنداند یم دیجد يها با مهارت نیشیپ يها آموخته
 يها تا با مهارت دهد یقرار م لحل، فرد را در بستر عم ارائه راه يجا به يگریمرب

 خود را کشف و مشکلات را حل کند. يها لیشده، پتانس کسب

Faramarzi et al. 
(2022) 

 ییاقتضا يکردیرو يگریدر انتخاب سبک مرب رانیمد دهد یپژوهش نشان م نیا
. کنند یعمل م تیموقع -ه ویش -ف دارند و بر اساس چارچوب هد  
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 . خلاصه پیشینه پژوهش1جدول ادامه 
ها خلاصه یافته نویسنده/سال  

Hosseinloo & 
Azizi 

(2020) 

 يها مهارت ،یمترب زهیمانند انگ یبه عوامل فرایند نیا تیموفق دهد یمدل نشان م
آن هم  جیدارد و نتا یبستگ یو اقدامات تعامل یسازمان تیحما ،یمرب یتباطار

 .ردیگ یرا در بر م یو هم رشد سازمان يتوسعه فرد

Azizi & Goodarzi 
(2018) 

کرده  ییوکار را شناسا کسب انیمرب ازیموردنخاص  يها یستگیپژوهش شا نیا
: شوند یم يبند دسته يدیکل مؤلفهدر شش  ها یستگیشا نیا نیتر است. مهم

خروج  ،یوکار، دانش بازار، تمرکز بر مترب وکار، ورود به کسب با کسب يتراز هم
 .یانسان هیسرما تیریوکار و مد از کسب

 روش
کاربردي انجـام شـده    باهدف و) کمی - یکیف( آمیخته رویکرد کارگیري به با پژوهش این

 هـا  داده نـوع  نظـر  از و پیمایشـی  - یتوصـیف  هـا  داده گـردآوري  نظـر  از تحقیـق  طرح. است
 بخـش  ایـن  آمـاري  جامعـه . شـد  استفاده فراترکیب روش از کیفی، بخش در .است ترکیبی

 با که بود کارآفرینانه مربیگري حوزه در انگلیسی و فارسی معتبر منابع و مقالات کلیه شامل
 و نـور  ،SID اسـکوپوس،  چـون  هـایی  پایگـاه  از منتخـب  مقاله 62 از متشکل نهایی اي نمونه

ــاي ــل جــوو جســت موتوره ــب اجــراي. گردیــد تکمی هفــت  روش اســاس بــر فراترکی
 شد.  انجام  Sandelowski & Barroso )2006(اي مرحله
 براي معیار 10 با CASP ستیل چک از کیفی بخش در پایایی و روایی تأمین منظور به
 روش. شد استفاده پایایی براي) ٪85.2( کدگذاران بین توافق محاسبه و روایی
 استخراج و محتوا کدگذاري( کیفی وتحلیل تجزیه شامل نیز ها داده وتحلیل تجزیه
 نهایت، در .بود کمی با استفاده از رویکرد معادلات ساختاري وتحلیل تجزیه و) ها مایه درون

 و مربیان براي نامه پرسش دو طراحی کیفی، مقاله 62 استخراج به منجر شناسی روش این
 رابطه تحلیل براي محکم اي پایه ایجاد و گیري اندازه ابزار پایایی و روایی تأیید کارآفرینان،

 . کارآفرینان گردید و مربیان هاي قابلیت بین
 سنجش و اعتبارسنجی به پیمایشی، - یتوصیف روش از استفاده با کمی، بخش در
 کارآفرینان پرداخته و مربیان هاي قابلیت بین رابطه بررسی نیز و شده استخراج هاي قابلیت

در   ها دانشگاه یعلم ئتیهاعضاي ( مربیان گروه دو شامل بخش این آماري جامعه. شد
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 در سال مربیگري 5 حداقل باسابقهاجرایی  مربیان کار و یاو حوزه کارآفرینی و کسب
 روش با که بود مربیگري خدمات دریافت باسابقه فعال کارآفرینان و) غذایی صنایع
منظور از . شدند انتخاب گروه هر از نفر 50 نمونه حجم و دسترس در هدفمند گیري نمونه

متوسط فعال  ایوکار کوچک  کسب کی ریمد ایکه مالک  يفردکارآفرین در این مطالعه، 
در ادامه دارد.  نانهیکارآفر يگریخدمات مرب افتیاست و سابقه در ییغذا عیدر صنا
 .اي از اطلاعات مربوط به جامعه آماري آورده شده است خلاصه

 ییغذا عیصنا يها ربخشیبر اساس ز ينمونه آمار عیتوز .2ل جدو
ییغذا عیصنا ربخشیز نانیتعداد کارآفر  انیتعداد مرب   

یلبن يها فرآورده  12 10 
ها یدنینوش  8 6 

يو آرد ییمحصولات نانوا  10 8 
ییمواد غذا يبند کنسرو و بسته  9 7 

یخوراک يها یها و چرب روغن  5 4 
 5 6 سایر
 50 50 جمع

     
 هاي یافته بر مبتنی يا محقق ساخته نامه پرسش کمی، بخش در داده گردآوري ابزار

 براي گویه 54 و مربیان براي گویه 84( يا درجه 5 لیکرت طیف در گویه 139 با بود کیفی
 ) باSEM( ساختاري معادلات سازي مدل از ها تحلیل داده منظور به. شد طراحی کارآفرینان

 استفاده متغیرها بین مسیر تحلیل و علیّ روابط بررسی براي Smart PLS افزار نرم از استفاده
 ترکیبی، پایایی کرونباخ، آلفاي از نامه پرسش روایی و پایایی سنجش براي همچنین،. شد

 .گردید استفاده واگرا و همگرا روایی

 ها  یافته
 بخش کیفی

 روش از کارآفرینانـه،  مربیگـري  هـاي  قابلیـت  سـنجش  مـدل  طراحـی  باهـدف  پـژوهش  این
 شـد. اسـتفاده   انجـام   Sandelowski & Barroso)2006(رویکـرد   اسـاس  بـر  فراترکیب
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 .شد اجرا گام به گام صورت به کیفی تحلیل فرایند. است کرده
        
 زبان فارسی هاي پایگاه و اسکوپوس اطلاعاتی هاي پایگاه بررسی، مورد جامعه :اول گام •

 نظـر  در 2025 تـا  2012 سـال  از مطالعـات  زمـانی  محـدوده . بودنـد  SID و نورمگز مانند
 و »کارآفرینانــه مربیگــري« ،»مربیگــري«، »قابلیــت« ماننــد هــایی شــد و کلیــدواژه گرفتــه

 جـو، و جسـت  ایـن  نتیجـه  در. شد انجام جوو جست »متوسط و کوچک وکارهاي کسب«
 .شد شناسایی انگلیسی مقاله 3456 تعداد

 عنـوان  بـه  مقالـه  62 تعـداد  نهایـت،  در. شـدند  مرحله سه طی نامناسب مقالات :دوم گام •
 .شدند انتخاب نهایی نمونه

 قرار ارزیابی مورد CASP استاندارد ابزار از استفاده با منتخب مقالات کیفیت :سوم گام •
 گرفت. 

 . گرفت قرار تحلیل مورد کیفی هاي داده :چهارم گام •
 را نتـایج  تـا  شـد  تشکیل دانشگاهی خبرگان از تن پنج از متشکل خبرگی پنل :پنجم گام •

 پایـایی  ضـریب  روش از هـا  کدگـذاري  پایـایی  سـنجش  بـراي . دهنـد  قرار بررسی مورد
 .بود کدگذاران بین توافق دهنده نشان که شد استفاده هولستی

        
 هاي شامل قابلیت که شد ارائه نهایی مفهومی چارچوب کیفی، تحلیل فرایند پایان در

دسته  چهار در ها قابلیت بین بود. روابط بعد 8 در مربیان هاي بعد و قابلیت 6 در کارآفرین
 حمایت و راهبردي توانمندسازي شناختی، روان رشد مهارت، و دانش انتقال کلیدي قابلیت

 توسعه تعیین شد.  و

هاي کارآفرین قابلیت . 3جدول   

اصلی  مؤلفه بعد فرعی مؤلفه   نمونه منابع 
 تعداد
ها شاخص  

 
انتقال دانش 

 و مهارت

هاي  مهارت
 کارآفرینانه

يحل تعارض و همکار  
Busch, Dreyer, & 
Janneck (2021) 

 Al-Buainain(2017) 
3 

در مواجهه با  يریپذ انعطاف
اه و بحران راتییتغ  

Crompton & Smyrnios 
(2011) 

 Van Rensburg (2013) 
3 

يریپذ تیو مسئول یخودآگاه  Grant(2013) 
Bozer & Jones(2018) 

3 
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هاي کارآفرین قابلیت . 3جدول ادامه   

اصلی  مؤلفه بعد فرعی مؤلفه   نمونه منابع 
تعداد 
ها شاخص  

انتقال دانش 
 و مهارت

هاي  مهارت
 کارآفرینانه

ارتباطی هاي مهارت  
Saadaoui & Affess 

(2015) 
 Ting, Feng & Qin 

(2017) 

3 

هاي  و مهارت یمال تیریمد
وکار کسب  

Audet & Couteret 
)2012( 

3 

و توسعه  يهاي رهبر مهارت
يفرد  

Saadaoui & Affess 
)2015( 

3 

نانهیدانش کارآفر دانش  
Ting, Feng, & Qin 

 Al-Buainain)؛ 2017(
)2017( 

3 

توانمندسازي 
 راهبردي

هاي  قابلیت
يراهبرد  

يانداز و تفکر راهبرد چشم  Audet & Couteret 
)2012( 

4 

هاي  قابلیت
 عملیاتی

يها و نوآور فرصت صیتشخ  Audet & Couteret 
)2012( 

3 

 Brinkley & le Roux بسیج منابع
)2018( 

3 

رشد 
شناختی  روان  

 هاي قابلیت
شناختی  روان  

استرس تیریو مد يآور تاب  
Diermann, & Kotte 

  & Mbokota؛(2021)
Myres (2024) 

3 

شناختی  روان هیسرماتوسعه   Mbokota & Myres 
)2014( 

3 

 Brinkley & le Roux ذهنیت نوآورانه
)2018( 

3 

هاي  قابلیت
 شناختی

يریادگی یو چابک یمیخودتنظ  Saadaoui & Affess 
 )2018( Pekkan)؛ 2015(

4 

به  یبازخورد و گشودگ رشیپذ
يریادگی  

Ghiafeh 
Davoodi,Chitsaz & 

Mobaraki (2024) 
4 

ها شکست تیریمد  Saadaoui & Affess 
 )2013( Grant)؛ 2015(

3 

رشد تیو ذهن يخودکارآمد  
Pekkan(2018) 

 Ndlovu et al. (2025) 
Marras et al.(2024) 

3 
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 هاي مربی کارآفرینان . قابلیت4جدول

 بعد
 مؤلفه
 اصلی 

فرعی مؤلفه  نمونه منابع 
تعداد 
ها شاخص  

انتقال دانش 
مهارتو   

دانش 
 تخصصی

وکار و بازار ورود به کسب هیدانش پا  
Azizi & Goodarzi 

(2018) 
Kotte et al. (2021) 

3 

 یهاي تخصص دانش و مهارت
نگیو منتور نگیکوچ  Kroeze (2022) 3 

 نشیمرتبط با محتوا و ب يها تیقابل
يتجار   )Kotte et al. (2021 3 

 يشناختی  و رهبر روان نشیب
نانهیکارآفر  Bozer & Jones(2018) 3 

ها مهارت  

یستمیحل مسئله خلاقانه و تفکر س  Fillery‐Travis, & 
Lane )2020( 

3 

 ،ي(فرد یچندسطح ریهاي تأث مهارت
)یسازمان ،یمیت  

Boak & Crabbe 
 (2019) 

4 

نیآفر تحول يهاي رهبر مهارت   )2013 (Van 
Rensburg 

3 

يا و ارتباطات حرفه يساز شبکه  Azizi et al. (2023) 3 

توانمندسازي 
 راهبردي

هاي  قابلیت
 عملیاتی

کیاستراتژ يزیر هدف و برنامه نییتع  Grant (2013) 3 

 يریادگیخطاها و  يهوشمندساز
یسازمان  Grant (2013) 3 

يگریدر مرب محورفرایند کردیرو  Audet & Couteret 
)2012( 

3 

هاي  قابلیت
 ارتباطی

امیو انتقال پ يهاي گفتار مهارت  Ting, Feng & Qin 
)2017( 

3 

هاي  قابلیت
 عملکردي

متوازن يگریمرب کردیرو  Audet & Couteret 
(2012) 

3 

گویی عملکرد و پاسخ تیریمد  Audet & Couteret 
(2012) 

3 

و مقابله با موانع  يرفتار يساز فعال
شناختی  روان  Van Rensburg (2013) 4 

حمایت و 
 توسعه

هاي  قابلیت
 فردي

يگر يا خلاق و حرفها  Bozer & Jones 
(2018) 

3 

يا هاي حرفه مهارت  
Saadaoui & Affess 

(2015) 
Schermuly et 

al.(2021)  

4 

شناختی  روان يها ییتوانا  
Van Rensburg (2013) 

Schermuly et al. 
(2021) 

3 
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 مربی کارآفرینانهاي  . قابلیت4جدولادامه 

 مؤلفه بعد
فرعی مؤلفه اصلی  تعداد  نمونه منابع 

ها شاخص  

 
 
 

رشد 
یشناخت روان  

هاي  قابلیت
 عاطفی

یعاطف تیو حما یروان تیامن جادیا  
Audet & Couteret 

 & Saadaoui؛  (2012)
Affess (2015) 

3 

شناختی  روان هیسرما  
Idris, & abubakar 

(2020) 
Fredholm et al.(2020)  

3 

 يبرا يخودکارآمد یمهندس
ینیخاص کارآفر يها يسازگار  Pekkan (2018) 3 

طیبا مح يو سازگار يریپذ انعطاف  Bozer & Jones 
(2018) 

3 

جاناتیه میاز تنظ تیحما  Audet & Couteret 
)2012( 

3 

 هاي قابلیت
 شناختی

 يو سازگار یجانیهوش ه
شناختی  روان  

Mihiotis & Argirou 
(2016) 

 Ndlovu-Hlatshwayo, 
& Msimango-Galawe 

(2023) 

3 

کیاستراتژ ییو راهنما يهوش تجار  
Idris, & Abubakar 

(2020)( 
Tsai, & Barr(2021) 

3 

يا نهیزم يریپذ انطباق  Fredholm et al. 
(2020) 

3 

یمرب یو خودآگاه یتفکر تأمل  
Fillery‐Travis, & 

Lane (2020) 
Al-Buainain(2017) 

3 

 بخش کمی 

مطابق  کارآفرین يها تیبر قابل یمرب يها تیقابل ياثرگذار يالگو ریمس بیضرا
 نمودارهاي زیر است.

 استانداردغیردر حالت  . تحلیل مسیر متغیرهاي پژوهش1نمودار 
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 در حالت استاندارد . تحلیل مسیر متغیرهاي پژوهش2نمودار 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
    

هاي مربیان  در جدول زیر ضرایب مسیر که نشان دهند مقدار اثرات هر یک از قابلیت
هاي کارآفرین گزارش و معناداري آن  عنوان متغیر مستقل بر متغیر وابسته یعنی قابلیت به

 گیرد.  مورد بررسی قرار می

 . برآورد ضرایب رگرسیونی5جدول 

 مسیرها
ضرایب 

 استاندارد شده
 مقدار تی

سطح 
داري معنی  

 نتیجه

انتقال دانش و مربی انتقال دانش و مهارت
 کارآفرین مهارت

812/0  178/8  000/0  تأیید 

انتقال دانش و  ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 کارآفرین مهارت

304/0  486/2  012/0  تأیید 

انتقال دانش و یمرب شناختی  روان رشد
 کارآفرین مهارت

201/0  714/2  010/0  تأیید 

انتقال دانش و مربی و توسعه تیحما
 کارآفرین مهارت

336/0  534/2  009/0  تأیید 

 يتوانمندسازمربی انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد

354/0  445/2  008/0  تأیید 
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 . برآورد ضرایب رگرسیونی5جدول ادامه 

 مسیرها
ضرایب 

 استاندارد شده
 مقدار تی

سطح 
داري معنی  

 نتیجه

 يتوانمندسازي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد

217/0  303/2  001/0  تأیید 

 يتوانمندسازمربی شناختی روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد

182/0  076/2  014/0  تأیید 

 يتوانمندسازمربی و توسعه تیحما
 ي کارآفرینراهبرد

231/0  594/2  009/0  تأیید 

رشد مربی انتقال دانش و مهارت
 کارآفرین شناختی  روان

809/0  376/61  000/0  تأیید 

رشد ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 کارآفرین شناختی  روان

243/0  716/2  010/0  تأیید 

 شناختی  رشد روانمربی شناختی  روان رشد
 کارآفرین

213/0  125/2  011/0  تأیید 

 شناختی  رشد روانمربی و توسعه تیحما
 کارآفرین

219/0  217/2  010/0  تأیید 

 نکارآفری انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

165/0  656/2  000/0  تأیید 

 يتوانمندساز نکارآفری شناختی  روان رشد
 کارآفرین يراهبرد

428/0  978/1  034/0  تأیید 
        

مورد  يرهایمس هیکل ون،یرگرس بیمربوط به برآورد ضرا 5جدول  جیبر اساس نتا
ها نشان  داده لیاند. تحل شده دییمعنادار بوده و تأ يپژوهش از نظر آمار نیدر ا یبررس

بر انتقال  یانتقال دانش و مهارت مرب ریمربوط به تأث میاثرات مستق نیتر يکه قو دهد یم
بر رشد  ریهمان متغ ریتأث نیو همچن 0.812 بیردانش و مهارت کارآفرین با ض

 ،انتقال دانش و مهارت کارآفرین نییتب در است. 0.809 بیا ضربکارآفرین  یشناخت روان
 يز)، توانمندسا0.336( یو توسعه مرب تیحما يرهایمذکور، متغ يقو ریعلاوه بر متغ

سهم  تیاهم بیبه ترت زی) ن0.201( یمرب یشناخت ) و رشد روان0.304( یمرب يراهبرد
با  نیکارآفر یشناخت رشد روان ،کارآفرین يراهبرد ياند. در مورد توانمندساز داشته

)، 0.354( یسهم را داشته و پس از آن انتقال دانش و مهارت مرب نیشتریب 0.428 بیضر
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 یشناخت )، رشد روان0.217( یمرب يراهبرد ي)، توانمندساز0.231( یو توسعه مرب تیحما
 نییتب ي) قرار دارند. برا0.165( نیکارآفرانتقال دانش و مهارت  تی) و در نها0.182( یمرب

انتقال دانش و مهارت  یاصل ریپس از متغ ،زین نیکارآفرکارآفرین  یشناخت رشد روان
) و رشد 0.219( یو توسعه مرب تی)، حما0.243( یمرب يراهبرد يتوانمندساز ،یمرب

محاسبه شده  t ریمقاد به باتوجهروابط  نیا همه اند. ) اثرگذار بوده0.213( یمرب یشناخت روان
اند)  بوده 0.05کمتر از  ی(که همگ يدار یاند) و سطوح معن بوده شتریب 1.96از  ی(که همگ

و  ییایاند که نشان از پا قرار گرفته دییموردتأدرصد  95 نانیدر سطح اطم ياز نظر آمار
 پژوهش دارد.  يها افتهیمدل و  ياعتماد بالا تیقابل

   یدرون يسازگار

  1بکمر ییایرونباخ و شاخص پاک ياز شاخص آلفا یدرون يمنظور سنجش سازگار به
 رهایتمام متغ يبرا 0.7 يمرکب بالا ییایکرونباخ و پا يآلفا ریمقاداستفاده شده است. 

 دهنده برازش مناسب مدل است. نشان

 . بررسی سازگاري درونی متغیرها  6جدول 

 گیري نتیجه
شاخص پایایی 

 )C.Rمرکب (
شاخص آلفاي 

 کرونباخ
مقدار استاندارد 

 شاخص
 نام متغیر

 کارآفرین انتقال دانش و مهارت 7/0ا برابر یشتر یب 935/0 960/0 برازش مدل مناسب

 مربی انتقال دانش و مهارت 7/0ا برابر یشتر یب 982/0 991/0 برازش مدل مناسب

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز 7/0ا برابر یشتر یب 867/0 937/0 برازش مدل مناسب

 ي مربیراهبرد يتوانمندساز 7/0ا برابر یشتر یب 951/0 966/0 برازش مدل مناسب

 کارآفرینشناختی  روان رشد 7/0ا برابر یشتر یب 995/0 997/0 برازش مدل مناسب

 مربی شناختی روان رشد 7/0ا برابر یشتر یب 971/0 985/0 برازش مدل مناسب

 و توسعه تیحما 7/0ا برابر یشتر یب 982/0 996/0 برازش مدل مناسب

                                                             
1. Composite Reliability 
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  همگرا  ییشاخص روا

سازه با  کی یهمبستگ زانیم )AVE( 1همگرا ییشاخص روا ،»PLS« در روش
مقدار   Fornell & Larcker )1981(. بر اساس استاندارددهد یرا نشان م شیها شاخص

جدول زیر به بیان این شاخص در متغیرهاي  باشد. 0.5از  شتریب دیشاخص با نیا قبول قابل
 پردازد.  پژوهش می

 . روایی همگرا7جدول 

 گیري نتیجه
مقدار شاخص در 

 مدل
مقدار استاندارد 

 شاخص
 نام متغیر

 کارآفرین انتقال دانش و مهارت 5/0بیشتر یا برابر  923/0 برازش مدل مناسب

 مربی انتقال دانش و مهارت 5/0بیشتر یا برابر  983/0 برازش مدل مناسب

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز 5/0بیشتر یا برابر  914/0 برازش مدل مناسب

 مربیي راهبرد يتوانمندساز 5/0بیشتر یا برابر  905/0 برازش مدل مناسب

 کارآفرین شناختی  روان رشد 5/0بیشتر یا برابر  995/0 برازش مدل مناسب

 مربی شناختی  روان رشد 5/0بیشتر یا برابر  971/0 برازش مدل مناسب

 و توسعه تیحما 5/0بیشتر یا برابر  991/0 برازش مدل مناسب
      

رها در مدل یمتغ »AVA«شود مقدار شاخص  یه در جدول فوق ملاحظه مکگونه  همان
 دهد. برازش مدل را نشان می بودن که مناسب است 5/0ش از مقدار استاندارد است یعنی یب

 واگرا  ییروا

 ییروا«سنجش » PLS«در روش  يریگ اندازه يها برازش مدل يارهایگر از معید یکی
 ر است. کاز شاخص فورنل و لار با استفاده 2» واگرا

                                                             
1. Average Variance Extracted 
2. Discriminant Validity 
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 فورنل و لارکر جهت سنجش روایی واگراوتحلیل معیار  . تجزیه8جدول 
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       961/0 کارآفرین انتقال دانش و مهارت

      991/0 838/0 مربی انتقال دانش و مهارت

     956/0 956/0 849/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

    951/0 444/0 392/0 354/0 ي مربیراهبرد يتوانمندساز

   995/0 840/0 212/0 182/0 172/0 و توسعه تیحما

  997/0 153/0 335/0 951/0 987/0 823/0 کارآفرین شناختی  روان رشد

 985/0 150/0 962/0 871/0 229/0 182/0 161/0 مربی شناختی  روان رشد
       

شتر یر آن بیر زیاز مقاد یر قطر اصلیشود مقاد یه در جدول فوق مشاهده مکطور  همان
 يالگو يریگ مناسب و برازش خوب مدل اندازه يواگرا ییدهنده روا ن امر نشانیبوده و ا

 هاي کارآفرین است.  مربیان بر قابلیتهاي  اثرگذاري قابلیت

 هاي برازش  شاخص
براي » GOF« اریمعو  )2Q(  1نیب شیشاخص ارتباط پ )،R2در جدول زیر مقادیر (

 زاي مدل گزارش شده است. متغیرهاي درون

 . مجذور ضریب همبستگی چندگانه (ضریب تعیین)9جدول 

 »R(  )R2(  )2Q(   »GOF(  زا نومتغیرهاي در

 793/0 560/0 681/0 705/0 کارآفرین انتقال دانش و مهارت

 921/0 746/0 928/0 936/0 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز

 983/0 902/0 972/0 975/0 کارآفرین شناختی  روان رشد

                                                             
1. Predictive Relevance 
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وابسته  يرهایمتغ يبرا ییبالا اریبس نییمدل پژوهش از قدرت تب نشان داد  R2شاخص 
مستقل  ریتوسط چهار متغ %68 نییتع بیانتقال دانش و مهارت با ضر ریبرخوردار است. متغ

 یشناخت ) و رشد روان%93( يتوانمندساز يرهایمتغ ي. برازش مدل براشود یداده م حیتوض
دهنده  ) نشان0.68 يبالا یهمگ(، )R²( يبالا ریاست. در مجموع، مقاد تر يقو ی) حت97%(

مدل هم نشان داد  )2Q(شاخص  مطلوب مدل است. ینیب شیخوب و قدرت پ اریبرازش بس
 ریمتغ يبرا يقو ینیب شیپ ییتوانا نیبرخوردار است و همچن يقو اریبس ینیب شیپ ییاز توانا

 نیا راتییتواند تغ یمدل م نیدارد؛ بنابرا )Q2= 0/746( نیکارآفر يراهبرد يتوانمندساز
زاي  درون متغیر هر چهار براي»  GOF« معیارهمچنین،  کند. ینیب شیپ یخوب را به ریسه متغ

 . استمدل پژوهش  بسیار قويحاکی از برازش که  قوي قرار دارد بسیار در سطحمدل 

 1شمول واریانسآزمون 
 قیوابسته چقدر از طر ریمتغ انسیگرفت که وار جهینت توان یآزمون م نیبا استفاده از ا

در جدول زیر روابط میانجی . شود یم نییتبصورت مستقیم و غیرمستقیم  به مستقل هايریمتغ
 متغیرهاي تحقیق گزارش شده  است.

 )VAF. بررسی شاخص شمول واریانس (10جدول 

 VAF گري مسیرهاي میانجی

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- مربی انتقال دانش و مهارت
275/0 

= (𝟎/𝟖𝟏𝟐 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓)/(𝟎/𝟖𝟏𝟐 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓) + 𝟎/𝟑𝟓𝟒 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز
188/0 

= (𝟎/𝟑𝟎𝟒 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓)/(𝟎/𝟑𝟎𝟒 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓) + 𝟎/𝟐𝟏𝟕 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- مربی شناختی  روان رشد
154/0 

= (𝟎/𝟐𝟎𝟏 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓)/(𝟎/𝟐𝟎𝟏 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓) + 𝟎/𝟏𝟖𝟐 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >-و توسعه  تیحما
193/0 

= (𝟎/𝟑𝟑𝟔 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓)/(𝟎/𝟑𝟑𝟔 ∗ 𝟎/𝟏𝟔𝟓) + 𝟎/𝟐𝟑𝟏 

                                                             
1 Variance Accounted For 
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 )VAF. بررسی شاخص شمول واریانس (10جدول ادامه 

 VAF گري مسیرهاي میانجی

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >- مربی انتقال دانش و مهارت
494/0 

= (𝟎/𝟖𝟎𝟗 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖)/(𝟎/𝟖𝟎𝟗 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖) + 𝟎/𝟑𝟓𝟒 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز
324/0 

= (𝟎/𝟐𝟒𝟑 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖)/(𝟎/𝟐𝟒𝟑 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖) + 𝟎/𝟐𝟏𝟕 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >- ی مربیشناخت روان رشد
334/0 

= (𝟎/𝟐𝟏𝟑 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖)/(𝟎/𝟐𝟏𝟑 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖) + 𝟎/𝟏𝟖𝟐 

 ي کارآفرینراهبرد يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >-و توسعه  تیحما
289/0 

= (𝟎/𝟐𝟏𝟗 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖)/(𝟎/𝟐𝟏𝟗 ∗ 𝟎/𝟒𝟐𝟖) + 𝟎/𝟐𝟑𝟏 
       

در  نیکارآفر یشناخت رشد روان یانجیم ریبا متغ ییرهایدر مس يگر یانجیشدت اثر م
انتقال دانش ی انجیبا م يرهایدر مس که یدرحال است،) 0٫494 تا 0٫289 نیسطح متوسط (ب

) 0٫275مورد متوسط ( کی و) 0٫2 ری(ز فیسه مورد از چهار اثر ضع نیو مهارت کارآفر
 .هستند

آزمون  جیلازم است نتا ،یانجیاثرات م نیا يآمار يمعنادار نییتع يبرادر جدول زیر 
 . ردیقرار گ یسوبل مورد بررس

 نیانتقال دانش و مهارت کارآفر یانجی)، نقش م1٫96بر اساس آزمون سوبل (با آستانه 
معنادار  نیکارآفر يراهبرد يبا توانمندساز یانتقال دانش و مهارت مرب نیتنها در رابطه ب

مستقل  يرهایمتغ ریدر روابط سا ریمتغ نی، احال نیباا). =730/2Sobel( است
 يو توسعه) با توانمندساز تیو حما یمرب یشناخت رشد روان ،یمرب يدراهبر ي(توانمندساز

رشد  یانجینقش م ن،یهمچن. معنادار نبوده است یانجیعنوان م به نیکارآفر يراهبرد
و ) =Sobel 981/1ی (انتقال دانش و مهارت مرب نیدر رابطه ب نیکارآفر یشناخت روان

معنادار  نیکارآفر يراهبرد يبا توانمندساز) =975/1Sobelی  (مرب يراهبرد يتوانمندساز
 يآمار يمعنادار عهو توس تیو حما یمرب یشناخت در روابط مربوط به رشد روان یاست، ول
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معنادار بوده  يگر یانجیم يدارا ریتنها سه مس شده، یروابط بررس انیمجموع، از م در. ندارد
 .هستند يآمار دییموارد فاقد تأ ریو سا

 . آزمون سوبل11جدول 

 نتیجه آزمون سوبل گري مسیرهاي میانجی

 يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- مربی انتقال دانش و مهارت
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 730/2

 يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد

 عدم تأیید 400/1

 يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >- مربی شناختی  روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد

 عدم تأیید 639/0

ي راهبرد يتوانمندساز >-ن کارآفری انتقال دانش و مهارت >-و توسعه  تیحما
 کارآفرین

 عدم تأیید 165/1

 يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >- مربی و مهارتانتقال دانش 
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 981/1

 يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >- ي مربیراهبرد يتوانمندساز
 ي کارآفرینراهبرد

 تأیید 975/1

 يتوانمندساز >- نیکارآفری شناخت روان رشد >- مربی شناختی  روان رشد
 ي کارآفرینراهبرد

 عدم تأیید 394/1

ي راهبرد يتوانمندساز >- نیکارآفر شناختی  روان رشد >-و توسعه  تیحما
 کارآفرین

 عدم تأیید 506/1

 گیري  بحث و نتیجه
 مند نظام محتواي تحلیل و فراترکیب روش از استفاده با پژوهش، این کیفی بخش در

 مربیگري حوزه کارآفرین در و مربیان هاي قابلیت براي چارچوبی منتخب، مقاله 62
 کارآفرینانه، هاي مهارت شامل اصلی بعد 6 کارآفرین براي. شد طراحی کارآفرینانه
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 براي همچنین. شد شناسایی دانش و شناختی عملیاتی، راهبردي، شناختی، روان هاي قابلیت
 عاطفی، عملیاتی، هاي قابلیت ها، مهارت تخصصی، دانش شامل اصلی بعد 8 مربیان

 چهار در ها قابلیت این بین روابط. گردید استخراج شناختی و فردي عملکردي، ارتباطی،
 و حمایت و راهبردي توانمندسازي شناختی، روان رشد مهارت، و دانش انتقال کلیدي دسته

 کمی بخش مبناي که شد مفهومی مدلی طراحی به منجر فرایند این. شد بندي دسته توسعه
 مهارت و دانش انتقال مسیر که داد نشان هاي بخش کمی مطالعه یافته .گرفت قرار پژوهش

کارآفرین  شناختی روان رشد به نیز و) 812/0(کارآفرین  مهارت و دانش انتقال به مربی
 چون محققانی هاي یافته با نتایج این. است داشته مدل در را روابط ترین قوي) 809/0(

Brinkley & le Roux, (2018)، Audet & Couteret, (2012) و )Grant, (2013 
 براي شناختی روان بسترهاي ایجاد و دانش تسهیم در مربی يمحور نقش بر که است همسو
 & Saadaoui( نظریه از حاضر هاي یافته خاص، طور به. اند داشته کارآفرین تأکید رشد

Affess (2015 هاي مهارت انتقال به تنها اثربخش، مربیگري معتقدند که کند می حمایت 
 بینجامد. در کارآفرین نیز شناختی روان هاي بنیان تقویت به باید و نبوده محدود عملیاتی

 عنوان به مربی شناختی روان رشد مهار و و دانش انتقال مربی، گانه هشت هاي قابلیت میان
 همخوانی ، .Azizi et al )2023(پژوهش با یافته این. شدند شناسایی محوري هاي قابلیت

 هاي مهارت و کارآفرینانه دانش ترکیب( دووجهی تخصص اهمیت بر که دارد
 دیدگاه از حاضر هاي یافته همچنین،. اند نموده تأکید موفق مربیان در) شناختی روان

)2018( Bozer & Jones کند می حمایت مربی چندبعدي هاي شایستگی اهمیت بر مبنی. 
 راهبردي توانمندسازي و شناختی روان رشد کارآفرین، گانه شش هاي قابلیت میان از

 )2022(پژوهش  با نتیجه این. دادند نشان مربیگري از را تأثیرپذیري میزان بیشترین
Bloem بر زمان هم طور به تواند می کارآفرینانه مربیگري داد نشان که است همسو 

 همچنین،. بگذارد اثر کارآفرینان شناختی روان آوري تاب و راهبردي گیري تصمیم
 هاي قابلیت توسعه در مربیگري چندبعدي نقش مورد رد  et al. Marras)2024(هاي یافته

 .شد تأیید نیز پژوهش این در کارآفرین،
 نمود. نظریه تبیین مدل و نظریه چندین چارچوب در توان می را پژوهش این هاي یافته

 الگوي یک عنوان به تواند می مربی نظریه، این اساس بر: بندورا اجتماعی یادگیري
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. بگذارد کارآفرین اثر رفتار و خودکارآمدي بر مهارت، و دانش انتقال طریق از اجتماعی،
 بر بلکه مستقیم، یادگیري بر تنها نه مربی مهارت و دانش انتقال که داد نشان حاضر هاي یافته
 در خودکارآمدي تقویت از ناشی تواند می که دارد تأثیر کارآفرین نیز شناختی روان رشد

 این ,Palmer & Whybrow )2018(  مربیگري هاي شایستگی کارآفرین باشد. مدل
. دارد تأکید مربیگري در شناختی روان و اي رابطه فنی، هاي شایستگی ترکیب بر مدل
 و) تخصصی دانش( فنی هاي قابلیت ترکیب که داد نشان حاضر پژوهش هاي یافته
 جانبه همه رشد بر را اثر بیشترین تواند می مربی در) عاطفی هاي قابلیت( شناختی روان

 با تواند می مربی لوتانز، شناختی روان سرمایه نظریه این اساس بر .باشد کارآفرین داشته
 توسعه به کارآفرین، در آوري تاب و خودکارآمدي بینی، خوش امید، چهارعنصر تقویت
 و عاطفی هاي قابلیت که داد نشان حاضر هاي یافته. کند کمک وي شناختی روان سرمایه

 .بگذارد کارآفرین اثر شناختی روان رشد بر مستقیم طور به تواند می مربی شناختی روان
 

ــان، انتخــاب فراینــد در شــود مــی پیشــنهاد • ــه مربی  تخصصــی، هــاي قابلیــت از ترکیبــی ب
 ارائـه  مربـی  هـاي  قابلیت بعدي هشت مدل از تفادهاس. شود توجه ارتباطی و شناختی روان
 مربیـان  هـاي  صـلاحیت  ارزیـابی  بـراي  چـارچوبی  عنوان به تواند می پژوهش این در شده

 .گیرد قرار مورداستفاده
 هـاي  مهارت هاي در حوزه یکپارچه هاي آموزش شامل بایست می مربی تربیت هاي دوره •

 و طراحی حمایتی، توانایی و عاطفی هاي قابلیت   محور،فرایند کوچینگ و دانش انتقال
 تأملی باشد. تفکر و خودآگاهی راهبردي و تقویت هدایت

رشد  مراکز و ها سازمان براي محور مسئله و کاربردي صورت به باید مربیگري هاي برنامه •
 جلسـات  در روانـی  امـن  فضـاي  ایجـاد . نکننـد  اکتفـا  دانش انتقال به تنها و شده طراحی

 .است کارآفرینان ضروري شناختی روان هاي قابلیت تقویت جهت مربیگري
 توانـد  مـی  پـژوهش  ایـن  در شـده  هاي کارآفرین ارائـه  قابلیت بعدي شش مدل از استفاده •

 .گیرد قرار مورداستفاده مربیگري هاي برنامه اثربخشی سنجش براي چارچوبی عنوان به
 در که پویاست و چندبعدي فرایند یک کارآفرینانه مربیگري که داد نشان پژوهش این

 درونی هاي قابلیت تقویت طریق از بلکه مستقیم، صورت به تنها نه مربی هاي قابلیت آن
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 راهبردي توانمندسازي ارتقاي به منجر) دانش و شناختی روان رشد مانند( کارآفرینان
 افزار سخت به زمان هم توجه گرو در مربیگري هاي برنامه موفقیت ،نی؛ بنابراشود می

 .است یادگیري فرایند) ارتباطی و شناختی روان هاي قابلیت( افزار نرم و) دانش و ها مهارت(
سنجش  يبرا يمدل جامع چندبعد کی یو اعتبارسنج نیمطالعه در تدو نیا یاصل ينوآور

 ییدر صنعت غذا نانیکارآفر يها تیقابل يریگ بر شکل نیکارآفر انیمرب يها تیاثر قابل
بعد  6و  یمرب تیبعد قابل 8 نیب میرمستقیو غ میارتباطات مستق بار نیاول يمدل برا نیاست. ا

(انتقال دانش و مهارت، رشد  يدیکل رین را در قالب چهار مسیکارآفر تیقابل
و توسعه) مورد آزمون قرار داده و نقش  تیو حما يراهبرد يتوانمندساز ،یشناخت روان

 آتی هاي پژوهش براي .نموده است لیرا تحل نیکارآفر یدرون يرهایمتغ يگر یانجیم
 و کوچک وکارهاي کسب عملکرد بر مربیگري بلندمدت اثرات بررسی شود به می پیشنهاد

 مختلف بپردازند. صنایع در شده ارائه مدل اثربخشی تطبیقی متوسط و همچنین مطالعه

 تعارض منافع
  وجود ندارد.تعارض منافع 

ORCID 
Mohammadali Nejadian  https://orcid.org/0000-0002-4647-8750 

Seyed Rasul Hosseini  https://orcid.org/0000-0001-9471-129X 

Mohammad Khodabakhsh  https://orcid.org/0009-0007-8117-4449 

 منابع 
). ارائه مدل یادگیري تأملی در روابط 1401عباس (، نرگسیان ،آرین، پور قلی ،فرشاد، اصلانی .1

)، 4( 5 ،نمطالعات مدیریت دولتی ایرا، مربیگري در صنعت فنّاوري اطلاعات و ارتباطات
193-157 . 

طراحی الگوي خودکارآمدي مربیان  .)1402غلامحسین ( ،نیا حسینی، مرضیه ،بختیاري .2
 ،هاي کارآفرینی و نوآوري پژوهش ،)یدارشناسیبازار کار (یک مطالعه پد  وکار در آینده کسب

)3(1،16-2 . 

https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449
https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
https://orcid.org/0009-0007-8117-4449


 1405 تابستان|  120 شماره | 35 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 30

 

: يگریمرب کردیبا رو یانسان هیتوسعه سرما). 1397عزیزي، محمد، گودرزي، علی ( .3
  . 116-97، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی ،وکار کسب انیخاص مرب يها یستگیشا

 يها وکار در کسب نانهیکارآفر يگریمرب ي). دستاوردها1399( دیحم لو،نیمحمد، حس ،يزیعز .4
 . 359-341)، 3(13 ،ینیتوسعه کارآفر ،کوچک و متوسط

). شناسایی چارچوب انتخاب 1401کامبیز ( ،طالبی، قنبر ،محمدي الیاسی ،ملیحه ،فرامرزي .5
 ،یتوسعه کارآفرین یپژوهش یفصلنامه علم ،وکارهاي با رشد بالا سبک مربیگري مدیران کسب

15 )3(، 522-538 . 

هاي  ). بهبود ذهنیت1403محمدحسن ( ،مبارکی، احسان ،ساز چیت ،زهرا ،قیافه داوودي .6
اصلاحی از منظر  - يا : راهکاري مداخلهرفتاري - یکارآفرینانه از طریق مربیگري شناخت

 .92-69)،2( 3 ،آموزش و مدیریت کارآفرینی ،خبرگان

نوآوري باز بر نوآوري فرایند  ری). تأث1400کمال ( ،سخدري، سیدرضا ،حجازي ،سعید ،نیري .7
گرانه قابلیت یادگیري و ل تعدی هاي کوچک و متوسط صنایع غذایی ایران: اثر در شرکت

  .560-541،)3( 14 ،توسعه کارآفرینی یپژوهش یفصلنامه علم ،قابلیت محافظت

8. Al-Buainain, S. (2017). An Innovation Study: Designing a Social 
Entrepreneurship Coaching Model for Entrepreneurs (Doctoral 
dissertation, University of Southern California). 

9. Audet, J., & Couteret, P. (2012). Coaching the entrepreneur: features and 
success factors. Journal of small business and enterprise 
development, 19(3), 515-531. 

     http://dx.doi.org/10.1108/14626001211250207 
10. Barrager, S. M. (2016). A new engineering profession is emerging: 

decision coach. IEEE Engineering Management Review, 44(2), 33-40.  
11. Ben Salem, A., & Lakhal, L. (2018). Entrepreneurial coaching: how to be 

modeled and measured? Journal of Management Development, 37(1), 88-
100. 

12. Bloem, S. (2022). The perceived impact of entrepreneurial coaching in 
the decision making of entrepreneurs within South African 
SMMEs (Doctoral dissertation, Wits Business School).  
https://hdl.handle.net/10539/37267 
 
 

http://dx.doi.org/10.1108/14626001211250207
https://hdl.handle.net/10539/37267


 31 | و همکاران ژادیانن  | ...هاي  گیري قابلیت بر شکل نانیکارآفر یمرب يها تیاثر قابل لیتحل                        

 

13. Bozer, G., & Jones, R. J. (2018). Understanding the factors that 
determine workplace coaching effectiveness: A systematic literature 
review. European Journal of Work and Organizational 
Psychology, 27(3), 342-361.  
https://psycnet.apa.org/doi/10.1080/1359432X.2018.1446946 

14. Brinkley, M. L., & Le Roux, I. L. (2018). Coaching as a support function 
for potential entrepreneurs. The Southern African Journal of 
Entrepreneurship and Small Business Management, 10(1), 1-12. 
http://dx.doi.org/10.4102/sajesbm.v10i1.99 

15. Busch, C., Dreyer, R., & Janneck, M. (2021). Blended recovery and 
burnout coaching for small-business copreneurs. Consulting Psychology 
Journal: Practice and Research, 73(1), 65. 

16. Crompton, B. M., & Smyrnios, K. X. (2011). What difference does 
business coaching make to entrepreneurs’ firm performance and future 
growth? In 56th Annual International Council of Small Business World 
Conference, Stockholm, Sweden (pp. 1-20).  

17. Davidsson, P. (2016). Researching entrepreneurship: Conceptualization 
and design (2nd ed.). Springer. 

18. Fillery‐Travis, A., & Lane, D. A. (2020). Does coaching work or are we 
asking the wrong question? Coaching Researched: A Coaching 
Psychology Reader, 47-63. 

19. Fredholm, J. K., van de Kerkhof, C., & Creation, N. V. (2020). 
Entrepreneurial coaching & well-being.  
https://lup.lub.lu.se/student-papers/search/publication/9013912 

20. Galanakis, C. M. (2024). The future of food. Foods, 13(4), 506. 
21. Grant, A. M. (2013). The efficacy of coaching. The Wiley-Blackwell 

handbook of the psychology of coaching and mentoring, 15-39. 
22. Hullova, D., Simms, C. D., Trott, P., & Laczko, P. (2019). Critical 

capabilities for effective management of complementarity between 
product and process innovation: Cases from the food and drink 
industry. Research Policy, 48(1), 339-354.  

23. IDRIS, M. M. B., & ABU BAKAR, S. B. (2020). Perceived usefulness of 
business coaching on the relationship between entrepreneurial 
competencies and business success. The Journal of Asian Finance, 
Economics and Business, 7(10), 329-338.  

https://psycnet.apa.org/doi/10.1080/1359432X.2018.1446946
http://dx.doi.org/10.4102/sajesbm.v10i1.99
https://lup.lub.lu.se/student-papers/search/publication/9013912


 1405 تابستان|  120 شماره | 35 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 32

 

http://dx.doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.n10.329 
24. Javidan, M. (1998). Core Competence: What Does it Mean in Practice? 

Long Range Planning, 31(1), 60-71.  
25. Kotte, S., Diermann, I., Rosing, K., & Möller, H. (2021). Entrepreneurial 

coaching: A two‐dimensional framework in context. Applied 
Psychology, 70(2), 518-555.  

26. Kroeze, G. (2022). Entrepreneurial Coaching: how processes vary to 
reach entrepreneur’s and investors’ goals in SMEs (Master's thesis, 
University of Twente). https://purl.utwente.nl/essays/89287 

27. Mansoori, Y., Karlsson, T., & Lundqvist, M. (2019). The influence of the 
lean startup methodology on entrepreneur-coach relationships in the 
context of a startup accelerator. Technovation, 84, 37-47.  

28. Marras, G., Opizzi, M., & Loi, M. (2024). Understanding the 
multifunctional role of entrepreneurial coaching through a systematic 
review of the literature. Journal of Managerial Psychology.  
http://dx.doi.org/10.1108/JMP-01-2023-0070 

29. Ndlovu-Hlatshwayo, E., & Msimango-Galawe, J. (2023). The Critical 
Success Factors for Entrepreneurial Coaching in South African Business 
Incubators. Jurnal Maksipreneur: Manajemen, Koperasi, dan 
Entrepreneurship, 13(1), 56-72.  
https://ejournal.up45.ac.id/index.php/maksipreneur/article/view/1520 

30. Nwankwo, C. A., & Chendo, N. A. (2023). Understanding 
entrepreneurship origin and process. Scholars Journal of Economics, 
Business and Management, 10(2), 29–38.  

31. Palmer, S., & Whybrow, A. (Eds.). (2014). Handbook of coaching 
psychology: A guide for practitioners. Routledge. 

32. Pekkan, N. Ü. (2018). Is it possible to improve self-efficacy with 
coaching? International Journal of Eurasia Social Sciences, 9(33), 2017-
2032. 

33. Saadaoui, S., & Affess, H. (2015). Evaluating the role of coaching on 
developing entrepreneurial self-efficacy. European Journal of Business 
and Social Sciences, 3(11), 54-61. 

34. Sandelowski, M., Sandelowski, M. J., & Barroso, J. (2006). Handbook 
for synthesizing qualitative research. springer publishing company.      

http://dx.doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.n10.329
https://purl.utwente.nl/essays/89287
http://dx.doi.org/10.1108/JMP-01-2023-0070
https://ejournal.up45.ac.id/index.php/maksipreneur/article/view/1520


 33 | و همکاران ژادیانن  | ...هاي  گیري قابلیت بر شکل نانیکارآفر یمرب يها تیاثر قابل لیتحل                        

 

35. Ting, S. X., Feng, L., & Qin, W. (2017). The effect of entrepreneur 
mentoring and its determinants in the Chinese context. Management 
Decision, 55(7), 1410-1425. 

36. Tsai, L., & Barr, J. (2021). Coaching in small and medium business 
sectors (SMEs): a narrative systematic review. Small Enterprise 
Research, 28(1), 1-22. 
https://doi.org/10.1080/13215906.2021.1878384 

37. Van Rensburg, L. J. (2013). The Influence of Coaching on 
Entrepreneurial Goal-setting Behaviour (Doctoral dissertation, 
University of South Africa). 

References [In Persian]     
1. Aslani, F., Gholipour, A. and Nargesian, A. (2022). A Reflective 

Learning Model in Coaching Relationships in the Information and 
Communication Technology Industry. Journal of Iranian Public 
Administration Studies, 5(4), 157-193. 
doi: 10.22034/jipas.2022.325871.1340 

2. Azizi, M, & Goodarzi, A. (2018). Human Capital Development by 
Coaching Approach: Specific Business Coaches’ Competencies. Journal 
of Training and Development of Human Resources, 5(16), 97-115. 
https://sid.ir/paper/255562/en References 

3. Bakhtiari, M., Hosseininia, G. (2023). Designing the self-efficacy model 
of Business coaches, the future of the labor market (a phenomenological 
study). Journal of Entrepreneurship and Innovation Research, 2(3), 1-16. 
doi: 10.22034/eir.2023.183927 

4. Faramarzi, M., Mohammadi Elyasi, G., Talebi, K. (2022). Identifying the 
Factors Influencing the Selection of Coaching Style by Managers of Fast-
Growing Businesses. Journal of Entrepreneurship Development, 15(3), 
522-538. doi: 10.22059/jed.2022.319765.653616 

5. Ghiafeh Davoodi, Z., Chitsaz, E., & Mobaraki, M. H. (2024). Enhancing 
Entrepreneurial Mindsets through Cognitive-Behavioral Coaching: An 
Interventional-Corrective Approach from Experts’ 
Perspectives. Education and Management of Entrepreneurship, 3(2), 92-
69. doi: 10.22126/eme.2024.10112.1085 References     

https://doi.org/10.1080/13215906.2021.1878384


 1405 تابستان|  120 شماره | 35 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 34

 

6. Hosseinloo, H. Azizi, M. (2020). The Outcomes of Entrepreneurial 
Coaching in Small and Medium Businesses. Journal of Entrepreneurship 
Development, 13(3), 341-359. 
doi: 10.22059/jed.2020.296710.653262 

7. Nayeri, S., Hejazi, S. Sakhdari, K. (2021). The effect of open innovation 
on process innovation in Iranian Food SMEs: The Moderating Effect of 
Learning Capability and Appropriation Capability. Journal of 
Entrepreneurship Development, 14(3), 541-560.  
doi: 10.22059/jed.2021.317197.653570 References 

 

 

  

                                                             
 هاي قابلیت اثر تحلیل). 1405. (محمد  ،خدابخش و سیدرسول، حسینی ؛محمدعلینژادیان،  استناد به این مقاله: 

 .34-1 )120(35 ،تحول و بهبود مدیریت مطالعات). e20150. (کارآفرین هاي قابلیت گیري شکل بر کارآفرینان مربی
doi: 10.22054/jmsd.2025.89028.4712 

 Management Studies in Development and Evolution is licensed under 
a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

https://jmsd.atu.ac.ir/article_20150.html?lang=fa

	Mohammadali Nejadian
	https://orcid.org/0000-0002-4647-8750
	Seyed Rasul Hosseini
	https://orcid.org/0000-0001-9471-129X
	Mohammad Khodabakhsh
	https://orcid.org/0009-0007-8117-4449

