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Abstract  

The importance of leadership on the one hand and the plurality of 

opinions in this field on the other hand increase the need to rethink and 
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conduct research in this regard. The purpose of this exploratory research 

is to identify gaps in existing leadership theories and to present a new 

meta-theory to address these gaps. In this research, a meta-theory 

library, which is one of the effective research methods for rethinking 

science, has been used. We used the MO model, or meta-theory of 

establishment. The data collection technique is systematic studies, and 

the data analysis method is content analysis. The statistical community 

is all the articles that investigated leadership theories. Sampling by 

judgmental method reached the number of 200 articles until theoretical 

saturation. In this research, we first categorized leadership theories 

based on the five paradigms of science and then identified theoretical 

gaps. Based on the research findings, the gaps in the organization's 

leadership theories go back to the material ontology that governs them, 

and the solution to these gaps is to change the perspective towards a 

unitary meta-theory and to recognize human beings in higher 

dimensions of existence. We have presented our meta-theoretical view 

based on Unitarian theories of physics, because Unitarian ontology, 

emphasizing the multiplicity of dimensions and the unity of forces in 

existence, considers the truth to be something beyond the material 

world and can accept multiple opinions. Gather under an umbrella. 

Keywords: Organizational leadership, Meta  theory, Leadership 

theories, Paradigm, Unitary ontology 

Introduction 

Despite the prevailing positivist view in management and leadership 

theories, due to the high speed of changes in the present era, 

organization science will inevitably tend towards newer paradigms and 

gradually adopt a deconstructive behavior regarding the governing 

principles. . Here, by examining the existing perspectives in the theory 

of organization and leadership, with a rethinking look at the 

assumptions based on ontology that lead to the emergence of these 

perspectives and, accordingly, the anthropology, methodology and 
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behaviorism specific to each have become paradigms, we examined 

them and came to the conclusion that the presuppositions governing the 

theories or meta theories and governing paradigms are the main reason 

for the existence of a theoretical vacuum in their subcategory theories 

(Spell, 2000). It is that on the one hand, it is associated with a plurality 

of views and views, and on the other hand, it is developing in a 

paradigmatic and fragmented way (Sokas and Chia, 2018, p. 26). 

Therefore, a meta-theoretical study is necessary in this regard. In 

describing this multiplicity, some believe that the theory of the 

organization is on the verge of becoming the Tower of Babel (Burrell, 

1996, p. 644).; (Abrahamson & Eisenman, 2001, p. 68) (Lawler et al, 

1999); (Mowday, 1997, p. 46). This also increases the need for 

metatheoretical research. 

   The history of science has always witnessed the impact of different 

sciences on each other. This effectiveness is more visible in 

management science than in other sciences, and most of the theories of 

the organization are derived from metaphorical concepts or patterns in 

other sciences. One of the views that has changed the paradigm in 

physics today is the unitary theories. The basis of the Unitarian 

perspective is the unity of forces. Based on these theories, the world is 

not only what we see on the surface and has more dimensions. In our 

opinion, the Unitarian point of view is an opportunity to end the 

theoretical plurality in different fields of science, including 

management and organization science, and it can be proposed as a new 

meta-theory in the field of organizational leadership. 

     Our main goal in this research is to present a meta-theory that can 

answer the theoretical gaps in the field of leadership and create a basis 

for the emergence of new theories in the field of organization. The 

secondary goal of the research is to investigate the theoretical gaps in 

organizational leadership theories. Therefore, the main research 

question is: "What is the new meta theory in leadership theories?" And 

the sub-question of the research is "What are the theoretical gaps in 

organizational leadership?" 
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Literature Review 

The review of the background of the research showed that so far no 

research has been conducted on the meta theoretical classification of 

organizational leadership theories, based on the five paradigms of 

science, and most of the researches in this regard have only been related 

to the examination of the characteristics of leadership theories. And 

most of the articles with the title of meta-theory in leadership, or 

paradigms of leadership, have named a theory as a paradigm in their 

own interpretation, and this has caused more confusion in the concept 

of meta-theory and paradigm. . In addition, none of the existing 

researches in the world have sought to solve the leadership gaps based 

on meta-theory and change the perspective based on unitary ontology, 

so this fundamental research is innovative in many ways. 

Research methodology 

The meta-theory method in this research helps to consciously explain 

the basics of the research method (Ritzer, 2004, p. 5) (Barzegar et al., 

2013, p. 15). If we look at meta-theory as a tool for deeper 

understanding, there are generally three methods for conducting meta-

theoretical research: historical analytical method, comparative 

analytical method and content analysis method (Bostani et al., 2017, p. 

33). We have used the content analysis method here. Also, in this 

research, based on Ritter's point of view, we used the third type (MO), 

which is the most complete model. That is, we first present the new 

meta-theory and then develop the theory of leadership under it. In other 

words, it is based on Dehghani-Firouzabadi's point of view, the third 

level and the highest type of meta-theory, that is, establishment and a 

priori is desired. The establishment meta-theory is beyond the criticism 

or development of existing theories, although it also includes these 

cases and its purpose is to present a new comprehensive meta-theory 

that can solve the existing theoretical gaps (Dehghani Firouzabadi, 

2013, p. 21). 
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Discussion and Results 

At this stage, with a deeper analysis of the data based on the 

classification and examining the definitions of leadership related to the 

ideas under each paradigm, we came to the conclusion that the nature 

of the organization's leadership can be defined separately based on each 

paradigm. did In the critical analysis, it was concluded that the theories 

of leadership that are under each paradigm have common gaps, and 

these gaps are actually related to the ontological presuppositions 

governing that paradigm. Paradigms of positivism and pragmatism 

focus more on the objectivity and physical dimension and the 

experiences of the leader and followers, and the interpretative, critical 

and postmodern paradigms focus on subjectivity. This is despite the fact 

that man is a multidimensional being. Another point that we reached 

with meta-theoretical analysis is the exaggeration in different views 

about the role of leader and follower. While positivism theories 

emphasize the role of the leader, interpretive and post-modern theories 

emphasize the role of followers, pragmatism and critical theories, 

although they were created with the slogan of creating a balance in roles 

and power balance, but they leave a clear space from the relationship 

between the leader and follower, and they do not draw the method of 

influence and influence and leave the organization alone with 

destructive conflicts. 

Therefore, the most important theoretical gap in organizational 

leadership theories is the lack of conscious attention to the 

multidimensionality of human beings. In fact, the void in leadership 

theories is due to the fact that these theories are based on material 

ontology. 

Conclusion 

The highest leverage point for intervention in a system is to change the 

mindset or paradigm from which the system originates (Meadows, 

2008). Therefore, one of the best ways to advance science is this change 
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in attitude. Based on this, in the science of organization and 

management, if we are looking for development and progress, we must 

look at the organization and its elements, including leadership, in a 

different way, without fear of standing in front of the paradigms 

governing this science (Hiller). , 2013) (Pache e Santos, 2013); It seems 

that the Unitarian theories of physics have established a new paradigm 

in the field of science, which currently dominates the science of 

philosophy and physics, and the time has come for other sciences, 

including management, to adopt this particular view and They are 

comprehensive. Based on Unitarian ontology, truth is something 

beyond the material world. And the multiple forces governing the 

existence, at the material and meta material levels, despite the 

contradictions, come together in a collective unity. 
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 چکیده 
دیگر، لزوم بازاندیشی و انجام تحقیقات در این موضوع را بیشتر  اهمیت رهبري از یكسو و كثرت نظریات در این حوزه از سوي 

كند. هدف این پژوهش اكتشافی، شناسایی خلاءهاي نظریات رهبري موجود، و ارائۀ فرانظریۀ جدیدي به منظور رفع این  می 
-اي از فرانظریه كه یكی از روشهاي پژوهش موثر جهت بازاندیشی در علم است، استفاده خلاءهاست. در این پژوهش كتابخانه 

آوري اطلاعات، مطالعات سیستماتیك بوده، و  گرفتیم. تكنیك جمع ، یا فرانظریۀ تاسیسی بهره MOاست. ما از الگوي  شده 
اند.  اند كه به بررسی نظریات رهبري پرداخته باشد. جامعۀ آماري، تمامی مقالاتی ها، تحلیل محتوا می روش تجزیه و تحلیل داده 

بندي نظریات رهبري مبتنی  وهش، ابتدا به دسته مقاله رسید. ما در این پژ   200گیري به روش قضاوتی، تا اشباع نظري به عدد  نمونه 
هاي تحقیق، خلاءهاي موجود  كردیم. براساس یافته هاي تئوریك را شناسایی هاي پنجگانۀ علم پرداختیم و سپس خلاء بر پاردایم 

سمت فرانظریۀ  ها تغییر دیدگاه به حل این خلاء گردد و راه شناسی مادي حاكم بر آنها بازمی در نظریات رهبري سازمان به هستی 
-وحدتگرا و شناخت انسان در ابعاد بالاتر وجود است. ما دیدگاه فرانظري خود را مبتنی بر نظریات وحدتگراي فیزیك ارائه 

شناسی وحدتگرا با تاكید بر كثرت ابعاد، و وحدت نیروها در هستی، حقیقت را چیزي فراتر از عالم ماده  ایم، زیرا هستی كرده 
 . كند اند نظرات متكثر را زیر یك چتر جمع تو داند و می می 

    . گرا وحدت   شناسی ی هست   م، ی پارادا   ، ی رهبر   های ه ی نظر   ه، ی ، فرانظر   ی سازمان   ی رهبر :  :  ها کلیدواژه 
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 مقدمه  
ها همراه است و از ویژگی بارز تئوري سازمان امروز این است كه از سویی با تكثر دیدگاه 

چیا،   و  است)سوكاس  پاره  پاره  و  پاردایمی  توسعۀ  حال  در  (. 26، ص 1398دیگرسوي 
(Miner, 1984, p.297) برخی در توصیف این تعدد و تكثر معتقدند نظریۀ سازمان در .

برج  است بابل آستانۀ   (Burrell, 1996, p.644);(Lawler et al,1999)شدن 

(Abrahamson& Eisenman,2001, p.68) ;(Mowday, 1997, p.46) ،رهبري .
هاي اخیر، شاهد ظهور  هاي مهم و پرچالش در علم سازمان است كه در دهه یكی از مقوله 

ها در حوزۀ رهبري تا حدي است كه  انبوهی از نظریات پیرامون آن هستیم. كثرت نظریه 
وجود دارد كه این    توان گفت به اندازۀ تعداد صاحبنظران در این عرصه، نظریۀ رهبري می 

كند. یكی از دلایل به وجود هاي فرانظري در این حوزه را بیشترمی امر ضرورت  پژوهش
هاي وجود انسان و ناشناخته  هاي متنوع در حوزۀ رهبري، پیچیدگی آمدن جنگلی از تئوري 

است،  انسان  سازمان،  سازندۀ  اصلی  عنصر  كه  آنجا  از  است.  او  وجودي  ابعاد  ماندن 
انتقال می پیچیدگی  به سازمان هم  این سازه  از  هاي  لذا بدون حصول شناخت كافی  یابد، 

انسان به عنوان یك موجود چند ساحتی، تعریف مفاهیم مرتبط با سازمان از جمله رهبري  
كامل نخواهد بود و این یكی از مهمترین خلاءهاي تئوریك در این زمینه است كه حل  

 وریك و كاربردي در سازمان بازخواهدكرد. اي را پیش روي علوم تئآن افق تازه 
شویم كه الگوي مشخصی از نظریات به  سازمان، متوجه می علم با جستجویی در تاریخ       

شود. اكثر نویسندگان جدید، نظریۀ  عنوان دیدگاه اصلی در اكثر متون مدیریت تكرار می 
پردازان اواخر قرن نوزده و اوایل قرن بیستم  هاي نظریه سازمان را همچنان مبتنی بر دیدگاه 

وبر، به یك مد كنند. گویی همچنان پیروي از افرادي چون تیلور، فایول و ماكسآغازمی 
رغم گذر زمان، كسی جرأت تغییر آن را ندارد. البته این  غالب تبدیل شده است، كه علی 

است  آید. این درحالی مایو و مینزبرگ به میان می بین گاهی هم نامی از چستربارنارد، التون 
گیرد؛ و این، همان حقیقت پنهان  اید مورد توجه قرار نمی كه نظریات سایرین آنقدركه ب

علم  هرچند  یعنی  است.  سازمان  علم  بر  حاكم  پارادایم  پیشرفت در  زیادي سازمان  هاي 
بر مفروضات اغلب نظریه داشته  اما همچنان پوزیتیویسم، دیدگاه حاكم  پردازان این است 

رغم وجود دیدگاه پوزیتیویسمی  . علی (David Lamond ,2005,p1274)باشد عصر می 
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غالب در نظریات مدیرت و رهبري، با توجه به سرعت بالاي تغییرات در عصر حاضر، علم  
پاردایم  به سمت  بود  ناگزیر خواهد  نیز  مرور  سازمان  به  و  پیداكرده  تمایل  هاي جدیدتر 

ما در اینجا    (Spell,2000).رفتاري ساختارشكنانه را در مورد اصول حاكم در پیش گیرد 
دیدگاه  بررسی  پیشبا  بازاندیشانه  نگاهی  با  رهبري،  و  سازمان  نظریۀ  در  موجود  -هاي 

-ها و به تبع آن انسان شناسی را كه منجر به پیدایش این دیدگاه فرضهاي مبتنی بر هستی 
اند، مورد بررسی قراردادیم و شناسی و رفتارشناسی خاص هر پاردایم شده شناسی، روش 

هاي یات یا همان فرانظریه و پاردایم به این نتیجه رسیدیم كه پیش فرضهاي حاكم بر نظر 
 شان است. حاكم، دلیل اصلی وجود خلاء تئوریك در نظریات زیرمجموعه 

تاریخ علم، همواره شاهد آن بوده است كه علوم مختلف با یكدیگر تعامل و ارتباط        
شوند و اصلا اساس علم را اگر واحد درنظر ناگسستنی داشته و بسیار از یكدیگر متاثر می 
شاخه  واقع  در  همه  متفاوت،  علوم  و بگیریم،  تاثیرپذیري  این  هستند.  درخت  یك  هاي 

خورد و اغلب اي مدیریت،  بیش از علوم دیگر به چشم می الگوبرداري در علم میان رشته 
مفاهیم  تئوري  از  برگرفته  علوم هاي سازمان،  در سایر  موجود  الگوهاي  یا  و  اند. استعاري 

دیدگاه  از  به یكی  مربوط  دیدگاه  داده  تغییر  فیزیك  علم  در  را  پاردایم  امروزه  كه  هایی 
وحدت نظریات وحدت  نظریات  هستند. گراست.  نیروها  وحدت  دنبال  به  فیزیك،  گراي 

ابعاد شناسی نظریات وحدت یكی دیگر از مهمترین اركان هستی  به  گراي فیزیك، توجه 
بینیم نبوده و ابعاد  بالاتر هستی است. مبتنی بر این نظریات جهان تنها آنچه كه ما به ظاهر می 

نظریات وحدت  با ظهور  معتقدند  برخی  دارد.  فیزیك بیشتري  و  متافیزیك  بین  مرز  گر،ا 
است و فیزیك عصر جدید در قوانین خود به نوعی در حال اثبات متافیزیك  كمرنگ شده 

-گراي فیزیك، فرصتی براي پایان دادن به كثرت تئوریك در حوزه ست. نظریات وحدت ا 
تواند به عنوان یك فرانظریۀ هاي مختلف علم از جمله علم مدیریت و سازمان است و می 

هاي جدید ایجاد شوند جدید در حوزۀ رهبري سازمان مطرح شود. زیرا ابتدا باید فرانظریه 
 و بعد از آن نظریات جدید بر اساس مبانی فلسفی مربوط به آن فرانظریه ارائه گردد. 

پژوهش       نیست،  هدف  نظریه در مورد موضوعات سازمانی خاص  تولید  فرانظري  هاي 
فرایند  تبدیل خود  نودسن،  نظریه بلكه  و  )سوكاس  است  تحلیل  )ابژه(  موضوع  به  پردازي 

(. ماهیت فرانظریه، نگاه بازاندیشانه به علم و معرفت است و این روش،  14، ص 1، ج1398
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می  به شمار  سازمان  نظریات  و  شناسی  نظریات جامعه  تحولات  از جدیدترین   رود یكی 

(Ritzer, 2009, p.123) اي . بر این اساس، هدف اصلی ما در این پژوهش، ارائۀ فرانظریه
تئوریك موجود در حوزۀ رهبري را پاسخ دهد  هاي است كه بتواند با نگاه بازاندیشانه، خلاء

زمینه  در حوزۀ و  نظریات جدید  براي ظهور  پژوهش،  اي  فرعی  ایجادكند. هدف  سازمان 
-فرانظریه، مجموعه  كه  سازمان است. از آنجا رهبري بررسی خلاءهاي تئوریك در نظریات 

از دو ا  بوده  یا  ي   پارادایمیك  یك چارچوب  به  متعلق  خود  نیز  نظریه  هر  و  چندنظریه 

فرانظریه توان می  است،  واقع  در  مطالعۀ اس  پارادایم  نوعی  گفت  انجام  جهت  ما  و  -ت 
پارادیمی نظریات پرداختیم. بنابراین سوال اصلی پژوهش  خود، ابتدا به دسته بندي رانظري ف 

عبارت است از: »فرانظریۀ جدید در نظریات رهبري چیست؟« و سوال فرعی پژوهش این  
است كه »خلاءهاي تئوریك رهبري سازمان چیست؟«. در ادامه ابتدا به بررسی مبانی، روش 

می  پرداخته  پژوهش  نتایج  نگاه و  زیرا  آغازشد  فرانظریه  تعریف  با  را  نظري  مبانی  شود، 
براین اساس جهت ایجاد  به جزء است،  به  محقق كل  باید با نگاه پیشینی  ابتدا  بازاندیشی، 

هستی هاي چارچوب  مانند  هرنظریه  معرفت بالادستی  روش شناسی،  و  شناسی،  شناسی، 
بر یك سپس نظریه را ارائه داد. لازم به ذكر است، فرانظریه علاوه   شناسی پرداخت و انسان 

 پژوهش نیزهست. مفهوم فلسفی در فلسفۀ علم، یك روش 

 مبانی نظری  
به عنوان تحولی تازه در نظریه - است از نظریۀ  پردازي، عبارت تعریف فرانظریه: فرانظریه 

-شناسی، روش شناسی، معرفت ها، و برمبانی معرفتی ماقبل از هرنظریه )مانند هستی نظریه 
انسان  و  تاكید شناسی   (Neufeld & Guralink, 2007, p.851)دارد  شناسی 

(Gajendran&Harrison, 2007, p.1525);(Wallis,2010) (Ritzer, 2009, 

p.123) (Sarbo, 2017, p.14);( Spaak, 2009, p.262);  ; فرد، )دانایی
مند و طوركلی فرانظریه، مطالعۀ نظام(. به 168، ص 1398عطار، و گل )ابراهیم  (؛73،ص 1398

رشته  در  موجود  نظریات  است.مهم ساختاریافتۀ  بازاندیشانه  نگاه  با  انسانی  علوم  ترین  هاي 
عبارت  فرانظریه  دسته كاركرد  تبیین،  شناخت،  از:  و است  پنهان  ابعاد  استخراج  بندي، 

با روشی منطقی، نظریه را  خلاءهاي هرنظریه؛ لذا فرانظریه فرصتی است براي منتقدان تا 
 ,Gadomski, 2001);كنند  راخلق اي تازه اندازنظري وانتقاد، چشم بفهمند، وبعدازارزیابی 
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p.5)  (Ritzer,2009,p.10);(Overton,2007,p.3); (Abrams&Hogg, 2004, 

p.99);   ،(. از 354، ص 1400)مسعودي و یوسفی،    ;( 25، ص 1397)بوستانی و همكاران
، مفهوم فرانظریه با اصطلاح پاردایم، هم پوشانی زیادي دارد. اهمیت فرانظریه 1منظر كوهن

-بررسی و حل مشكلات خاص علمی محسوب می به این علت است كه  ابزاري جهت  
پردازي . انواع مختلفی از فرانظریه (Ritzer, 1991, p.238) . (Zhao, 1991, p.46)شود 

تكوینی   موجود(،  نظریات  عمیقتر  فهم  و  )درك  تفهیمی  سطح  سه  در  كه  وجوددارد، 
درآمدي براي تدوین و توسعۀ یك نظریۀ جدید( و تاسیسی )تولید و تاسیس یك  )پیش

شوند. فرانظریه پردازي در سطح سوم، ماهیتی پیشینی داشته  بندي می فرانظریۀ جدید( دسته 
دهد. در این پژوهش، آنجا كه صحبت از فرانظریه  می و سطوح قبلی را هم در خود جاي 

شده و سطح سوم آن یعنی تاسیسی و پیشینی مورد شود، مترادف با پاردایم در نظر گرفته می 
یا توسعۀ نظریات موجود است و هدف آن،  نظر است. فرانظر  نقد و  یۀ تاسیسی، فراتر از 

تئوریك موجود را نیز رفع نماید  ارائۀ یك فرانظریۀ فراگیرجدید است كه بتواند خلاءهاي 
 (.21، ص1393فیروزآبادي، )دهقانی 

است. شده به معنی الگو گرفته   patternواژۀ پارادایم از ریشه یونانی  تعریف پارادایم:    -      
اولین پارادایم هاي علمی، مطرح شد.  بار توسط كوهن در كتاب ساختارانقلاب این واژه 

یك شیوۀ نگرش به جهان است كه پاسخگوي مسائل جامع بوده و در یك دوره از زمان 
 & Weaver(.  55، ص 1380مورد قبول اكثریت اعضاي یك جامعۀ علمی است )وارث، 

Gioia,1994, p) .)  هاي بنیادي فرض عبارت دیگر، پارادایم به عنوان چارچوبی از پیشبه
(. از منظر 47، ص 1398فرد، شود )داناییاست كه ادراكات افراد بر اساس آنها ارزیابی می 

پاردایم یك  ا كلی سیستم نوع  نیومن،  پیرامون اندیشیدن  به  فرد  آن،  در چارچوب  ست كه 
نگاه  )هستی می خود  می كند  برقرار  ارتباط  آن  با  )معرفت شناسی(،  ابزار   شناسی(، كند  با 

هاي اطراف خود نحوي خاص به انسان شناسی(، وبه پردازد )روش خاص به سنجش آن می 
)انسان می  سایه نگرد  بشر  زندگی  شئونات  تمام  بر  پارادایم  پس  است  افكنده شناسی(. 
 (Neumen,2000,p65 .) ;(Goles&Hirschheim,2000)   ( كوهن  قول  (، 1970به 

به نظریه و تحقیق، جهت  (. لذا اهمیت 31، الف، ص 1398بخشد )محمدپور،  می پارادایم 
پارادایم در ارائۀ نظریات علمی از جمله نظریات سازمان، به آن جهت است كه پاردایم بر  

 
1 .Thomas Kuhn 
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در  (.  73،ص1398فرد،  شود. )دانایی نظریه تقدم دارد و نظریه بر اساس پاردایم ساخته می 
گرفته است  ها صورت هاي مختلفی براي پاردایم بندي علوم اجتماعی و علوم رفتاري، دسته 

 5در این تحقیق جهت بررسی پارادایمی نظریات رهبري  (.20، ب، ص 1398)محمدپور،  
انتقادي، پست مدرن،  و پراگماتیسم را در نظر شده  پاردایم كلی پوزیتیویسم، تفسیري، 

 است. 
گردد و مفهوم آن ( بازمی   Theoriaنظریه در لغت، به ریشۀ یونانی ) تعریف نظریه:    -      

به معناي اندیشیدن، تفكر و    نظریه ملاحظه كردن، بررسی و تحقیق كردن است. در ابتدا،  
تحقیق درباره تئوس یا خدا بوده و با گسترش علوم، مفهوم این واژه بر روي اندیشیدن و 

ها برگرفته از نظریه هستند، یعنی تحقیق دربارۀ هر مسأله اي انتقال بافته است. همه دانش
)بهاري  شود  می  حاصل  دانش  سپس  شود  می  خلق  نظریه  فرد، فرودانایی ابتدا 

-صورت حوزۀ نامۀآكسفورد، نظریه را به (. لغت 140، ص 1398فرد،  (؛)دانایی 90،ص 1385
روضات، اصول پذیرفته شده و حدس و كند. نظریه، نظامی از مفمی انش انتزاعی تعریف د 

پیش و  تحلیل  براي  است كه  رفتار یك گمان  یا  ماهیت  استفاده بینی  پدیده  شود. می رشته 
-كرده هاي نظري جهان واقعی تعریف دوبین نظریه را تلاش براي مدلسازي برخی از جنبه 

)   .(Dubin,1978,P.26)است   پیتره  و  جویا  و  1990ازنظر  تبیین  توصیف،  نظریه،   ،)
پردازي هاي مشاهده شده یا تجربه شده است. توراكو نیز نظریه بازنمایی منسجم از پدیده 

داند كه پدیدۀ مورد بررسی ما چیست و در عرصۀ سازمان را تبیین كرده و این نكته را می 
 .(Torraco,2004, p.115)كند  چگونه كارمی 

تعریف رهبري در نظریات سازمان: رهبري از نظر لغوي یعنی رهیابی، رهگشایی و    -       
راهنمایی انسانها و پیشگامی به سوي اهداف خاص كه در عمل از طریق نفوذ در دیگران 

می  موردنظر  جهت  در  آنها  رفتار  تغییر  )سیدجوادین،و  ص1388باشد  )افجه 691،  -(؛ 
هاي ارتباطی از  (. رهبري، شامل ایجاد انگیزه و انتخاب موثرترین كانال 417، ص1393ي، ا 

انداز طریق اعمال نفوذ و تحت تاثیرقراردادن گروه و سوق دادن آن براي دستیابی به چشم 
) می  به Robbins&Judge,2016,p368باشد  بسیار شبیه    ی، كلمات دموكراس   (. رهبري 

  ی كلمات   ینمنظورمان از چن  یم دان ی م   ي از ما به طور شهود   یك . اگرچه هر  است عشق و صلح  
ا   یست، چ  برا   یناما  باشند   ی مختلف  ی معان   توانند ی م ،  افراد مختلف   يكلمات  و هنوز    داشته 
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بر   جهانی  ) اجماع  ندارد  وجود  تعاریف  این  این    . ( Northouse,2022,p.33سر  در 
از رهبري سخن می  با مدیریت پژوهش، وقتی  و  منظورمان رهبري سازمانی است  گوییم 

ریزي، سازماندهی،  هاي مهم اداري مانند برنامه متفاوت است؛ زیرا مدیریت شامل فعالیت 
مؤلفه  از  یكی  رهبري  باشد.  می  رهبري  و  ) كنترل  است  مدیریت   ,Dubrin,2000هاي 

P.331 !نه رهبري و  امروز شاهد آن هستیم، مدیریت است  اغلب آنچه در سازمانهاي   .)
رهبري، فرایند ایجاد انگیزه و ارتباط موثر با كاركنان، در مسیر تحقق اهداف سازمان است 

 :آمده است  1سازمان در جدول (. برخی از مهمترین تعاریف رهبري 142، ص1397)الوانی،  

 : تعاریف رهبری 1جدول شمارۀ
 تعریف پردازنظریه 

Tannen boom 
Schmidt (1959) 

ارتباطات در موقعیتی خاص جهت ایجاد نفوذ درافراد در فرایند كارگیري  به 
 مسیر هدف

Fiedler 
(1967) 

 گروه هماهنگی كار اعضاي و هدایت 

Robert K. Merton 
(1969) 

-رهبر توسط پیروان، نه از روي هاي اجابت خواستهفردي جهت  اي میان رابطه 
 اجبار بلكه با میل و اختیار 

Hollander 
(1978) 

 ها یت و موقع   یروان رهبران، پ   ین تعامل ب 

Yukl 
(1981) 

 نفوذ بر پیروانفرایند تاثیرگذاري از طریق اعمال

Hersey, Blanchard 
(1988) 

 میل و رغبت شخصی نفوذ در اشخاص به منظور انجام وظایف با  

Bass 
(1990) 

 ي بازساز   یا گروه كه اغلب شامل ساختار    یك چند عضو    یا دو    ین تعامل ب 
 و ادراكات و انتظارات اعضا است   یت موقع 

Rost 
(1991) 

را دارند كه اهداف    ی واقع   ییرات كه قصد تغ   یروانی رهبران و پ   ین نفوذ ب ۀ رابط 
 .كند ی متقابل آنها را منعكس م 

Patterson 
(1993) 

به اهداف مورد توافق دوجانبه    یابی دست   ي برا   یگران بر د   یرگذاري تأث   یند فرا 
 سازمان  ي برا 

Barker 
(1997) 

است كه    ی بر توسعه متقابل اهداف  ی كه مبتن   یا پو یاسی و س   ی رابطه اجتماع   یك 
 ممكن است هرگز محقق نشود

Koontz & Weihrich 
(1998) 

در جهت   یاق و اشت   یل كه با م   ي ا بر افراد به گونه   یرگذاري تأث   یند فرآ   یا »هنر  
 تلاش كنند«.   ی به اهداف گروه   یابی دست 
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 - 1جدول شمارۀادامه 
 تعریف پردازنظریه 

Robbins 
(1998) 

 به اهداف مورد نظر اعمال نفوذ بر گروه و سوق دادن آن  

Dubrin 
(2000) 

هاي دیگران در جهت نیل به  رهبري فرآیند نفوذ و تاثیر گذاري بر فعالیت 
شود. رهبري یك نیروي  اهداف می باشد. و بدون نفوذ رهبري اعمال نمی 

 شود.زاست كه باعث ایجاد تغییر می الهام بخش و انرژي 

Musaazi 
(2000) 

ها  گروه یا سازمان    یك   ي ها   یت بر رفتار و فعال   یرگذاري تأث   ی اجتماع   یند فرآ 
 .یبه اهداف سازمان   یابی دست   ي برا 

Cacioppe 
(2001) 

 اندازبه چشم   یابی دست ي ها برا وسازمانها  یم و توسعه افراد، ت   یرگذاري توان تأث 

Fairholm 
(2002) 

 یبه اهداف سازمان   یابی دست   ي بر افراد برا   یرگذاري هنر تأث 

Duke& McFarlane 
(2003) 

باورهاي كاركنان درجهت رسیدن و هاها، توانایی توانایی اثرگذاشتن برنگرش 
 به اهداف سازمان

Antonakis et al 
(2004) 

-می رخ  یروان رهبر و پ   یك   ین حاصل از آن كه ب   نتایج   و   یرگذاري تأث   یند فرآ 
 دهد 

Maxwell 
(2005) 

 حقیقی رهبري نفوذ است نه چیزي بیشتر و نه چیزي كمتركار درست و 

Vroom & Jago 
(2007) 

 ي انجام كارها   ي مشترك برا   ي همكار  ي در افراد برا   یزهانگ   یجاد ا   یند فرآ 
 بزرگ 

Sharma & Jain 
(2013) 

-ی م   یر تأث   ی به هدف  یابی دست   ي برا   یگران آن شخص بر د   یق كه از طر   یندي فرآ 
 كند یتر م را منسجم كند كه آن یم   یت هدا   ي ا گونه گذارد و سازمان را به  

Silva 
(2016) 

افراد   ی برخ   ین، مع   ینه زم   یك دهد كه در  ی رخ م   ی كه زمان  ی نفوذ تعامل   یند فرآ 
 یرند را به عنوان رهبر خود بپذ   ی به اهداف مشترك، شخص  یابی دست   ي برا 

Fein et al 
(2020) 

  یا   یمی ت   ي، به اهداف فرد   یابی است كه با هدف دست   ی اجتماع   یندي فرآ   ي رهبر 
 شود.ی انجام م   ی سازمان 

Genza 
(2021) 

 ی ، هركس پست اداري   یك متقابل است و نه    یر رفتار تأث   یا رابطه    یك   ي رهبر 
 .كند   ي نقش رهبر را باز   ید و با   تواند ی سازمان م   یك در  

  ، علم یخ در تار   ی از موضوعات اصل   ، همواره یكی وحدت گراي فیزیك:  نظریات وحدت  * 
كه چون چتري  اي علوم و رسیدن به فرانظریه . دانشمندان همواره به دنبال وحدت است بوده 

اند. رسیدن به یك نظریۀواحد، رؤیاي دانشمندان زیادي شود، بوده بر سایر نظریات گسترده 
اینشتین، ماكسول، وینبرگ و...بوده  نیوتن،  ها در سایر علوم هم  است. این تلاش از جمله 

گرایی در فلاسفۀ شرق و غرب طرفداران زیادي داشته و  است. هرچند وحدت داشته وجود 



 49  | و همکاران  میر |گرا وحدت  یشناسیبر هست  یسازمان مبتن ی در رهبر  ی ا هیفرانظر

 

می  یونان  فلاسفۀ  زمان  به  آن  یكی قدمت  براي  تلاش  با  مفهوم  این  نیروهاي  رسد،  كردن 
نظریاتی  شد.  فیزیك  وارد  بیستم  قرن  در  اتحاد  هستی  دنبال  به  فیزیك  در  نیروي   4كه 

نیروي  وحدت الكترومغناطیس،  نظریات  را  هستند  وگرانش  ضعیف،  نیروي  گرا قوي، 
كرده  تلاش  فیزیكدانان  این  گویند.  به   4اند  واحد  نظریۀ  یك  با  را  مربوط نیرو  -هم 

 ,Greene);(Kaku,2014).شود  می ( نامیدهTOEیا )   1چیز كه نظریۀ همه اي نند،نظریه ك 

2015); (Weinberg, 2010) كوانتومی،  وحدتگرا در فیزیك عبارتنداز:گرانشنظریات
-المعارف بزرگ و نظریۀریسمان )دایره چاله، وحدت موازي، هولوگرافیك، سیاه هاي جهان 

 (Polchinski, 1998); (Greene, 2011).  ;اینكارتا( 

دارند.  گراي فیزیك، به وحدت نیروها توجه گرا: نظریات وحدت شناسی وحدت هستی *   
بینیم، نبوده و ابعاد بیشتري دارد.  مبتنی بر این نظریات، جهان تنها آنچه كه ما به ظاهر می 

است گرا مرز بین متافیزیك و فیزیك كمرنگ شده برخی معتقدند با ظهور نظریات وحدت 
)گلشنی،   است  متافیزیك  اثبات  در حال  نوعی  به  قوانین خود  در  فیزیك عصر جدید  و 

عبارت 1398 به  دیدگاه وحدت (.  در  می دیگر  واقعیت  چیستی  باب  در  وقتی  پرسیم،  گرا 
بر این پیش فرض است كه حقیقت، چیزي فراتر از عالم ماده است. هیچ   پاسخ ما مبتنی 

وحدت  نظریات  نیست.  اصول  بدون  قول  علمی  به  كه  هم  معروف گرا  فیزیكدان  لینده، 
پردازان هاي مختلف  نظریه اند، اصولی دارند كه در قول روسی، برگرفته از ادیان توحیدي 

باید یك دیگاه این حوزه آشكارمی  لذا  نیست،  این دیدگاه، علم تجربی جامع  باشد. در 
بر علم را دربرگیرد.  انسانی و هم اخلاق و هم اصول حاكم  باشد كه هم سؤالات  جامع 

وحدت هستی  است شناسی  استوار  هدفمندي  و  علیت،  یگانگی)توحید(،  اصل  سه  بر  گرا 
 (1399(؛ )گلشنی،  1395)گلشنی،  

 پیشینۀ پژوهش 

تحق  تعدادي  رو   یقات از  مبتن  ي نظر   یكردهاي و  هست  ی كه    ي رهبر   یك كلاس   ی شناس ی بر 
این  آنها را به    یم توان   ی آنها، م   ی اند. بسته به تمركز اصل یافته سال گذشته توسعه    80هستند در 
)رو   ( 1)   : یم كني بند گروه صورت   و  ی مبتن  یكردهاي رهبرمحور  و    ها مهارت ها،  یژگی بر 

 
1. Theory of everything 
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  یی بر پردازش اطلاعات، ساختگرا   ی مبتن یكرد )رو یرو  پ  بر   متمركز  ( 2)   (، ي رهبر   ي ها سبك 
و ی ضمن  ي رهبر   ي ها یه نظر   ی، اجتماع  متمركزبر یكردهاي)رو   محور یت (موقع 3)  (، 

طوركلی به چهار دستۀ  ها نیز رهبري را به . برخی پژوهشمظاهر آن و ي رهبر بر  یت موقع یر تأث 
صفات   نظریات نظریات  و  اقتضایی،  و  وضعیتی  رهبري  رهبري،  رفتار  رهبري،  مشخصۀ 

هاي مرتبط با مبانی فلسفی  اند. در اینجا به برخی پژوهشكرده بندي رهبري معاصر تقسیم 
 كنیم:   رهبري اشاره می 

 : پیشینۀ پژوهش 2جدول شمارۀ
 خلاصه پژوهش  عنوان پژوهش  محقق 

Bernard Morris 
Bass (1990) 

-ی رهبر ی راهنما 
  یه، نظر   باس: 
و  یق تحق 
 یریتی مد ی کاربردها 

جدیداز    7500بررسی   مفهومی  ارائۀ  و  رهبری  مطالعۀ 
 « ب رهبری:  اغلب    یک چند عضو    یا دو    ین تعامل  که  گروه 

و ادراکات و انتظارات   یت موقع   یبازساز   یاشامل ساختار  
 «. اعضا است 

Joseph Rost 
(1991) 

پارادایم فراصنعتی  
 رهبری در  

، و ارائۀ  1979-1900مطالعۀ رهبری، از    450ارزیابی انتقادی 
»رهبری رهبر از جدیدی مفهوم  بلکه    یست ن   یت موقع   یک   ی: 
نفوذ   ی مبتن   ی ا رابطه  اخت   بر  به    . است   ( ی قانون   یار )نه  بسته 

تواند  ی م   ی گذارد، هر کس ی م   یر تأث  یگری بر د   ی چه کس   ینکه ا 
 . اشد ب  یرو پ   یا رهبر  

Sandra et al 
(1995) 

رهبری به سوی  
 مبانی فلسفی جدید

-های یدگاه د سایر نسبت به    یکاییآمر   یک کلاس   پراگماتیسم 
  ی رهبر مطالعه   ی برا   ی تر قبول قابل   ی فلسف   ی مبنا   ی، فلسف 
 . دهد ی م ارائه 

Cawthorn 
(2002) 

مبانی فلسفی 
 رهبری 

  یچهاز افلاطون تا ن های رهبری بررسی مبانی فلسفی تئوری 
  یذات   ی ها یژگی در مورد و   ی فلسف  یخی تار   یدگاهی د   و ارائۀ 
 رهبری 

Bell et al 
(2004) 

: ی درک رهبر 
 ها و موارد یم پارادا 

دررهبری پاردایمهای  دسته 4را  کردند:  نوع  .پارادایم 1بندی 
-.پارادایم transactional)   )3. پارادایم معاملاتی 2سنتی  

 . ارگانیک 4(  visionaryلهامی) ا 

Klenke 
(2008) 

تحقیق کیفی در  
 مطالعۀ رهبری 

پاردایمهای   کیفی،  تحقیقات  فلسفی  مفروضات  بررسی  با 
نمادین را تفسیرگرایی، تعامل گرایی کیفی اصلی در تحقیقات 
های پژوهش کیفی در حوزۀ داند. و روش و پراگماتیسم می 
 بندی کرده است. رهبری را دسته 
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 - 2جدول شمارۀادامه 

 خلاصه پژوهش  عنوان پژوهش  محقق 

Calida et al 
(2009) 
 

 یه نظر   یک   ی به سو 
بر    ی مبتن   ی رهبر 

 ی فلسف   ی استعدادها 

ب  یت ماه   ه ب با در نظر گرفتن جهان  او که   ی ها   ینی رهبر 
فلسف  بعد  چهار  از  شناخت   ی برگرفته    ی، معرفت 

شناخت   ی شناخت   یت غا   ی، شناخت ی هست  ارزش  است،    ی و 
 اند. پرداخته 

Bernardo et al 
(2009) 
 
 

  ی برا   ی رهبر   یم پارادا 
بر   ی سازمان   ی نوآور 

 U  ی اساس تئور 

نظر  استفاده   U  یه از  برای  به عنوان استدلال  نتیجه:  شده. 
از  باید  سازمان  در  نوآوری  فرهنگ   یها رادایم پا   تثبیت 

آفر   ی رهبر  همچن   ین تحول  فرهنگ  ین و  گانه  - سه 
 استفاده کند.   یم ت - یت خلاق 

Karakas 
2009 

  ید جد   ی ها یم پارادا 
-ی درتوسعه سازمان 

 ...21قرن  

به عنوان سه پاردایم مثبت  گرایی، معنویت، و پیچیدگی، 
قرن   در  سازمان  توسعۀ  جدید  معرفی   21پاردایمهای 

پارادایم شده  بر اساس  -است. متخصصان توسعۀسازمان 
نظر   در  را  جدیدی  خلاق  نقشهای  باید  جدید،  های 

 بگیرند. 

SHELLEY 
(2010) 

پارادایم جدید  
رهبری: از بوته تا  

 ایجاد 

مشخصه، رفتار رهبری،  با بررسی نظریات رهبری صفات 
تبادل  نظریۀ  اقتضایی،  و  موقعیتی  عضو،  و رهبر رهبری 

رهبری تیمی، و رهبری تحول آفرین، الگوی جدیدی از 
کند تا جایگزین مدل منسوخ خودکامه  رهبری را ارائه می 

 و سلسله مراتبی شود.

Hartley 
(2010) 

  یقات ها: تحق یم پارادا 
  ی در مورد رهبر 

شده تا چه  یع توز 
 دارد؟  " کشش " اندازه  

جامعه  پاردایمهای  از  بوریل محقق  مورگان، و شناختی 
تجزیه  استفاده جهت  رهبری  نظریات  و   کردهوتحلیل 

در  رهبری  درحوزۀ  موجود  تحقیقات  اکثر  معتقداست 
دانش  اندکی  مطالعات  قراردارد.  تفسیری  پاردایمهای 

-اندکه در پارادایم کارکردگرایی قرار ابزاری را تولیدکرده 
-های اومانیسم محدودی نیز با پارادایم گیرند.مطالعات می 

 .دارد رادیکال مطابقت رادیکال وساختارگرایی

Harrison 
(2017) 

  قی و تحق   ه ی نظر 
 ی کرد ی : رو ی رهبر 

به    ی انتقاد 
و    د ی جد   ی ها م ی پارادا 

 موجود 

  ی، رهبر   یقات به تحق   ی انتقاد   ینش علاوه بر ارائه ب  یسندهنو 
 اخلاقی، رهبری از جمله رهبری   نوظهور   ی ها یم به پارادا 

کارآفرینانه مبادله  رهبری  و  رو ی م   ای  و    یکردهای پردازد 
 رخوانندگان را قاد ،  متن   ین کند. ا یم   یی را شناسا   یدی جد 
و  یدر تئور  ی از تحولات جار  ی انتقاد  یتا آگاه  سازدی م 

مدرن را نشان   ی ها آن در سازمان  یت و اهم   ی عمل رهبر 
 .دهند 
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 - 2جدول شمارۀادامه 

 خلاصه پژوهش  عنوان پژوهش  محقق 

Kessler 
(2020) 

 ی فلسف   ی مبان 
 یادینبن   ی ها یستگی شا 

 ی رهبر 

ب»   مولفۀ 2میان   ی نظر   یز تما به   شدن » و   ودن« رهبر   «رهبر 
و   برا   ی مبتن   ی الگو   یک   بامعرفی پرداخته  حکمت    ی بر 

  ی برا   یراه   ی، باستان   ی فلسف   های ینش بر اساس ب  ی، رهبر 
داده، وی  های رهبری موجود ارائه یه نظر   یی افزا هم   یب ترک 

ا   باتمرکز  ا   ی جمهور   های یده بر  را د   ین افلاطون،  یدگاه 
  یرهبر   یکردهای دادن رو ی آشت   ی برا   یدی مف   ۀ بالقو   یکرد رو 

 ، دانسته. به ظاهر متفاوت 

بندي فرانظري نظریات  داد، تاكنون پژوهشی پیرامون دسته بررسی پیشینۀ پژوهش نشان      
پارادایم  بر  مبتنی  سازمان،  پنج رهبري  مقالاتی هاي  اكثر  و  نگرفته  علم صورت  با گانۀ  كه 

فرانظریه  پاردایم عنوان  یا  رهبري،  در  یك اي  از  تعبیر خود  به  دارند،  وجود  رهبري  هاي 
برده  نام  پارادایم  یك  عنوان  به  واژۀ نظریه  مفهوم  در  بیشتر  تشتت  سبب  امر  همین  و  اند 

-هاي موجود، به دنبال حل خلاء است. به علاوه هیچیك از پژوهشفرانظریه و پاردایم شده 
اند، لذا شناسی وحدتگرا نبوده هاي رهبري مبتنی بر فرانظریه و تغییر دیدگاه مبتنی بر هستی 
 این پژوهش بنیادین، از جهات مختلف داراي نوآوري است.

 پژوهش  شناسیروش 
باشد. ما ها كیفی می این پژوهش از نظر هدف، اكتشافی و بنیادین بوده و از نظر نوع داده 

كردیم، زیرا به دنبال بازاندیشی در علم بودیم. فرانظریه بهترین  از روش فرانظریه استفاده 
دسته  براي  خلاءروش  شناسایی  و  نظریات  است  بندي  موجود  تئوریك  هاي 

.(Gadomski, 2001, p.5)   آگاهانه تبیین  به  فرانظریه،  پژوهش  روش  مبادي روش  ي 
می  همكاران،    (Ritzer, 2004, p.5);كند كمك  و  ص1393)برزگر  به 15،  اگر   .)

تر نگاه كنیم، به طور كلی سه روش براي انجام  فرانظریه به عنوان ابزاري براي فهم عمیق 
تحلیلی  روش  دارد:  وجود  فرانظري  مقا تحقیقات  تحلیلی  روش  روش  یسه تاریخی،  و  اي 

همكاران،  تحلیل  و  )بوستانی  ص 1397محتوا  روش 33،  از  اینجا  در  ما  محتوا  تحلیل (. 
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-كند كه تفاوت اصلی آنها میجورج ریتزر، سه نوع متاتئوریك را معرفی ایم.  كرده استفاده 
سازي، ابزاري براي این نوع فرانظریه   است.   1MU: نوع اول معروف به  است درنتایج نهایی 

این نوع  گویند.  می   2MPنوع دوم را    .است تر از نظریه، تعریف شده رسیدن به دركی عمیق 
. جدیدتراست هاي هاي موجود براي تولید و خلق نظریه سازي بیانگر بررسی نظریه فرانظریه 

اندازي است  سازي، تولید چشم نوع فرانظریه شود. هدف این  گفته می    3MOبه نوع سوم 
همه  یا  نظریه،  از  بخشی  و   (Ritzer, 2004, p.5);گیرد  می   بر   در   را   آن   ٔ  كه  )برزگر 

استفاده كردیم.یعنی    (MO) (. ما در این پژوهش، از نوع سوم  15، ص 1393همكاران،  
دهیم. به  می ابتدا فرانظریۀ جدید را ارائه نموده و سپس در ذیل آن، نظریۀ رهبري را توسعه 

دیگر در اینجا، فرانظریۀ تاسیسی و پیشینی مورد نظر است. فرانظریۀ تاسیسی، فراتر عبارت 
از نقد و یا توسعۀ نظریات موجود است، و هدف آن، ارائۀ یك فرانظریۀ فراگیرجدید است 

 (.21، ص 1393نماید )دهقانی فیروزآبادي،   تئوریك موجود را رفع كه بتواند خلاءهاي 

 شناسی پژوهش(: روش3جدول شماره)

 فرانظریه  نام روش 

 کیفی  هانوع داده 

 ای/ مطالعات سیستماتیک کتابخانه  آوری اطلاعات تکنیک جمع 

 بندی پارادایمی نظریات رهبری موجود دسته تحلیل محتوا جهت   ها روش تجزیه و تحلیل داده 

 اند مقالاتی که به بررسی نظریات رهبری سازمان پرداخته  جامعۀ آماری 

 قضاوتی هدفمند  گیری نمونه   روش 

 مقاله 200تااشباع نظری /  تعداد نمونه 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده
داده  تحلیل  پنج  مراحل  در  پژوهش،  این  در  فرانظریه  مدل هاي  شد.  انجام  اصلی  مرحلۀ 

 آمده است:   1مفهومی فرانظریه در این پژوهش در شكل شمارۀ 

 

 
1. A  Means of Attaining a Deeper Understanding of Theory 
2. A Prelude to Theory Development 
3. A Source of Perspectives that Overarch Sociological Theory 
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 : مدل مفهومی فرانظریه درپژوهش1شکل شمارۀ

 

 مند نظریات رهبریمطالعۀ نظام
ها و مبانی فلسفی حاكم بر هر یك فرض استراتژي جستجو: ابتدا به منظور بررسی پیش  * 

هاي رهبري موجود، جستجوي خود در میان مقالات را تا رسیدن به اشباع نظري  از تئوري 
اي ادامه دادیم. منظور از اشباع نظري بررسی مقالات تا حدي است كه دیگر حرف تازه 

اول  مرحلۀ  در  نظري  اشباع  به  رسیدن  تا  لذا  باشد.  نداشته  وجود  موجود،  مقالات  در 
بررسی چالش   700جستجو،  به  تئوري مقاله را كه  پرداخته هاي  انتخاب  هاي رهبري  را  اند 

هاي  هاي مرتبط با موضوع خلاءمرحله، كلیدواژه شده است. معیار انتخاب مقالات در این
به زبان فارسی و انگلیسی بوده و   تئوریك نظریات رهبري سازمان بود. اغلب این مقالات 
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هاي اصلی كه فرایند ها و سایت ، بودند. پایگاه 2022تا 1980مربوط به بازۀ زمانی سالهاي  
 . 1جستجو در آنها انجام گرفت در پانوشت آورده شده است

 عبارت است از:    اصلی   هاي   كلیدواژه استراتژي جستجو در این قسمت مبتنی بر     
  سبك   در   موجود   هاي   شكاف   هاي رهبري، تئوري   در   شكاف   رهبري،   هاي تئوري   در   »خلاء

  هاي رهبري، تئوري   در   موجود   تضادهاي   رهبري،   هاي سبك   در   موجود   تضادهاي   رهبري، 
رهبري، تئوري   مقایسه  رهبري، تئوري   نقد   رهبري،   هاي سبك   مقایسه   هاي    نقد   هاي 
رهبري، تئوري   هاي نقص   رهبري،   هاي سبك   آنالیز  رهبري،   هاي سبك   هاي نقص   هاي 
رهبري، تئوري  رهبري، تئوري   متاآنالیز   هاي  رهبري، تئوري   سنتز   متا   هاي    فرامطالعه   هاي 
رهبري، تئوري    فرامطالعه   رهبري،   هاي سبك   سنتز   متا   رهبري،   هاي سبك   متاآنالیز  هاي 
هاي  تئوري   مند نظام   مطالعه   رهبري،   هاي سبك   سیتماتیك   مطالعه   رهبري،   هاي سبك 

 .2رهبري، فرانظریه رهبري« 
مقاله    345، و نتایج پژوهش،  مقاله، با تمركز بر چكیده   700غربالگري: سپس از میان این    *   

دیدگاه  بررسی  به  كه  بودند، را  پرداخته  رهبري  نظریات  در  فرانظري  و  پارادایمی  هاي 
 گزینش شد. 

 200در نهایت، با بررسی متن مقالات، تا رسیدن به اشباع نظري، مشخص شد، تنها    -      
اند. هاي برخی تئورات رهبري پرداخته مقاله هستند كه با دیدگاه انتقادي به بررسی خلاء

 بندي فرانظري، مورد تایید قرار گرفت.  لذا این مقالات، جهت دسته 

 

 
1  .Google Scholar,  Tomson Roiter, ISI Master Jornal,  Cochran Data Base of 
Systematic Review, Eric, Medline, Pubmed, Science Direct, Sage, Wiley, Taylor& 
Francis, Proquest, SID, Iran Medex ,Magiran. 
2  .Vacuum in leadership theories, gaps in leadership theories, gaps in leadership style, 
contradictions in leadership styles, contradictions in leadership theories, comparison 
of leadership theories, comparison of leadership styles, critique of leadership theories, 
style critique Leadership Theories, Leadership Theories, Leadership Styles, 
Leadership Theories Analysis, Leadership Theories Meta Analysis, Leadership 
Theories, Meta-Study of Leadership Theories, Leadership Styles Meta Analysis, 
Leadership Styles Meta Synthesis, Meta Study of leadership styles, systematic study 
of leadership styles, systematic study of leadership theories, leadership meta theory. 
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 مطالعۀ فرانظری نظریات رهبری
عنوان ابزاري براي فهم  فرانظریه به انتخاب الگوي فرانظریه: محقق در این پژوهش، از  *  

اي و تحلیل محتوا،  تر استفاده كرده است، لذا از میان روشهاي تحلیل تاریخی، مقایسه عمیق 
تر  روش تحلیل محتوا انتخاب شد. دلیل این انتخاب آن بود كه محقق به دنبال شناخت عمیق 

به  ریشه  هاي فرانظري نظریات موجود رهبري بود. روش تحلیل محتوا تكنیكی است كه 
ریشه  شناخت  و  بررسی  منظور  به  و  پرداخته  اصطلاحات  و  رهیافت  مفاهیم  هاي 

پردازان، مفید است و محدود به تحلیل متون برجاي مانده از نظریه پردازان به منظور  نظریه 
. محقق به كمك تكنیك تحلیل   (Holsti, 1969, p.16)درك عمیق نوشته هاي آنهاست 

ا  به بررسی مفاهیم و اصطلاحات پرداخته و ریشه محتوا، توانسته  هاي رهیافت نظریه  ست 
 پردازان، را بهتر بشناسد. 

آنالیز منطقی: در این مرحله محقق با بررسی متن نظریات مستخرج از مقالات، تحلیل  *    
و   پرداخته  آن  بر  حاكم  فلسفی  مبانی  بر  مبتنی  مقاله،  هر  آنالیز  به  استنادها  و  چارچوب، 

 شناسی حاكم بر هریك استخراج شده است.  شناسی و انسان هستی 
پوشانی  بندي پاردایمی: مبتنی بر ادبیات پژوهش، از آنجا كه فرانظریه با پارادایم، هم دسته *  

پردازند و اغلب، معادل بندي و بررسی فرانظري نظریات می زیادي داشته و هر دو به دسته 
به  دسته یكدیگر  مبناي  محقق  پژوهش  این  در  روند،  می  را  كار  رهبري  نظریات  بندي 

-گانۀ علم قرار داده است و هریك از نظریات موجود را در ذیل پارادایم هاي پنج پاردایم 
پوزیتویسم، تفسیري  پراگماتیسم دسته - هاي  و  انتقادي، پست مدرن،  بندي كرده  نمادین، 

دسته  این  تم است.  به  توجه  با  هستی بندي  شدۀ  تعیین  اصلی  معرفت هاي  شناسی،  شناسی، 
هاي اصلی  ر مرحلۀ قبل صورت گرفت و این تم شناسی انجام شده د شناسی و انسان روش 

 منطبق بر مبانی هر پاردایم، ذیل پارادایمی كه به آن تعلق دارد، قرارگرفت.

 های فرانظریه سنجش روایی و پایایی داده
داده  اجراي روش و صحت  از صحت  اطمینان  براي  مرحله،  این  بندي در  و دسته  هاي  ها 
 صورت گرفته، پایایی و روایی به شرح ذیل مورد تایید قرارگرفت: 

پایایی  اندازه جهت  *   و گیري  مناسب  شیوۀ  یك  كه  تفسیري  روش  از  فرانظریه،  روش 
شاخص  و  شد  استفاده  است،  نتایج  بودن  منطقی  و  محتوا  سنجش  این    مرسوم جهت  در 
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بین دو   به طور جداگانه و مستقل  نتایج،  این صورت كه  به  بود.  سنجش ضریب اسكات 
صاحبنظر در حوزۀ رهبري به اشتراك گذاشته شد و نظرات این دو كدگذار در دو دسته  

نهایت  با    اسكات   ضریب   قرار گرفت. در  نشانگر همبستگی    اندازه گیري شد كه   1برابر 
 . اي است كامل بین دو متغیر دسته 

روش روایی توصیفی یا پرسیدن از خود استفاده شد. از  ،  فرانظریه   روایی   به منظور بررسی *  
هاي فرانظري آنها، به بندي هریك از نظریات و ریشه به این صورت كه در بررسی و دسته 

طور منظم سوالاتی را مبتنی بر اهداف پژوهش از خود پرسیده و پاسخ را هر بار با ادبیات 
شناسی حاكم بر این  .هستی 1موضوع مورد مقایسه قرار داده شد . این سوالات عبارتنداز:  

شناسی پاردایم مذكور، شناسی و روش .آیا معرفت 2كند؟  نظریه از كدام پارادایم پیروي می 
. وجه تمایز این نظریه از 3با شیوۀ دستیابی نظریه پرداز به آن تئوري تطبیق داشته است؟  

-هایی غفلت كرده ها در چیست؟ ضعف اصلی این نظریه چیست و از چه چیز سایر پاردایم 
 . دیدگاه این نظریه نسبت به انسان چیست؟4است؟  

 های پژوهش یافته
 ارزیابی نظریات با دیدگاه انتقادی و بازاندیشانه  

نظریات  بر  حاكم  هاي  فرض  پیش  بررسی  به  فرانظریه  اینكه  به  توجه  با  مرحله،  این  در 
پیش فرض می  این  شناسی و  شناسی، روش شناسی، معرفت اصل هستی   4ها را در  پردازد، 

بهترین راه انسان  پاردایمی موضوع كه یكی از  و از بررسی  هاي  شناسی تقسیم شده است 
انجام تحلیل فرانظري است كمك گرفته شده است. بررسی فرانظري در این پژوهش در  

است:    4 انجام شده  پارادایم 1بخش  فرضهاي  پیش  بررسی  به  ابتدا  علم  .  در  موجود  هاي 
است.   شده  هستی 2پرداخته  بررسی  با  معرفت .سپس  روش شناسی،  و  شناسی،  شناسی 

در  انسان  شده  شناسایی  رهبري  نظریات  پرداخ   200شناسی  بررسی  مورد  )تحلیل  مقالۀ  ته 
شد.   مشخص  )پارادایم(  فرانظریه  هر  بر  مبتنی  رهبري  ماهیت  بر 3پاردایمی(،  .مبتنی 

سبك شاخص  و  نظریات  شده  تعریف  پارادایم هاي  هر  ذیل  در  موجود  رهبري  هاي 
شد.  دسته  در 4بندي  فرانظري  و  پارادایمی  خلاءهاي  به  انتقادي  نگاه  با  آخر  مرحله  .در 

ها، تحلیل عمیق  عبارت دیگر در این مرحله از تحلیل داده نظریات رهبري پرداخته شد. به 
بر اساس   ابتدا  را  مبانی  این  آنها رساند.  بر  فلسفی حاكم  مبانی  به  نظریات، محقق را  متن 
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هستی هستی  كه  نظریاتی  سپس  شد.  شناسایی  نظریه  هر  بر  حاكم  مشابهی  شناسی  شناسی 
گانۀ حاكم  هاي پنج بندي شد. در مرحلۀ بعد با تعیین پاردایم داشتند را ذیل یك گروه، دسته 

-شناسی، روش شناسی، معرفت بر نظریات رهبري به عنوان فرانظریه، مبتنی بر مبانی هستی 
شناسی كه حاكم بر نظریات بود، محقق  توانسته هریك از این نظریات را  شناسی، و انسان 

 بندي به شرح ذیل است:بندي كند. این دسته ذیل پاردایم حاكم بر خود دسته 

 بندی فرانظری نظریات رهبری : دسته 4جدول شمارۀ
 فرانظریه 

 )پاردایم های علم( 
 نام نظریات شناسایی شده

 پوزیتیویسم

مشخصه، رفتارگرایی، اوهایو، میشیگان، شبکۀرهبری، کلوب، اقتضایی و وضعیتی،  صفات  
هرسی  مسیر و فیدلر،  کانون- بلانچارد،  رهبر،  مشارکت  ابرمرد،  هدف،  اثربخش،  رهبری 

مداخله، ناکارامد، فاسد،  قهرمانانه، پساقهرمانانه، فرهمند، مشارکتی، خودکامه، مخرب، عدم 
آفرین، عضو، تبادلی، تحول   - ای، رهبر استثماری، خودخواهانه، سمی، مبادله خودشیفته،  

الهام تمام  بصیر،  راهبردی،  تیمی،  عیار،  رشد،  هوشمند،  نظامی،  سیاسی،  معنوی،  بخش، 
 پویایی روان، منتورینگ،دوسویه 

 نمادین- تفسیری 
تحول  رهبری  رهبر،  اجتماعی  بیش ساخت  اجتماعی آفرین  اجتماعی ازحد  -شده، هویت 

برساخت  رهبری،  رهبری،  نمادین، جاز  نهادی،  رهبری،  اسناد  رهبری، ضمنی،  اجتماعی 
 رهبری میان فرهنگی،رهبری موثر 

 انتقادی 
اصلاح   رهبری  فمنیسم،  رهبری  موقت،  های  سازمان  در  رهبری  شده،  توزیع  رهبری 
محور   جنسیت  رهبری  جنسیتی،  شورش  رهبری  جنسیتی،  مقاومت  رهبری  جنسیتی، 

 )رهبری زنان(

 پست مدرن 
رهبری خدمتگزار، رهبری فروتنانه، رهبری پیچیده، رهبری متناقض، رهبری فراتناقض،  

جانشین  فراگیر،  رهبری  شبکه،  کننده رهبری  خنثی  و  برخط،  ها  رهبری  رهبری،  های 
 خودرهبری، رهبری زیبا شناختی، رهبری مثبتگرا، رهبری کوانتومی 

 رهبری عملگرا، رهبری سلحشور، رهبری اصیل، رهبری اخلاقی، رهبری فراصوت  پراگماتیسم 
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 بندی فرانظری مبانی فلسفی و ماهیت نظریات رهبری : دسته 5جدول شمارۀ
فرانظریه 

ت  
تعداد مقالا

 

هستی 
شناسی 

 

ت 
معرف

شناسی 
ش شناسی  

رو
انسان شناسی  
ف نظریه  

تعری
ت  

تعداد نظریا
ت رهبری  

ماهی
 

پوزیتیویسم 
 

60
 

قوانین و  
حقایق جهان شمول 
 -  

ت 
عینی

ت 
گرایی، واقعی

-

ش 
خارجی مستقل از دان

 

عینی 
 -  

ت از طریق مشاهده 
ف واقعی

صلگرا کش
تح

 

کمّی و آزمایشگاهی، منطق قیاسی. 
 

صادی، منفعتگرا. 
انسان عقلائی و منطقی جبرگرا، مادی،اقت

 

نظام کاملی 
از قوانین 
 -

ش بینی دارد. 
ت پی

جهانشمول که قدر
 

44
 

رهبری  
در  

ش ستاره 
نق

 ،  
س 
رئی

  
و قهرمان  

و محور تمام امور  
  در 

بالاترین جایگاه سازمانی  
برهمه اعمال نفوذ دارد. 

 

تفسیری 
 -

نمادین 
 

50
 

نسبی 
ت 
گرا، واقعی

چندگانه 
 

ت 
ذهنی

گرایی 
 - 

ت 
ذهنی،تفسیرگرا، حقیق

به 
ت  

صور
اجتماعی ازطریق تفاسیر چندگانۀ سوژه  

ش ساخته می 
های دان

شود 
ک، تفسیری، قوم   

کیفی، هرمنوتی
گرایانه 

 

انسان موجودی مستقل، دارای اختیار خلاق و مستقل در تاویل و تفسیر 
 

ک رابطه علّی باید در پی تبیین 
به جای جستجوی ی

ت 
ها یا واقعی

های  

ت 
ت به جای عینی

چندگانه باشد. ذهنی
 

11
 

ت. که از  
رهبری، فرایندی برساخته،اجتماعی و دارای واقعیتهای متغیراس
ت زمینه 

طریق زبان، گفتمان و سایر ابزارهای نمادین به صور
ای اعمال  

نفوذ میکند. 
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 - 5جدول شمارۀادامه 
فرانظریه 

ت  
تعداد مقالا

 

هستی 
شناسی 

 

ت 
معرف

شناسی 
 

ش شناسی 
رو

انسان شناسی 
ف نظریه  

تعری
ت  

تعداد نظریا
ی  

ت رهبر
ماهی

 

ی 
انتقاد

 

30
 

ی پنهان و پیدا، و سازه 
جهانی پیچیده که بوسیله قدرتها

ی  
ها

جنسی 

سامان 
یافته 

ت. توجه به اقلیتها و ساختارشکنی.
اس

 

ش ازطریق
عینی و ذهنی. دان

نقد بوجود می 
آید. 

 

کیفی، 
  

ساختارشکن
 

ت، موجودیجنسیتی شده
انسانی در دام توهما

ی تورق و پرده  
ی برا

ی، و ابزار
صل از گفتمان انتقاد

دانشی حا
ی از 

بردار

لایه 
ها و سطوح ناپیدا و به ظاهر  

ت 
حقیقی واقعی

 

7 

ی یعنی شالوده 
رهبر

ی  
شکنی در مفاهیم سنتی، تمرکز بر اجتماع، فرهنگها

بومی و گروه 
ت و تنوع 

ی اقلی
ها

ت و نفوذ
گرایی در تقسیم قدر

 

ت مدرن 
پس

 

40
 

ذهن 
گرا 
 -  

ت 
نسبی

گرا 
 -  

تنوع 
گرا 
 -  

هیچ واقعیتی وجود  

ی قطعی وجود ندارد. 
ندارد.تفسیرها

 

ی  
ت واحد

معرف
ت 
وجودندارد. پایان معرف

 

کیفی، 
  

زیرسؤال بردن، شالودهشکنی
 

ی مختار 
موجود

 

ی  
ض، عدم پایبند

ت تنوع و تناق
صال

ت. ا
ی منتفی اس

صل تئور
ا

ی واحد 
ک تئور

به ی
 

14
 

رهبر به عنوان خدمتگزار 
  

و تسهیل 
ط، مبتنی  

کنندۀ رواب

ی متعادل 
برتمایززدایی به معنا

ت بین رهبر 
ی و تقسیم قدر

ساز
و پیروان اعمال نفوذ می کند. 
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 - 5جدول شمارۀادامه 
فرانظریه 

ت  
تعداد مقالا

 

هستی 
شناسی 

 

ت 
معرف

شناسی 
 

ش شناسی 
رو

انسان شناسی 
ف نظریه  

تعری
ت  

تعداد نظریا
ی  

ت رهبر
ماهی

 

پراگماتیسم 
 

20
 

ت 
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ها
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ش 
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ها
 

ی متکثر و ترکیبی 
روشها

 

 

ت اختیار زیاد.
ش تاثیر دارد. قدر

انسان و نظام ارزشی او در اختیار
ف، تفسیر، تبیین،   

صی
ک، تو

ض. هرگونه در
دانشی روزمره نه علمی مح

ک می 
ط خود کم

ک عملی محی
ی و...که به انسان در در

انتقاد
کند.

 

5 

ی  
ی، نفوذ

رهبر
مشارکت 

  ی 
ت  

اس
که 

جنبه 
ها 

  ی 
قابل 

توجه 
  ی 

از طب 
ت 
یع

  

انسان و کل بشر 
ت 
ی

  
را  

یکپارچه 
م   

ی 
کند:  

ترس 
یم 
پ   

یامدها، 
  

تجرب
ت 
یا

یا   
  

معان 
ی 

ش 
کن

اجتماع 
  ی 

برا 
  ی 

ف در 
افراد مختل

ک 
ی

سازمان
 

این   اصلی  دسته هدف  نظریاتتحقیق  فرانظري  بر  سازمان،مبتنی رهبري بندي 
رهبري بود؛ لذا در این مرحله، موجود در نظریات نمونۀآماري، به منظور شناسایی خلاءهاي 

گرفته و بررسی تعاریف رهبري مربوط بندي صورت ها بر اساس دسته تر داده با تحلیل عمیق 
توان ماهیت رهبري سازمان را مبتنی  به نظریات ذیل هر پارادایم، به این نتیجه رسید كه می 

شد  گرفته این نتیجه حاصل كرد. در تحلیل انتقادي صورت بر هرپاردایم، جداگانه تعریف 
پاردایم هستند، خلاء ذیل هر  نظریات رهبري كه  به  كه  واقع  در  دارند كه  مشتركی  هاي 

 د.  شو هاي هستی شناسانۀ حاكم بر آن پارادایم مربوط می فرض پیش

 لزوم ارائۀ فرانظریۀ جدید 
هاي پوزیتیویسم و كه: پاردایم است دهندۀآن رهبري تحت هر پاردایم نشان بررسی نظریات 

و  دارند  تمركز  پیروان  و  رهبر  فرد  تجربیات  جسمی،  بعد  عینیت،  بر  بیشتر  پراگماتیسم 
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اند. این  مدرن تمركز خود را به ذهنیت معطوف داشته هاي تفسیري، انتقادي و پست پاردایم 
درحالی است كه انسان، موجودي چند بعدي است. نكتۀ دیگري كه با تحلیل فرانظري به 

هاي مختلف پیرامون نقش رهبر و پیرو آن رسیده شد: افراط و تفریط موجود در دیدگاه 
باشد. درحالیكه نظریات پوزیتیویسم بیشتر بر نقش رهبر تاكید دارند، نظریات تفسیري  می 

كنند، نظریات پراگماتیسم و انتقادي هرچند با شعار  مدرن بر نقش پیروان تاكید می و پست
اند اما فضاي روشنی را از روابط میان ها و توازن قدرت بوجودآمده ایجاد تعادل در نقش

نفوذ و اثرگذا  پیرو، و شیوۀ  نابوده ري ترسیم نمی رهبر و  با تعارضهاي  كنند و سازمان را 
 گذارند.كننده تنها می 

گرا بوده توان گفت كه تمامی پاردایم هاي موجود رهبري و نظریات ذیل آنها جزئی می       
كرده و نقش رهبر و پیرو را در یك اند انسان و رهبر را به عنوان یك كل تعریف و نتوانسته 

هاي فیزیكی انسان هاي موجود، رهبري را با مؤلفه كنند. اغلب تئوري نگاه جامع مشخص 
پنهان وجود آدمی توجهی نداشته  ابعاد  به  است كه اگر در  اند. این درحالی تطبیق داده و 

شناسی خود را  رهبري به دنبال نفوذ و اثرگذاري بر انسان سازمانی هستیم باید ابتدا هستی 
دهد كه مدت زیادي علم، از  جانبه كنیم. تحقیقات نشان می تر و همه نسبت به او آگاهانه 

پیرو  به  سازمان  علم  بر حسجمله  پوزیتیویسم،  از  تجربه ي  و گرایی،  مادي  بعد  و  گرایی 
تئورسین اغلب  است.  داشته  توجه  انسان  طور فیزیكی  به  شاید  سازمان  رهبري  هاي 

ناخودآگاه هنگام پرداختن به بعد فیزیكی انسان، به سایر ابعاد او نیز توجه كرده باشند اما  
لذا  ندارد.  وجود  دهد  پوشش  را  آنها  كه  مناسبی  تئوري  لذا  و  نبوده  آگاهانه  توجه  این 

چندبعدي بودن  مهمترین خلاء تئوریك در نظریات رهبري سازمان، عدم توجه آگاهانه به 
نظریه  در  موجود  واقع، خلاء  در  است.  برمی انسان  موضوع  این  به  رهبري  كه  هاي  گردد 

بر هستی  ای گرفته شناسی مادي شكل اساسا این نظریات مبتنی  و براي رفع  باید  اند  ن خلاء 
 دنبال پاردایم جدیدي در علم مدیریت بود.به 

 گیریبحث و نتیجه  
-فكرمی كه    ی شكل چرا مردم به همان   ینكه ا در لزوم بازاندیشی در علوم مختلف بایدگفت،     

ب ی رفتارم   كنند،  در  هنوز  عنوان   موارد یشتر كنند،  ها  پژوهش  . استمانده باقی راز    یك   به 
در    ي و همكار   یت باطل كه منجر به فقدان خلاق   ي ها از حلقه   یري جلوگ   ي برا دهد، می نشان 
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فعال  سطوح  نظري  ك یآكادم   یت واقع   یك   به   ، شود ی م   ینیكارآفر   یت تمام  است   و  نیاز 
, 2018)Laszlo(ۀ نقط   ینكندكه بالاتر ی م اشاره (  1997هاي خود ) ، در پژوهش1. میدوز  
برا  در    ي اهرم  تغییر س   یك مداخله  س   یمی پارادا   یا طرزفكر    یستم،  كه  آن    یستم است  از 
پیشرفت علم، همین  . لذا یكی از  ( Meadows,2008) یرد  گ ی م سرچشمه  بهترین راههاي 

تغییر در نگرش است. براین اساس، در علم سازمان و مدیریت نیز، اگر به دنبال توسعه و  
هاي حاكم بر این علم، سازمان پیشرفت هستیم، باید بدون ترس از ایستادن در مقابل پارادایم 

 Pache e)(  Hiller, 2013) كرد  و عناصر آن از جمله رهبري را به طرزي متفاوت نگاه 

Santos, 2013);( 2019. در این مورد، تسائو و لازلو  ) افراد،   ی آگاه   ییر كنند كه تغ ی م یان ب
برا   ي ابزار   ینموثرتر  ی و چه  محل وكار، چه در سطح هاي كسب بازكردن قفل   ي است كه 
جهانی به آن نیازمندیم؛ و همین تغییردیدگاه، سبب تغییر در استراتژي، فرهنگ و  سطوح 

سازمان رو  می یكرد  اخلاقی  اصول  به  آنها  پایبندي  و  مختلف   & Tsao).شود  هاي 

Laszlo, 2019)   یشترب و رفاه   ی اثربخش   یدهاي كل   یق، عم ي  سطح شهود   یك افراددر  ییر تغ 
و این امر لزوم    (Nigri & Del Baldo, 2018)كرده فراهم   براي فرد و سازمان   در كار را 

شفاف  را  علم  در   Aureli &Del);(Nigri&Agulini,2019) كند  ترمی بازاندیشی 

Baldo, 2016). 

رسیده است كه ریشۀ  هاي انجام شده در پژوهش،  محقق به این نتیجه باتوجه به بررسی       
شناسی  ها و هستی اصلی خلاءهاي تئوریك در رهبري سازمان، به مبانی فلسفی این تئوري 

شناخت  هاي حاكم پارادایم  ابزار  بر  تاكید  و  محدود  طور  به  هستی  شناخت  است.  آن  بر 
شده شناخت  هاي حاكم بر علم وجوددارد، باعث گرایی كه در پارادایم بعدي و مطلق تك 

انسان نسبت به هستی و خودش، یك شناخت تك بعدي و محدود باشد، لذا باید به دنبال 
ما بشناساند. نظریات وحدت فرانظریه  به  بیشتر  ابعاد  انسان را در  و  بودكه هستی  گراي اي 

توجه به ابعاد متكثر هستی، گزینۀ مناسبی    فیزیك با تلاش، جهت ایجاد وحدت در نیروها و 
خلاء  این  حل  جهت  ما  پیشنهاد  بنابراین،  هستند.  خلاء  این  رفع  دیدگاه  براي  تغییر  ها، 

 
1 .Meadows 
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-گراست. مبانی فرانظریۀ وحدت شناسی وحدت پارادایمی به سمت استفاده از مبانی هستی 
نفر    5گرا كه جهت تایید اعتمادپذیري هم با ادبیات موضوع تطبیق داده شده و هم به تایید  

 شود: است به صورت ذیل ارائه می از خبرگان علم فیزیك، رسیده 

 های فرانظریۀ وحدتگرا: ویژگی6جدول شماره
 وحدتگرا  فرانظریه 

 شناسی هستی 
حاکم بر هستی، در سطوح مادی  حقیقت، چیزی فراتراز عالم ماده است. و نیروهای متکثر  

 برند. سرمی رغم تضاد و تعارض در یک وحدت جمعی به و فرامادی، علی 

-معرفت 
 شناسی 

ها قبول  شناسی - گرا در مقایسه با سایر معرفت شناسی وحدت مهمترین ویژگی معرفت 
 فرض تاثیر متافیزیک در حوزۀ طبیعت است. 

 شناسی روش 
 داند. معرفت و دانش، علوم تجربی را خودکفا نمی گرا جهت کشف  رویکرد وحدت 

 های پژوهش جدید و چندبعدی نهایت بودن ساحت علم و تلاش برای استفاده از شیوه بی 

 شناسیانسان 

-گرای فیزیک علاوه بر بعد مادی به ابعاد غیرمادی نیز معتقدند. انسان نظریات وحدت 
یا یکی کردن ماده و غیرماده نیست بلکه  گرا به دنبال نفی ماده و  شناسی نظریات وحدت 

این عقیده را دنبال می کند که ماده و غیرماده هر دو وجود دارند. لذا انسان، موجودی  
است متکثرالابعاد، در سطوح مختلف مادی و غیرمادی که برایند نیروهای درونی و بیرونی  

 اش در راستای وحدت نفسانی او تعامل دارند.

-گراي فیزیك، پاردایم جدیدي را در حوزۀعلم، بنیان رسد نظریات وحدت به نظرمی       
زمان آن رسیده اندكه درحال گذشته  و  است  فیزیك حاكم  و  فلسفه  علم  بر  بیشتر  حاضر 
آورند. مبتنی بر  كه سایر علوم نیز از جمله مدیریت به این دیدگاه خاص و جامع روي است 
ماده است. و نیروهاي متكثر حاكم  گرا، حقیقت، چیزي فراتر از عالم شناسی وحدت هستی 

رغم تضاد و تعارض در یك وحدت جمعی به بر هستی، در سطوح مادي و فرامادي، علی 
شناسی نیز، رویكرد چند بعدي به انسان دارند. برند. نظریات وحدتگرا در باب انسان سرمی 

الابعاد، در سطوح مختلف مادي و ثر مبتنی بر دیدگاه وحدتگرا، انسان، موجودي است متك 
دارند. اش در راستاي وحدت نفسانی او تعامل نیروهاي درونی و بیرونی غیرمادي كه برآیند  

كند كه بتوانند یك موضوع یا حقیقت را از زوایا و می گرا به افراد كمك دیدگاه وحدت 
موجود جنبه  ابعاد  تمام  به  كامل  و  جامع  نگاه  یك  داشتن  با  و  كرده  رصد  مختلف  هاي 

بپردازند. این تفكر یعنی رهایی از نگرش تك بعدي و محدود. نگرش وحدتگرا، در واقع 
هاي  تواند واقعیت پدیده است كه می جانبه در ابعاد مختلف یك انداز همه همان داشتن چشم 
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ذهنی را به حقایق عینی و خارجی موجود نزدیك و به پیشرفت علم كمك كند. وحدت 
مقوله  می علوم،  و  است  پیدا كرده  بسیاري  اخیر، طرفداران  دهۀ  دو  در  است كه  توان  اي 

گرایی است. به خصوص در علم مدیریت گفت پاردایم بعدي غالب بر علم همین وحدت 
 ها هستیم.  اي است، ناگزیر از تاثیرپذیري از سایر حوزه كه یك علم میان رشته 
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