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Abstract  

The importance of leadership on the one hand and the plurality of opinions in 
this field on the other hand increase the need to rethink and conduct research 
in this regard. The purpose of this exploratory research is to identify gaps in 
existing leadership theories and to present a new meta-theory to address these 
gaps. In this research, a meta-theory library, which is one of the effective 
research methods for rethinking science, has been used. We used the MO 
model, or meta-theory of establishment. The data collection technique is 
systematic studies, and the data analysis method is content analysis. The 
statistical community is all the articles that investigated leadership theories. 
Sampling by judgmental method reached the number of 200 articles until 
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theoretical saturation. In this research, we first categorized leadership theories 
based on the five paradigms of science and then identified theoretical gaps. 
Based on the research findings, the gaps in the organization's leadership 
theories go back to the material ontology that governs them, and the solution 
to these gaps is to change the perspective towards a unitary meta-theory and 
to recognize human beings in higher dimensions of existence. We have 
presented our meta-theoretical view based on Unitarian theories of physics, 
because Unitarian ontology, emphasizing the multiplicity of dimensions and 
the unity of forces in existence, considers the truth to be something beyond 
the material world and can accept multiple opinions. Gather under an 
umbrella. 

Keywords: Organizational leadership, Meta theory, Leadership 
theories, Paradigm, Unitary ontology 

 

Introduction 

Despite the prevailing positivist view in management and leadership theories, 
due to the high speed of changes in the present era, organization science will 
inevitably tend towards newer paradigms and gradually adopt a deconstructive 
behavior regarding the governing principles. . Here, by examining the existing 
perspectives in the theory of organization and leadership, with a rethinking 
look at the assumptions based on ontology that lead to the emergence of these 
perspectives and, accordingly, the anthropology, methodology and 
behaviorism specific to each have become paradigms, we examined them and 
came to the conclusion that the presuppositions governing the theories or meta 
theories and governing paradigms are the main reason for the existence of a 
theoretical vacuum in their subcategory theories (Spell, 2000). It is that on the 
one hand, it is associated with a plurality of views and views, and on the other 
hand, it is developing in a paradigmatic and fragmented way (Sokas and Chia, 
2018, p. 26). Therefore, a meta-theoretical study is necessary in this regard. In 
describing this multiplicity, some believe that the theory of the organization 
is on the verge of becoming the Tower of Babel (Burrell, 1996, p. 644).; 
(Abrahamson & Eisenman, 2001, p. 68) (Lawler et al, 1999); (Mowday, 1997, 
p. 46). This also increases the need for metatheoretical research. 



 

   The history of science has always witnessed the impact of different sciences 
on each other. This effectiveness is more visible in management science than 
in other sciences, and most of the theories of the organization are derived from 
metaphorical concepts or patterns in other sciences. One of the views that has 
changed the paradigm in physics today is the unitary theories. The basis of the 
Unitarian perspective is the unity of forces. Based on these theories, the world 
is not only what we see on the surface and has more dimensions. In our 
opinion, the Unitarian point of view is an opportunity to end the theoretical 
plurality in different fields of science, including management and organization 
science, and it can be proposed as a new meta-theory in the field of 
organizational leadership. 

     Our main goal in this research is to present a meta-theory that can answer 
the theoretical gaps in the field of leadership and create a basis for the 
emergence of new theories in the field of organization. The secondary goal of 
the research is to investigate the theoretical gaps in organizational leadership 
theories. Therefore, the main research question is: "What is the new meta 
theory in leadership theories?" And the sub-question of the research is "What 
are the theoretical gaps in organizational leadership?" 

 
Literature Review 

The review of the background of the research showed that so far no research 
has been conducted on the meta theoretical classification of organizational 
leadership theories, based on the five paradigms of science, and most of the 
researches in this regard have only been related to the examination of the 
characteristics of leadership theories. And most of the articles with the title of 
meta-theory in leadership, or paradigms of leadership, have named a theory as 
a paradigm in their own interpretation, and this has caused more confusion in 
the concept of meta-theory and paradigm. . In addition, none of the existing 
researches in the world have sought to solve the leadership gaps based on 
meta-theory and change the perspective based on unitary ontology, so this 
fundamental research is innovative in many ways. 

 

 

Research methodology 
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The meta-theory method in this research helps to consciously explain the 
basics of the research method (Ritzer, 2004, p. 5) (Barzegar et al., 2013, p. 
15). If we look at meta-theory as a tool for deeper understanding, there are 
generally three methods for conducting meta-theoretical research: historical 
analytical method, comparative analytical method and content analysis 
method (Bostani et al., 2017, p. 33). We have used the content analysis method 
here. Also, in this research, based on Ritter's point of view, we used the third 
type (MO), which is the most complete model. That is, we first present the 
new meta-theory and then develop the theory of leadership under it. In other 
words, it is based on Dehghani-Firouzabadi's point of view, the third level and 
the highest type of meta-theory, that is, establishment and a priori is desired. 
The establishment meta-theory is beyond the criticism or development of 
existing theories, although it also includes these cases and its purpose is to 
present a new comprehensive meta-theory that can solve the existing 
theoretical gaps (Dehghani Firouzabadi, 2013, p. 21). 

 

Discussion and Results 

At this stage, with a deeper analysis of the data based on the classification and 
examining the definitions of leadership related to the ideas under each 
paradigm, we came to the conclusion that the nature of the organization's 
leadership can be defined separately based on each paradigm. did In the 
critical analysis, it was concluded that the theories of leadership that are under 
each paradigm have common gaps, and these gaps are actually related to the 
ontological presuppositions governing that paradigm. Paradigms of positivism 
and pragmatism focus more on the objectivity and physical dimension and the 
experiences of the leader and followers, and the interpretative, critical and 
postmodern paradigms focus on subjectivity. This is despite the fact that man 
is a multidimensional being. Another point that we reached with meta-
theoretical analysis is the exaggeration in different views about the role of 
leader and follower. While positivism theories emphasize the role of the 
leader, interpretive and post-modern theories emphasize the role of followers, 
pragmatism and critical theories, although they were created with the slogan 
of creating a balance in roles and power balance, but they leave a clear space 
from the relationship between the leader and follower, and they do not draw 



 

the method of influence and influence and leave the organization alone with 
destructive conflicts. 

Therefore, the most important theoretical gap in organizational leadership 
theories is the lack of conscious attention to the multidimensionality of human 
beings. In fact, the void in leadership theories is due to the fact that these 
theories are based on material ontology. 

 

Conclusion 

The highest leverage point for intervention in a system is to change the 
mindset or paradigm from which the system originates (Meadows, 2008). 
Therefore, one of the best ways to advance science is this change in attitude. 
Based on this, in the science of organization and management, if we are 
looking for development and progress, we must look at the organization and 
its elements, including leadership, in a different way, without fear of standing 
in front of the paradigms governing this science (Hiller). , 2013) (Pache e 
Santos, 2013); It seems that the Unitarian theories of physics have established 
a new paradigm in the field of science, which currently dominates the science 
of philosophy and physics, and the time has come for other sciences, including 
management, to adopt this particular view and They are comprehensive. 
Based on Unitarian ontology, truth is something beyond the material world. 
And the multiple forces governing the existence, at the material and meta 
material levels, despite the contradictions, come together in a collective unity. 
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  اي در رهبري سازمانفرانظریه

  گراشناسی وحدتهستی بر مبتنی

 علامه طباطبائی، تهران، ایران دانشجوي دکتراي  مدیریت بازرگانی، دانشگاه     فاطمه سادات میر

  استاد ، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران سید مهدي الوانی 

 دانشیار، گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران حامد دهقانان

 ایراناستاد، گروه فیزیک، دانشگاه صنعتی شریف، تهران،  مهدي گلشنی

 استاد، گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران زهره دهدشتی شاهرخ

  چکیده
دیگر، لزوم بازاندیشی و انجام تحقیقات در اهمیت رهبري از یکسو و کثرت نظریات در این حوزه از سوي

ائۀ خلاءهاي نظریات رهبري موجود، و ارکند. هدف این پژوهش اکتشافی، شناسایی این خصوص را بیشتر می
هاي اي از فرانظریه که یکی از روشفرانظریۀ جدیدي به منظور رفع این خلاءهاست. در این پژوهش کتابخانه

-، یا فرانظریۀ تاسیسی بهرهMOاست. ما از الگوي شدهپژوهش موثر جهت بازاندیشی در علم است، استفاده
ا، تحلیل ه، مطالعات سیستماتیک بوده، و روش تجزیه و تحلیل دادهآوري اطلاعاتگرفتیم. تکنیک جمع

یري به روش گاند. نمونهاند که به بررسی نظریات رهبري پرداختهباشد. جامعۀ آماري، تمامی مقالاتیمحتوا می
بتنی م بندي نظریات رهبريمقاله رسید. ما در این پژوهش، ابتدا به دسته 200قضاوتی، تا اشباع نظري به عدد 

هاي تحقیق، هکردیم. براساس یافتهاي تئوریک را شناساییبر پاردایمهاي پنجگانۀ علم پرداختیم و سپس خلاء
 حل اینگردد و راهخلاءهاي موجود در نظریات رهبري سازمان به هستی شناسی مادي حاکم بر آنها بازمی

انظري ن در ابعاد بالاتر وجود است. ما دیدگاه فرسمت فرانظریۀ وحدتگرا و شناخت انساها تغییر دیدگاه بهخلاء
ر کثرت شناسی وحدتگرا با تاکید بایم، زیرا هستیکردهخود را مبتنی بر نظریات وحدتگراي فیزیک ارائه

ر تواند نظرات متکثر را زیداند و میابعاد، و وحدت نیروها در هستی، حقیقت را چیزي فراتر از عالم ماده می
 .کندیک چتر جمع

 شناسی وحدتگراهاي رهبري، پارادایم، هستی، فرانظریه، نظریه یرهبري سازمان  ها:کلیدواژه
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 .مقدمه1

است  ها همراهویژگی بارز تئوري سازمان امروز این است که از سویی با تکثر دیدگاه

، 1398و از دیگرسوي در حال توسعۀ پاردایمی و پاره پاره است(سوکاس و چیا، 

. برخی در توصیف این تعدد و تکثر معتقدند نظریۀ (Miner, 1984, p.297)). 26ص

 (Burrell, 1996, p.644);(Lawler et al,1999)شدن استبابلسازمان در آستانۀ برج

(Abrahamson& Eisenman,2001, p.68) ;(Mowday, 1997, p.46) رهبري، یکی .

هاي اخیر، شاهد ظهور در دهه که سازمان استعلم هاي مهم و پرچالش در از مقوله

ها در حوزة رهبري تا حدي  است انبوهی از نظریات پیرامون آن هستیم. کثرت نظریه

، درهبري وجود دار د صاحبنظران در این عرصه، نظریۀتعدا توان گفت به اندازةکه می

 ایلیکی از دلکند. هاي فرانظري در این حوزه را بیشترمیکه این امر ضرورت  پژوهش

هاي وجود گلی از تئوري هاي متنوع در حوزة رهبري، پیچیدگیبه وجود آمدن جن

ت. از آنجا که عنصر اصلی سازندة سازمان، انسان و ناشناخته ماندن ابعاد وجودي او اس

یابد، لذا بدون حصول نتقال میهاي این سازه به سازمان هم اانسان است، پیچیدگی

، تعریف مفاهیم مرتبط با موجود چند ساحتی سان به عنوان یکشناخت کافی از ان

از جمله رهبري کامل نخواهد بود و این یکی از مهمترین خلاءهاي تئوریک در  سازمان

مان ک و کاربردي در سازاي را پیش روي علوم تئوریافق تازهحل آن  این زمینه است که

 کرد. بازخواهد

یم که الگوي مشخصی از نظریات شوسازمان، متوجه میعلمبا جستجویی در تاریخ     

دید، شود. اکثر نویسندگان جبه عنوان دیدگاه اصلی در اکثر متون مدیریت تکرار می

پردازان اواخر قرن نوزده و اوایل هاي نظریهنظریۀ سازمان را همچنان مبتنی بر دیدگاه

وبر، کساکنند. گویی همچنان پیروي از افرادي چون تیلور، فایول و مقرن بیستم آغازمی
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رغم گذر زمان، کسی جرأت تغییر آن را به یک مد غالب تبدیل شده است، که علی

آید. یمایو و مینزبرگ به میان مندارد. البته این بین گاهی هم نامی از چستربارنارد، التون

این،  گیرد؛ واست که نظریات سایرین آنقدرکه باید مورد توجه قرار نمیاین درحالی

سازمان نهان در پارادایم حاکم بر علم سازمان است. یعنی هرچند علمهمان حقیقت پ

است اما همچنان پوزیتیویسم، دیدگاه حاکم بر مفروضات هاي زیادي داشتهپیشرفت

رغم .  علی(David Lamond ,2005,p1274)باشدپردازان این عصر میاغلب نظریه

الاي بري، با توجه به سرعت بوجود دیدگاه پوزیتیویسمی غالب در نظریات مدیرت و ره

 هايتغییرات در عصر حاضر، علم سازمان نیز ناگزیر خواهد بود به سمت پاردایم

جدیدتر تمایل پیداکرده و به مرور رفتاري ساختارشکنانه را در مورد اصول حاکم در 

هاي موجود در نظریۀ سازمان و ما در اینجا با بررسی دیدگاه (Spell,2000).پیش گیرد

ر به پیدایش شناسی را که منجفرضهاي مبتنی بر هستیري، با نگاهی بازاندیشانه پیشرهب

شناسی و رفتارشناسی خاص هر پاردایم شناسی، روشها و به تبع آن انساناین دیدگاه

شده اند، مورد بررسی قراردادیم و به این نتیجه رسیدیم که پیش فرضهاي حاکم بر 

هاي حاکم، دلیل اصلی وجود خلاء تئوریک در ردایمنظریات یا همان فرانظریه و پا

 شان است.نظریات زیرمجموعه

تباط رهمواره شاهد آن بوده است که علوم مختلف با یکدیگر تعامل و ا ،تاریخ علم     

د درنظر شوند و اصلا اساس علم را اگر واحناگسستنی داشته و بسیار از یکدیگر متاثر می

 این تاثیرپذیري وهاي یک درخت هستند. در واقع شاخهم، علوم متفاوت همه بگیری

اي مدیریت،  بیش از علوم دیگر به چشم می خورد و الگوبرداري در علم میان رشته

هاي سازمان، برگرفته از مفاهیم استعاري و یا الگوهاي موجود در سایر اغلب تئوري

فیزیک تغییر داده دیدگاه هایی که امروزه پاردایم را در علم اند. یکی از دیدگاهعلوم



 

گراست. نظریات وحدتگراي فیزیک، به دنبال وحدت نیروها مربوط به نظریات وحدت

ک، توجه گراي فیزیهستند. یکی دیگر از مهمترین ارکان هستی شناسی نظریات وحدت

ینیم ببه ابعاد بالاتر هستی است. مبتنی بر این نظریات جهان تنها آنچه که ما به ظاهر می

 گر،ا مرز بیننبوده و ابعاد بیشتري دارد. برخی معتقدند با ظهور نظریات وحدت

است و فیزیک عصر جدید در قوانین خود به نوعی متافیزیک و فیزیک کمرنگ شده

ن گراي فیزیک، فرصتی براي پایان داددر حال اثبات متافیزیک است. نظریات وحدت

جمله علم مدیریت و سازمان است و هاي مختلف علم از به کثرت تئوریک در حوزه

تواند به عنوان یک فرانظریۀ جدید در حوزة رهبري سازمان مطرح شود. زیرا ابتدا می

هاي جدید ایجاد شوند و بعد از آن نظریات جدید بر اساس مبانی فلسفی باید فرانظریه

 مربوط به آن فرانظریه ارائه گردد. 

یه در مورد موضوعات سازمانی خاص نیست، هدف پژوهش هاي فرانظري تولید نظر     

پردازي به موضوع(ابژه) تحلیل است(سوکاس و نودسن، نظریهبلکه تبدیل خود فرایند

بازاندیشانه به علم و معرفت است و این ماهیت فرانظریه، نگاه ). 14، ص1، ج1398

 یکی از جدیدترین تحولات نظریات جامعه شناسی و نظریات سازمان به شمار روش،

. بر این اساس، هدف اصلی ما در این پژوهش، ارائۀ (Ritzer, 2009, p.123) رودمی

تئوریک موجود در حوزة هاياي است که بتواند با نگاه بازاندیشانه، خلاءفرانظریه

سازمان ایجادکند. اي براي ظهور نظریات جدید در حوزةرهبري را پاسخ دهد و زمینه

از سازمان است. رهبرياي تئوریک در نظریاتهدف فرعی پژوهش، بررسی خلاءه

یک  به متعلق خود نیز نظریه هر و چندنظریه بوده یا اي از دوموعهفرانظریه، مج که آنجا

و ما  است پارادایم نوعی گفت در واقع فرانظریهتوانمی است، پارادایمیک چارچوب

بنابراین  نظریات پرداختیم.پارادیمی خود، ابتدا به دسته بنديفرانظريجهت انجام مطالعۀ

و  »فرانظریۀ جدید در نظریات رهبري چیست؟«سوال اصلی پژوهش عبارت است از: 
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دامه در ا». خلاءهاي تئوریک رهبري سازمان چیست؟«سوال فرعی پژوهش این است که 

 پردازیم، ما مبانی نظري را با تعریفابتدا به بررسی مبانی، روش و نتایج پژوهش می

-ایم زیرا نگاهمان کل به جزء است و معتقدیم، جهت ایجادآغازکردهفرانظریه 

-هستی بالادستی هرنظریه مانندهايبازاندیشی، باید ابتدا با نگاه پیشینی به چارچوب

 شناسی پرداخت و سپس نظریه را ارائه داد.شناسی، و انسانشناسی، روششناسی، معرفت

ژوهش پمفهوم فلسفی در فلسفۀ علم، یک روشبر یک لازم به ذکر است، فرانظریه علاوه

 نیزهست.

 .مبانی نظري 2

ست از اپردازي، عبارت. تعریف فرانظریه:فرانظریه به عنوان تحولی تازه در نظریه2,1

ناسی، شها، و برمبانی معرفتی ماقبل از هرنظریه(مانند هستی شناسی، معرفتنظریۀ نظریه

 (Neufeld & Guralink, 2007, p.851)داردشناسی تاکیدشناسی و انسانروش
(Gajendran&Harrison, 2007, p.1525);(Wallis,2010) (Ritzer, 2009, p.123) 

(Sarbo, 2017, p.14);( Spaak, 2009, p.262); ;؛73،ص1398فرد، (دانایی( 

ۀ مند و ساختاریافتطورکلی فرانظریه، مطالعۀ نظام). به168، ص1398عطار،وگل(ابراهیم

هاي علوم انسانی با نگاه بازاندیشانه است.مهمترین کارکرد ریات موجود در رشتهنظ

 بندي، استخراج ابعاد پنهان و خلاءهاياست از: شناخت، تبیین، دستهفرانظریه عبارت

ا بفهمند، منطقی، نظریه ربا روشی تا فرصتی است براي منتقدان  هرنظریه؛ لذا فرانظریه

 (Gadomski, 2001, p.5);کنند راخلقايتازهاندازنظريوانتقاد،چشموبعدازارزیابی
(Ritzer,2009,p.10);(Overton,2007,p.3); (Abrams&Hogg, 2004, p.99); 

از منظر  ).354، ص1400(مسعودي و یوسفی،  ;)25، ص1397(بوستانی و همکاران، 

ه به . اهمیت فرانظریدارد ، مفهوم فرانظریه با اصطلاح پاردایم، هم پوشانی زیادي1کوهن
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 .Thomas Kuhn 



 

-محسوب می ابزاري جهت بررسی و حل مشکلات خاص علمی این علت است که 

پردازي انواع مختلفی از فرانظریه .(Ritzer, 1991, p.238) .(Zhao, 1991, p.46)شود

وجوددارد، که در سه سطح تفهیمی(درك و فهم عمیقتر نظریات موجود)، 

و توسعۀ یک نظریۀ جدید) و تاسیسی(تولید و  درآمدي براي تدوینتکوینی(پیش

شوند. فرانظریه پردازي در سطح سوم، بندي میتاسیس یک فرانظریۀ جدید) دسته

دهد. در این پژوهش، آنجا میماهیتی پیشینی داشته و سطوح قبلی را هم در خود جاي

وم آن س شده و سطحشود، مترادف با پاردایم در نظر گرفتهکه صحبت از فرانظریه می

یعنی تاسیسی و پیشینی مورد نظر است. فرانظریۀ تاسیسی، فراتر از نقد و یا توسعۀ نظریات 

-موجود است و هدف آن، ارائۀ یک فرانظریۀ فراگیرجدید است که بتواند خلاءهاي

 ).21، ص1393فیروزآبادي، تئوریک موجود را نیز رفع نماید(دهقانی

-به معنی الگو گرفته  patternرادایم از ریشه یونانی پا واژةپارادایم: تعریف . 2,2     

ح مطر ،هاي علمیتوسط کوهن در کتاب ساختارانقلاب بارواژه اولین است. اینشده

ر یک دجهان است که پاسخگوي مسائل جامع بوده و  نگرش به ةپارادایم یک شیوشد. 

، 1380باشد(وارث،میعلمی  مورد قبول اکثریت اعضاي یک جامعۀ دوره از زمان

به عبارت دیگر، پارادایم به عنوان چارچوبی  ).(Weaver & Gioia,1994, p ).55ص

-(داناییگرددهاي بنیادي است که ادراکات افراد بر اساس آنها ارزیابی میفرضاز پیش

ر اندیشیدن است که دکلیسیستمنوع ). از منظرنیومن، پاردایم یک47، ص1398فرد، 

-شناسی)، با آن ارتباط برقرار میکند(هستیمیرد به پیرامون خود نگاهچارچوب آن، ف

نحوي شناسی)،وبهپردازد(روشبا ابزار خاص به سنجش آن می شناسی)،کند(معرفت

شناسی). پس پارادایم بر تمام شئونات نگرد(انسانهاي اطراف خود میخاص به انسان

 Neumen,2000,p65(. ;(Goles&Hirschheim,2000)است(افکندهزندگی بشر سایه

، 1398بخشد(محمدپور، می)، پارادایم به نظریه و تحقیق، جهت1970به قول کوهن(
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لذا اهمیت پارادایم در ارائۀ نظریات علمی از جمله نظریات سازمان، به ). 31، صالف

ود. شآن جهت است که پاردایم بر نظریه تقدم دارد و نظریه بر اساس پاردایم ساخته می

هاي مختلفی بنديدر علوم اجتماعی و علوم رفتاري، دسته ).73،ص1398فرد، (دانایی

در اینجا جهت ).20ب، ص، 1398(محمدپور، گرفته استها صورتبراي پاردایم

پاردایم کلی پوزیتیویسم، تفسیري، انتقادي، پست  5بررسی پارادایمی نظریات رهبري ما 

 یریم.گمدرن،  و پراگماتیسم را در نظر می

و مفهوم گردد ) بازمی Theoriaبه ریشۀ یونانی( ،در لغت نظریه. تعریف نظریه: 2,3     

دن، به معناي اندیشی نظریهدر ابتدا، آن ملاحظه کردن، بررسی و تحقیق کردن است. 

بر روي  هتفکر و تحقیق درباره تئوس یا خدا بوده و با گسترش علوم، مفهوم این واژ

 نظریهز همه دانش ها برگرفته ا .اي انتقال بافته است مسألههر  دربارةاندیشیدن و تحقیق 

فرد، اناییفرودلق می شود سپس دانش حاصل می شود(بهاريخ نظریهیعنی ابتدا  ،هستند

ۀآکسفورد، نظریه را به صورت نام). لغت140، ص1398فرد، )؛(دانایی90،ص1385

ده، و یرفته شی از مفروضات، اصول پذنظامنظریه، کند. میدانش انتزاعی تعریفحوزة

-فادهیده استرشته پدبینی ماهیت یا رفتار یکحدس و گمان است که براي تحلیل و پیش

هاي نظري جهان واقعی شود. دوبین نظریه را تلاش براي مدلسازي برخی از جنبهمی

 )، نظریه، توصیف،1990ازنظر جویا و پیتره(.(Dubin,1978,P.26)استکردهتعریف

ه هاي مشاهده شده یا تجربه شده است. توراکو نیز نظریتبیین و بازنمایی منسجم از پدیده

 داند که پدیدة مورد بررسی ما چیست وپردازي در عرصۀ سازمان را تبیین این نکته می

 .(Torraco,2004, p.115)کندچگونه کارمی



 

لغوي یعنی رهیابی، . تعریف رهبري در نظریات سازمان: رهبري از نظر 2,4      

رهگشایی و راهنمایی انسانها و پیشگامی به سوي اهداف خاص که در عمل از طریق 

، 1388باشد(سیدجوادین،نفوذ در دیگران و تغییر رفتار آنها در جهت موردنظر می

و انتخاب موثرترین ، شامل ایجاد انگیزه رهبري). 417، ص1393اي،)؛ (افجه691ص

طریق اعمال نفوذ و تحت تاثیرقراردادن گروه و سوق دادن آن هاي ارتباطی از کانال

بسیار  ). رهبريRobbins&Judge,2016,p368(باشدمیانداز براي دستیابی به چشم

 ياز ما به طور شهود یک. اگرچه هر استعشق و صلح  ی،کلمات دموکراس به شبیه

 توانندیم ،فراد مختلفا يکلمات برا یناما ا یست،چ یکلمات ینمنظورمان از چن دانیمیم

و هنوز اجماع جهانی بر سر این تعاریف وجود  داشته باشند یمختلف یمعان

گوییم در این پژوهش، وقتی از رهبري سخن می .)Northouse,2022,p.33ندارد(

-منظورمان رهبري سازمانی است و با مدیریت متفاوت است؛ زیرا مدیریت شامل فعالیت

ریزي، سازماندهی، کنترل و رهبري می باشد. رهبري یکی مههاي مهم اداري مانند برنا

اغلب آنچه در سازمانهاي امروز  ).Dubrin,2000, P.331هاي مدیریت است(از مؤلفه

شاهد آن هستیم، مدیریت است و نه رهبري! رهبري، فرایند ایجاد انگیزه و ارتباط موثر 

). برخی از 142، ص1397با کارکنان، در مسیر تحقق اهداف سازمان است(الوانی، 

 آمده است: 1سازمان در جدولمترین تعاریف رهبريمه

 : تعاریف رهبري1جدول شمارة 

 تعریف ریه پردازنظ

Tannen boom Schmidt 
 ارتباطات در موقعیتی خاص جهت ایجاد نفوذ درافراد در مسیر هدففرایندکارگیري به (1959)

Fiedler 
 گروههماهنگی کار اعضايوهدایت (1967)

Robert K. Merton 
 اجبار بلکه با میل و اختیاراز رويرهبر توسط پیروان، نه هايفردي جهت اجابت خواستهاي میانرابطه (1969)

Hollander 
 هایتو موقع یروانرهبران، پ ینتعامل ب (1978)
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 نفوذ بر پیروانفرایند تاثیرگذاري از طریق اعمال (1981)

Hersey, Blanchard 
 نفوذ در اشخاص به منظور انجام وظایف با میل و رغبت شخصی (1988)

Bass 
 و ادراکات و انتظارات اعضا است یتموقع يبازساز یاگروه که اغلب شامل ساختار  یکچند عضو  یادو  ینتعامل ب (1990)

Rost 
 .کندیرا دارند که اهداف متقابل آنها را منعکس م یواقع ییراتکه قصد تغ یروانیرهبران و پ یننفوذ بۀرابط (1991)

Patterson 
 سازمان يبه اهداف مورد توافق دوجانبه برا یابیدست يبرا یگرانبر د یرگذاريتأث یندفرا (1993) 

Barker 
 است که ممکن است هرگز محقق نشود یبر توسعه متقابل اهداف یکه مبتن یاپو یاسیو س یرابطه اجتماع یک (1997)

Koontz & Weihrich 
 ».لاش کنندت یبه اهداف گروه یابیدر جهت دست یاقو اشت یلکه با م يبر افراد به گونه ا یرگذاريتأث یندفرآ یاهنر « (1998)

Robbins 
 اعمال نفوذ بر گروه و سوق دادن آن به اهداف مورد نظر (1998)

Dubrin 
(2000) 

هاي دیگران در جهت نیل به اهداف می باشد. و بدون نفوذ رهبري رهبري فرآیند نفوذ و تاثثیر گذاري بر فعالیت
 شود.زاست که باعث ایجاد تغییر میانرژي شود. رهبري یک نیروي الهام بخش واعمال نمی

Musaazi 
 .یبه اهداف سازمان یابیدست يها براگروه یاسازمان  یک يها یتبر رفتار و فعال یرگذاريتأث یاجتماع یندفرآ (2000) 

Cacioppe 
 انداز به چشم یابیدستيها براوسازمانهایمو توسعه افراد، ت یرگذاريتوان تأث (2001)

Fairholm  
 یبه اهداف سازمان یابیدست يبر افراد برا یرگذاريهنر تأث (2002)

Duke& McFarlane 
 باورهاي کارکنان درجهت رسیدن به اهداف سازمانوهاها، تواناییتوانایی اثرگذاشتن برنگرش (2003)

Antonakis et al (2004) دهدمیرخ یروانرهبر و پ یک ینحاصل از آن که ب نتایج و یرگذاريتأث یندفرآ 
Maxwell 
 کار درست و حقیقی رهبري نفوذ است نه چیزي بیشتر و نه چیزي کمتر (2005)

Vroom & Jago 
 بزرگ يانجام کارها يمشترك برا يهمکار يدر افراد برا یزهانگ یجادا یندفرآ (2007)

Sharma & Jain 
(2013) 

-یم یتداه ياگذارد و سازمان را به گونهیم یرتأث یبه هدف یابیدست يبرا یگرانآن شخص بر د یقکه از طر ینديفرآ
 کندیتر مرا منسجمکند که آن

Silva 
(2016) 

به اهداف مشترك،  یابیدست يافراد برا یبرخ ین،مع ینهزم یکدهد که در یرخ م یکه زمان ینفوذ تعامل یندفرآ
 یرندرا به عنوان رهبر خود بپذ یشخص

Fein et al 
 شود.یانجام م یسازمان یا یمیت ي،به اهداف فرد یابیاست که با هدف دست یاجتماع ینديفرآ يرهبر  (2020) 

Genza 
(2021) 

نقش رهبر  دیو با تواندیسازمان م یکدر  ی، هرکسپست اداري یکمتقابل است و نه  یررفتار تأث یارابطه  یک يرهبر
 .کند يرا باز



 

در  یاز موضوعات اصل ، همواره یکیوحدت. نظریات وحدتگراي فیزیک: 2,6     

که ياعلوم و رسیدن به فرانظریه. دانشمندان همواره به دنبال وحدتاستبوده ،علمیختار

یاي ؤ، رواحداند. رسیدن به یک نظریۀشود، بودهچون چتري بر سایر نظریات گسترده

ها تلاش است. اینیوتن، اینشتین، ماکسول، وینبرگ و...بودهدانشمندان زیادي از جمله ن

گرایی در فلاسفۀ شرق و غرب هرچند وحدتاست. داشتهدر سایر علوم هم وجود

 رسد، این مفهوم با تلاشطرفداران زیادي داشته و قدمت آن به زمان فلاسفۀ یونان می

ه در فیزیک ک. نظریاتیکردن نیروهاي هستی در قرن بیستم وارد فیزیک شدبراي یکی

ند را گرانش هستقوي، نیروي ضعیف، ونیروي الکترومغناطیس، نیروي4د به دنبال اتحا

واحد  نیرو را با یک نظریۀ 4اند این تلاش کردهگویند. فیزیکدانان  گراوحدتنظریات 

 شودمی)نامیدهTOE(یا 1چیزکه نظریۀ همهايکنند،نظریههم مربوطبه

.(Kaku,2014);(Greene, 2015); (Weinberg, 2010) نظریات وحدتگرا در فیزیک

رگ بزچاله، وحدتموازي، هولوگرافیک، سیاههايجهانکوانتومی، عبارتنداز:گرانش

 (Polchinski, 1998); (Greene, 2011). ;اینکارتا)المعارفو نظریۀریسمان (دایره

فیزیک، به وحدت نیروها گراي گرا: نظریات وحدتشناسی وحدت. هستی2,7      

ه و ابعاد بینیم، نبوددارند. مبتنی بر این نظریات، جهان تنها آنچه که ما به ظاهر میتوجه

زیک گرا مرز بین متافیزیک و فیبیشتري دارد. برخی معتقدند با ظهور نظریات وحدت

است و فیزیک عصر جدید در قوانین خود به نوعی در حال اثبات کمرنگ شده

گرا وقتی در باب وحدتدر دیدگاه دیگر ). به عبارت1398ک است(گلشنی، متافیزی

پرسیم، پاسخ ما مبتنی بر این پیش فرض است که حقیقت، چیزي چیستی واقعیت می

ه هم که ب گراوحدتفراتر از عالم ماده است. هیچ علمی بدون اصول نیست. نظریات 

ند که اصولی دار ،اندروسی، برگرفته از ادیان توحیدي فیزیک دان معروف ،قول لینده

باشد. در این دیدگاه، علم میپردازان این حوزه آشکارمختلف  نظریه هايدر قول
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Theory of everything 
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اق ات انسانی و هم اخلسؤالباید یک دیگاه جامع باشد که هم  لذا تجربی جامع نیست،

بر سه اصل  گراوحدتشناسی ل حاکم بر علم را دربرگیرد. هستیو هم اصو

 )1399(گلشنی،  )؛1395علیت، و هدفمندي استوار است(گلشنی، ، (توحید)یگانگی

 

 . پیشینۀ پژوهش3

 يرهبر کیکلاس یشناسیبر هست یکه مبتن ينظر یکردهايو رو یقاتاز تحق تعدادي

آنها را به  یمانتو یآنها، م یاند. بسته به تمرکز اصلیافتهسال گذشته توسعه  80هستند در

 هاها، مهارتیژگیبر و یمبتن یکردهايمحور (رو)رهبر1( :یمکنيبندگروهصورت این 

 ییراگبر پردازش اطلاعات، ساخت یمبتن یکرد(رویروپ)متمرکزبر2()،يرهبر يهاو سبک

بر متمرکزیکردهاي(رومحوریتموقع)3()، ویضمن يرهبر يهایهنظر ،یاجتماع

چهار  کلی بهطورها نیز رهبري را بهپژوهشرخی . بمظاهر آنويرهبربر یتموقعیرتأث

یی، و ارفتار رهبري، رهبري وضعیتی و اقتض صفات مشخصۀ رهبري، دستۀ نظریات

ط با هاي مرتبدر اینجا به برخی پژوهشاند. کردهبندينظریات رهبري معاصر تقسیم

  کنیم: مبانی فلسفی رهبري اشاره می

 : پیشینۀ پژوهش2جدول شمارة

 خلاصه پژوهش پژوهش عنوان محقق

Bernard 
Morris Ba  

(1990) 

 یه،نظر :باسيرهبريراهنما
 ییریتمديو کاربردهایقتحق

گروه که  یکچند عضو  یادو  ینتعامل ب«و ارائۀ مفهومی جدیداز رهبري: مطالعۀ رهبري 7500بررسی 
 ».و ادراکات و انتظارات اعضا است یتموقع يبازساز یااغلب شامل ساختار 



 

Joseph Ro 
(1991) 

پارادایم فراصنعتی در 
 رهبري

 یتموقع یک رهبري: «يرهبرازجدیدي، و ارائۀ مفهوم1979-1900مطالعۀ رهبري، از  450ارزیابی انتقادي
 یم یرتأث گريیبر د یچه کس ینکهبسته به ا .)استیقانون یار(نه اختبر نفوذ یمبتن يابلکه رابطه یستن

 .اشدب یروپ یاتواند رهبر یم یگذارد، هر کس

Sandra et a 
(1995) 

مبانی  رهبري به سوي
 فلسفی جدید

-مطالعه يبرا يترلقبوقابل یفلسف يمبنا ی،فلسفهايیدگاهدسایرنسبت به  یکاییآمر یککلاس پراگماتیسم

 دهدیمارائه يرهبر

Cawthorn 
 مبانی فلسفی رهبري (2002)

ر مورد د یفلسف یخیتار یدگاهید و ارائۀ یچهاز افلاطون تا نهاي رهبري بررسی مبانی فلسفی تئوري
 رهبري یذات يهایژگیو

Bell et al 
(2004) 

ها و  یم: پارادايدرك رهبر
 موارد

)  (transactional. پارادایم معاملاتی2.پارادایم سنتی 1بندي کردند: نوع دسته4را دررهبريیمهايپاردا
 . ارگانیکvisionary( 4الهامی(.پارادایم3

Klenke 
(2008) 

تحقیق کیفی در مطالعۀ 
 رهبري

مل رگرایی، تعارا تفسیکیفی، پاردایمهاي اصلی در تحقیقاتبا بررسی مفروضات فلسفی تحقیقات کیفی
 هاي پژوهش کیفی در حوزة رهبري را دسته بندي کرده است.روش و داند.نمادین و پراگماتیسم میگرایی

Calida et a 
(2009) 

 

 يرهبر یهنظر یک يبه سو
 يبر استعدادها یمبتن

 یفلسف

 ی،تمعرفت شناخ یاو که برگرفته از چهار بعد فلسف يها ینیرهبر با در نظر گرفتن جهان ب یتماه هب
 اند.پرداختهاست،  یو ارزش شناخت یشناخت یتغا ی،شناخت یهست

Bernardo e  
al (2009) 

 
 

 يبرا يرهبر یمپارادا
بر اساس  یسازمان ينوآور

 U يتئور

 رادایماپ شده. نتیجه: براي تثبیت فرهنگ نوآوري در سازمان باید ازبه عنوان استدلال استفاده U یهاز نظر
 استفاده کند. یمت-یتخلاق-سه گانه فرهنگ ینو همچن ینتحول آفر يرهبر يها

Karakas 
2009 

درتوسعه  یدجد يهایمپارادا
 ...21قرن یسازمان

 21ۀ سازمان در قرن به عنوان پاردایمهاي جدید توسع ،گرایی، معنویت، و پیچیدگیسه پاردایم مثبت
هاي خلاق جدیدي را در هاي جدید، باید نقشسازمان بر اساس پارادایماست. متخصصان توسعۀمعرفی شده

 نظر بگیرند.

SHELLEY 
(2010) 

پارادایم جدید رهبري: از 
 بوته تا ایجاد

-وهبررموقعیتی و اقتضایی، نظریۀ تبادل مشخصه، رفتار رهبري، رهبرينظریات رهبري صفات با بررسی
کند تا جایگزین مدل الگوي جدیدي از رهبري را ارائه می، عضو، رهبري تیمی، و رهبري تحول آفرین

 منسوخ خودکامه و سلسله مراتبی شود.

Hartley 
(2010) 

در  یقاتها: تحق یمپارادا
شده تا  یعتوز يمورد رهبر
 دارد؟ "کشش"چه اندازه 

 و دهکراستفادهتحلیل نظریات رهبري ومورگان، جهت تجزیهوبوریلشناختی محقق از پاردایمهاي جامعه
نش امطالعات اندکی د در پاردایمهاي تفسیري قراردارد. رهبريحوزة معتقداست اکثر تحقیقات موجود در

ي هاپارادایمبا  محدودي نیزگیرند.مطالعاتمیپارادایم کارکردگرایی قراردر که اندابزاري را تولیدکرده
 .داردرادیکال مطابقتاختارگراییسرادیکال واومانیسم

Harrison 
(2017) 

: يرهبر قیو تحق هینظر
به  يانتقاد يکردیرو

و  دیجد يها میپارادا
 موجود

خلاقی، ااز جمله رهبري نوظهور يهایمبه پارادا ي،رهبر یقاتبه تحق يانتقاد ینشعلاوه بر ارائه ب یسندهنو
، متن ینکند. ایم ییرا شناسا یديجد یکردهايپردازد و رویم اي و رهبري کارآفرینانهمبادله رهبري

آن در  یتو اهم يو عمل رهبر يدر تئور ياز تحولات جار يانتقاد یتا آگاه سازدیم رخوانندگان را قاد
 .دهند مدرن را نشان يهاسازمان
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Kessler 
(2020) 

 ییستگشا یفلسف یمبان
 يرهبر یادینبن يها

 بر حکمت یمبتن يالگو یک معرفیپرداخته و با »رهبر شدن«و »ودنرهبر ب« مولفۀ2میان ينظر یزتمابه 
موجود  هاي رهبريیهنظر ییافزاهم یبترک يبرا یراه ی،باستان یفلسف هايینشبر اساس ب ي،رهبر يبرا

دادن یآشت يبرا یديمف ةبالقو یکردرویدگاه را د ین، اافلاطون يجمهور هايیدهبر ا باتمرکزوي داده، ارائه
 ، دانسته.به ظاهر متفاوت يرهبر یکردهايرو

نون پژوهشی پیرامون دسته بندي فرانظري داد، تاکبررسی پیشینۀ پژوهش نشان     

کثر اگانۀ علم صورت نگرفته و هاي پنجنظریات رهبري سازمان، مبتنی بر پارادایم

ر هاي رهبري وجود دارند، به تعبیاي در رهبري، یا پاردایمکه با عنوان فرانظریهمقالاتی

ر اند و همین امر سبب تشتت بیشتر دخود از یک نظریه به عنوان یک پارادایم نام برده

ه ، بي موجودهاست. به علاوه هیچیک از پژوهشافرانظریه و پاردایم شدهمفهوم واژة 

ناسی شیه و تغییر دیدگاه مبتنی بر هستیهاي رهبري مبتنی بر فرانظردنبال حل خلاء

 اند، لذا این پژوهش بنیادین، از جهات مختلف داراي نوآوري است.وحدتگرا نبوده

 

 پژوهش روش شناسی. 4

اشد. بها کیفی میاین پژوهش از نظر هدف، اکتشافی و بنیادین بوده و از نظر نوع داده

کردیم، زیرا به دنبال بازاندیشی در علم بودیم. فرانظریه ما از روش فرانظریه استفاده

هاي تئوریک موجود است بهترین روش براي دسته بندي نظریات و شناسایی خلاء

.(Gadomski, 2001, p.5) ي مبادي روش پژوهش هبه تبیین آگاهان ،روش فرانظریه

اگر به . )15، ص1393(برزگر و همکاران،  (Ritzer, 2004, p.5);کندکمک می

فرانظریه به عنوان ابزاري براي فهم عمیق تر نگاه کنیم، به طور کلی سه روش براي انجام 

و روش  ايتاریخی، روش تحلیلی مقایسهت فرانظري وجود دارد: روش تحلیلیتحقیقا

محتوا تحلیلشما در اینجا از رو ).33، ص1397محتوا(بوستانی و همکاران، تحلیل



 

اصلی  کند که تفاوتمیر، سه نوع متاتئوریک را معرفیجورج ریتزایم. کردهاستفاده

سازي، ابزاري این نوع فرانظریه است. 1MU: نوع اول معروف به استنتایج نهاییدرآنها

گویند. می 2MPنوع دوم را  .استتر از نظریه، تعریف شدهبراي رسیدن به درکی عمیق

-هايوجود براي تولید و خلق نظریههاي مسازي بیانگر بررسی نظریهفرانظریهاین نوع 

سازي، تولید شود. هدف این نوع فرانظریهگفته می  3MOبه نوع سوم .جدیدتراست

 ,Ritzer, 2004);گیردمی بر در را آن ◌ٴ اندازي است که بخشی از نظریه، یا همهچشم

p.5)  ،سوماز نوع در این پژوهش، ما ). 15، ص1393(برزگر و همکاران (MO)  استفاده

کردیم.یعنی ابتدا فرانظریۀ جدید را ارائه نموده و سپس در ذیل آن، نظریۀ رهبري را 

دیگر در اینجا، فرانظریۀ تاسیسی و پیشینی مورد نظر است. دهیم. به عبارتمیتوسعه

ۀ یک دف آن، ارائفرانظریۀ تاسیسی، فراتر از نقد و یا توسعۀ نظریات موجود است، و ه

نماید(دهقانی  تئوریک موجود را رفعفرانظریۀ فراگیرجدید است که بتواند خلاءهاي

 ).21، ص1393فیروزآبادي، 

 ): روش شناسی پژوهش2جدول شماره(

 فرانظریه نام روش

 کیفی هانوع داده
 اي/ مطالعات سیستماتیککتابخانه تکنیک جمع آوري اطلاعات

 دسته بندي پارادایمی نظریات رهبري موجود تحلیل محتوا جهت  هادادهروش تجزیه و تحلیل 
 اندمقالاتی که به بررسی نظریات رهبري سازمان پرداخته جامعۀ آماري

 هدفمند قضاوتی نمونه گیري روش
 مقاله200تااشباع نظري / تعداد نمونه

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. A  Means of Attaining a Deeper Understanding of Theory 
2. A Prelude to Theory Development 
3. A Source of Perspectives that Overarch Sociological Theory 
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 ها. روش تجزیه و تحلیل داده5

در این پژوهش، در پنج مرحلۀ اصلی انجام شد. مدل  هاي فرانظریهمراحل تحلیل داده

 آمده است: 1مفهومی فرانظریه در این پژوهش در شکل شمارة

 
 : مدل مفهومی فرانظریه درپژوهش1شکل شمارة

 مند نظریات رهبري. مطالعۀ نظام5,1

اکم بررسی پیش فرض ها و مبانی فلسفی ح . استراتژي جستجو: ابتدا به منظور5,1,1     

هر یک از تئوري هاي رهبري موجود، جستجوي خود در میان مقالات را تا رسیدن  رب

به اشباع نظري ادامه دادیم. منظور از اشباع نظري بررسی مقالات تا حدي است که دیگر 

اي در مقالات موجود، وجود نداشته باشد. لذا تا رسیدن به اشباع نظري در حرف تازه



 

 نداهاي تئوري هاي رهبري پرداختهکه به بررسی چالشمقاله را 700مرحلۀ اول جستجو،

ط با هاي مرتبمرحله، کلیدواژهرا انتخاب کردیم. معیارمان براي انتخاب مقالات در این

ارسی به زبان ف هاي تئوریک نظریات رهبري سازمان بود. اغلب این مقالاتموضوع خلاء

پایگاه ها و سایت ، بودند.  2022تا1980زمانی سالهاي مربوط به بازة  بوده و و انگلیسی

 .1ایند جستجو در آنها انجام گرفت در پانوشت آورده شده استهاي اصلی که فر

  عبارت است از: اصلی هاي کلیدواژهاستراتژي جستجو در این قسمت مبتنی بر  

 در موجود هاي شکاف رهبري، هاي تئوري در شکاف رهبري، هاي تئوري در خلاء«

 تئوري در موجود تضادهاي رهبري، هاي سبک در موجود تضادهاي رهبري، سبک

 يها تئوري نقد رهبري، هاي سبک مقایسه رهبري، هاي تئوري مقایسه رهبري، هاي

 هاي سبک هاي نقص رهبري، هاي تئوري هاي نقص رهبري، هاي سبک نقد رهبري،

 هاي وريتئ سنتز متا رهبري، هاي تئوري آنالیز متا رهبري، هاي تئوري آنالیز رهبري،

 هاي بکس سنتز متا رهبري، هاي سبک آنالیز متا رهبري، هاي تئوري فرامطالعه رهبري،

 العهمط رهبري، هاي سبک سیتماتیک مطالعه رهبري، هاي سبک مطالعه فرا رهبري،

 .2»رهبري، فرا نظریه رهبري هاي تئوري مندنظام

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 .Google Scholar, Tomson Roiter, ISI Master Jornal, Cochran Data Base of Systematic Review, Eric, 

Medline, Pubmed, Science Direct, Sage, Wiley, Taylor& Francis, Proquest, SID, Iran Medex 
,Magiran. 

2 .Vacuum in leadership theories, gaps in leadership theories, gaps in leadership style, contradictions 

in leadership styles, contradictions in leadership theories, comparison of leadership theories, 
comparison of leadership styles, critique of leadership theories, style critique Leadership Theories, 
Leadership Theories, Leadership Styles, Leadership Theories Analysis, Leadership Theories Meta 
Analysis, Leadership Theories, Meta-Study of Leadership Theories, Leadership Styles Meta Analysis, 
Leadership Styles Meta Synthesis, Meta Study of leadership styles, systematic study of leadership 
styles, systematic study of leadership theories, leadership meta theory. 
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، و نتایج مقاله، با تمرکز بر چکیده 700. غربالگري: سپس از میان این 5,1,2      

هاي پارادایمی و فرانظري در نظریات رهبري مقاله را که به بررسی دیدگاه 345پژوهش، 

 پرداخته بودند را گزینش کردیم. 

د، تنها شخص ش. در نهایت، با بررسی متن مقالات، تا رسیدن به اشباع نظري، م5,1,3     

هاي برخی تئورات رهبري مقاله هستند که با دیدگاه انتقادي به بررسی خلاء 200

 اند. لذا این مقالات، جهت دسته بندي فرانظري، مورد تایید قرار گرفت. پرداخته

 مطالعۀ فرانظري نظریات رهبري. 5,2

راي ه به عنوان ابزاري باز فرانظری در این پژوهش، ما. انتخاب الگوي فرانظریه: 5,2,1     

تحلیل  اي ولذا از میان روشهاي تحلیل تاریخی، مقایسه فهم عمیق تر استفاده کردیم،

 دلیل این انتخاب آن بود که ما به دنبال .را انتخاب کردیمروش تحلیل محتوا  محتوا،

حتوا روش تحلیل مبودیم، و شناخت عمیقتر ریشه هاي فرانظري نظریات موجود رهبري 

تکنیکی است که به مفاهیم و اصطلاحات پرداخته و به منظور بررسی و شناخت ریشه 

هاي رهیافت نظریه پردازان، مفید است و محدود به تحلیل متون برجاي مانده از نظریه 

ما به کمک  .(Holsti, 1969, p.16)پردازان به منظور درك عمیق نوشته هاي آنهاست

هاي  مفاهیم و اصطلاحات پرداخته و ریشه بررسیتوانستیم به  تکنیک تحلیل محتوا،

 را بهتر بشناسیم. رهیافت نظریه پردازان، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 



 

حلیل ت. آنالیز منطقی: در این مرحله با بررسی متن نظریات مستخرج از مقالات، 5,2,2     

به آنالیز هر مقاله مبتنی بر مبانی فلسفی حاکم بر آن پرداخته و استنادها و چارچوب، 

 و انسان شناسی حاکم بر هریک را استخراج کردیم.  هستی شناسی

. دسته بندي پاردایمی: مبتنی بر ادبیات پژوهش، از آنجا که فرانظریه با 5,2,3     

پوشانی زیادي داشته و هر دو به دسته بندي و بررسی فرانظري نظریات می پارادایم، هم

پژوهش ما مبناي دسته بندي پردازند و اغلب، معادل یکدیگر به کار می روند، در این 

گانۀ علم قرار دادیم. و هریک از نظریات موجود را نظریات رهبري را پاردایمهاي پنج

م نمادین، انتقادي، پست مدرن، و پراگماتیس-هاي پوزیتویسم، تفسیريدر ذیل پارادایم

 ناسی،هاي اصلی تعیین شدة هستی شدسته بندي کردیم. این دسته بندي با توجه به تم

معرفت شناسی، روش شناسی و انسان شناسی انجام شده در مرحلۀ قبل صورت گرفت 

هاي اصلی منطبق بر مبانی هر پاردایم، ذیل پارادایمی که به آن تعلق دارد، و این تم

 قرارگرفت.

 هاي فرانظریه. سنجش روایی و پایایی داده5,3

هاي ها و دسته بنديهدر این مرحله، براي اطمینان از صحت اجراي روش و صحت داد

 صورت گرفته، پایایی و روایی به شرح ذیل مورد تایید قرارگرفت:

وة که یک شیاز روش تفسیري روش فرانظریه، گیري پایایی اندازه. جهت 5,3,1     

مناسب و مرسوم جهت سنجش محتوا و منطقی بودن نتایج است استفاده کردیم و 

به طور  ،به این صورت که نتایجد. مان در این سنجش ضریب اسکات بوشاخص

رهبري به اشتراك گذاشته شد و نظرات  ةجداگانه و مستقل بین دو صاحبنظر در حوز

اندازه  1برابر با  اسکات ضریب در نهایت این دو کدگذار در دو دسته قرار گرفت.

 .اي استنشانگر همبستگی کامل بین دو متغیر دسته گیري شد که
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از روش روایی توصیفی یا پرسیدن از خود ، فرانظریه روایی بررسی. به منظور 5,3,2     

اي هاستفاده کردیم. به این صورت که در بررسی و دسته بندي هریک از نظریات و ریشه

فرانظري آنها، به طور منظم سوالاتی را مبتنی بر اهداف پژوهش از خود پرسیدیم و پاسخ 

.هستی 1موضوع مورد مقایسه قرار دادیم. این سوالات عبارتنداز:  را هر بار با ادبیات

.آیا معرفت شناسی و 2کند؟ شناسی حاکم بر این نظریه از کدام پارادایم پیروي می

روش شناسی پاردایم مذکور، با شیوة دستیابی نظریه پرداز به آن تئوري تطبیق داشته 

ا در چیست؟ ضعف اصلی این نظریه . وجه تمایز این نظریه از سایر پاردایمه3است؟ 

 . دیدگاه این نظریه نسبت به انسان چیست؟4است؟ چیست و از چه چیزهایی غفلت کرده

 هاي پژوهش. یافته6

 . ارزیابی نظریات با دیدگاه انتقادي و بازاندیشانه 6,1

 توجه به اینکه فرانظریه به بررسی پیش فرض هاي حاکم بر نظریاتدر این مرحله، با 

اصل هستی شناسی، معرفت شناسی، روش  4در ها را پردازد، ما این پیش فرض می

تقسیم کردیم. و از بررسی پاردایمی موضوع که یکی از بهترین شناسی و انسان شناسی 

 بررسی فرانظري در این پژوهش درهاي انجام تحلیل فرانظري است کمک گرفتیم. راه

پیش فرضهاي پارادایم هاي موجود در علم  . ابتدا به بررسی1 بخش انجام شده است: 4

.سپس با بررسی هستی شناسی، معرفت شناسی، روش شناسی و انسان شناسی 2 پرداختیم.

مورد بررسی پرداخته(تحلیل پاردایمی)،  ۀمقال200نظریات رهبري شناسایی شده در 

خص شا.مبتنی بر 3 ماهیت رهبري مبتنی بر هر فرانظریه(پارادایم) را مشخص کردیم.

هاي رهبري موجود را در ذیل هر پارادایم دسته بندي هاي تعریف شده نظریات و سبک

.در مرحله آخر با نگاه انتقادي به خلاءهاي پارادایمی و فرانظري در نظریات 4شد. 



 

 ها، تحلیل عمیق متنبه عبارت دیگر در این مرحله از تحلیل دادهرهبري پرداختیم. 

فی حاکم بر آنها رساند. ما این مبانی را ابتدا بر اساس هستی نظریات، ما را به مبانی فلس

شناسی حاکم بر هر نظریه شناسایی کردیم. سپس نظریاتی که هستی شناسی مشابهی 

گانۀ اي پنجهداشتند را ذیل یک گروه، دسته بندي کردیم. در مرحلۀ بعد با تعیین پاردایم

ت ی بر مبانی هستی شناسی، معرفحاکم بر نظریات رهبري به عنوان فرانظریه، مبتن

شناسی، و انسان شناسی که حاکم بر نظریات بود، توانستیم هریک از این شناسی، روش

نظریات را ذیل پاردایم حاکم بر خود دسته بندي کنیم. این دسته بندي به شرح ذیل 

 است:

 نظریات رهبري  : دسته بندي فرانظري3جدول شمارة

 

  

 فرانظریه
 (پاردایم هاي علم)

 نام نظریات شناسایی شده

 پوزیتیویسم

-د، مسیرانچاربلو، اقتضایی و وضعیتی، فیدلر، هرسیرهبري، کلوبتارگرایی، اوهایو، میشیگان، شبکۀصفات مشخصه، رف
-ند، مشارکتی، خودکامه، مخرب، عدمرهبري اثربخش، ابرمرد، قهرمانانه، پساقهرمانانه، فرهمهدف، مشارکت رهبر، کانون

یار، عآفرین، تمامعضو، تبادلی، تحول -اي، رهبرمبادلهستثماري، خودخواهانه، سمی، ناکارامد، فاسد، خودشیفته، امداخله، 
 دوسویهگ،بخش، معنوي، سیاسی، نظامی، هوشمند، رشد، تیمی، پویایی روان، منتورینراهبردي، بصیر، الهام

 نمادین-تفسیري
اجتماعی رهبري، رهبري، برساختشده، هویت اجتماعیازحد اجتماعیآفرین بیشساخت اجتماعی رهبر، رهبري تحول

 موثرنمادین، جاز رهبري، رهبري میان فرهنگی،رهبري ضمنی، اسناد رهبري، نهادي، 

 انتقادي
مقاومت جنسیتی،  رهبري اصلاح جنسیتی، رهبري رهبري توزیع شده، رهبري در سازمان هاي موقت، رهبري فمنیسم،

 تی، رهبري جنسیت محور(رهبري زنان)شورش جنسیرهبري 

 پست مدرن
فراتناقض، رهبري شبکه، رهبري فراگیر، رهبري متناقض، رهبري پیچیده،  رهبري فروتنانه،رهبري خدمتگزار، رهبري 
 رهبري، رهبري زیبا شناختی، رهبري مثبتگرا، رهبري کوانتومیهاي رهبري، رهبري برخط، خودها و خنثی کنندهجانشین

 رهبري عملگرا، رهبري سلحشور، رهبري اصیل، رهبري اخلاقی، رهبري فراصوت پراگماتیسم
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 نظریات رهبري دسته بندي فرانظري مبانی فلسفی و ماهیت :4شمارة جدول

ت 
تعداد مقالا

 

 معرفت شناسی هستی شناسی
روش 
 شناسی

تعداد تعریف نظریه انسان شناسی
 

ت
نظریا

 

 ماهیت رهبري

 

60 

 قوانین و حقایق
 -جهان شمول

گرایی، عینیت
خارجی واقعیت

 مستقل از دانش

تحصلگرا  -عینی
کشف واقعیت از 

 طریق مشاهده

کمّی و 
آزمایشگاهی

، منطق 
 قیاسی.

ان عقلائی انس
و منطقی 
جبرگرا، 

اقتصاديمادي،
 ، منفعتگرا.

از نظام کاملی
جهانشمول -قوانین

که قدرت پیش بینی 
 دارد.

44 

و  ، رئیسنقش ستارهدر رهبري 
 و محور تمام امور درقهرمان 

برهمه بالاترین جایگاه سازمانی 
 اعمال نفوذ دارد.

 

50 
-را، واقعیتگنسبی

 چندگانه
 -گراییذهنیت

ذهنی،تفسیرگرا، 
 صورتبهحقیقت

طریق اجتماعی از
تفاسیر چندگانۀ 
سوژه هاي دانش 

 شودساخته می

کیفی، 
هرمنوتیک، 
تفسیري، 
 قوم گرایانه

انسان 
موجودي 

مستقل، داراي 
اختیار خلاق و 

مستقل در 
 تاویل و تفسیر

به جاي جستجوي 
یک رابطه علّی باید 

ها یا در پی تبیین
هاي واقعیت

چندگانه باشد. 
به جاي  ذهنیت

 عینیت

11 

 اجتماعیرهبري، فرایندي برساخته،
است. که از و داراي واقعیتهاي متغیر

طریق زبان، گفتمان و سایر ابزارهاي 
اي اعمال نمادین به صورت زمینه
 نفوذ میکند.

 

30 

جهانی پیچیده که 
وسیله قدرتهاي ب

ن و پیدا، و پنها
هاي جنسی سازه

است. یافتهسامان
ها و توجه به اقلیت

 اختارشکنی.س

ذهنی. عینی و 
نقد دانش ازطریق

 آید.بوجود می

 کیفی،
 ساختارشکن

انسانی در دام 
توهمات، 
موجودي 

 جنسیتی شده

دانشی حاصل از 
 ، وگفتمان انتقادي

ابزاري براي تورق و 
پرده برداري از لایه 
ها و سطوح ناپیدا و 

به ظاهر حقیقی 
 واقعیت

7 

رهبري یعنی شالوده شکنی در 
مفاهیم سنتی، تمرکز بر اجتماع، 

هاي اقلیت فرهنگهاي بومی و گروه
تقسیم قدرت و گرایی در و تنوع

 نفوذ

 
 

40 

نسبیت  -ذهن گرا
 هیچ -تنوع گرا -گرا

واقعیتی وجود 
ندارد.تفسیرهاي 
 قطعی وجود ندارد.

معرفت واحدي 
وجودندارد. پایان 

 معرفت

 ،کیفی
زیرسؤال 
بردن، 

شکنشالوده
 ي

موجودي 
 مختار

اصل تئوري  منتفی 
اصالت تنوع  است.

و تناقض، عدم 
پایبندي به یک 

 واحدتئوري 

14 

و تسهیل  رهبر به عنوان خدمتگزار
کنندة روابط، مبتنی برتمایز زدایی به 
معناي متعادل سازي و تقسیم قدرت 
بین رهبر و پیروان اعمال نفوذ می 

 کند.



 

 

20 

-مبتنی بر واقعیت

هاي چندگانه، آشتی 
-و سازگاري بین

 پاردایمها
 

هاي متکثر روش
براي شناخت 

واقعیت 
 چندپارادایمی.

روشهاي 
متکثر و 
 ترکیبی

 

انسان و نظام 
ارزشی او در 
اختیارش تاثیر 
دارد. قدرت 
 اختیار زیاد.

دانشی روزمره نه 
 علمی محض.

هرگونه درك، 
توصیف، تفسیر، 

تبیین، انتقادي و...که 
به انسان در درك 
عملی محیط خود 
 کمک می نماید.

5 

-کهاست  یمشارکترهبري، نفوذي 

 یعتاز طب یتوجهقابل يهاجنبه
 یکپارچهرا  یتانسان و کل بشر

 یا یاتتجرب یامدها،پ یمترس: کندیم
افراد  يبرا یاجتماعکنشیمعان

 سازمانیکمختلف در

 

به  ۀآماري،بر نمونسازمان،مبتنیرهبريفرانظري نظریات بندياصلی ما دستههدف 

لذا در این مرحله، با تحلیل بود؛ رهبري موجود در نظریاتمنظور شناسایی خلاءهاي

گرفته و بررسی تعاریف رهبري مربوط به بندي صورتها بر اساس دستهتر دادهعمیق

توان ماهیت رهبري سازمان را نظریات ذیل هر پارادایم، به این نتیجه رسیدیم که می

این نتیجه  گرفتهکرد. در تحلیل انتقادي صورتمبتنی بر هرپاردایم، جداگانه تعریف

 هاي مشترکی دارند کهشد که نظریات رهبري که ذیل هر پاردایم هستند، خلاءحاصل

 شود. هاي هستی شناسانۀ حاکم بر آن پارادایم مربوط میفرضدر واقع به پیش

 . لزوم ارائۀ فرانظریۀ جدید6,2

 یویسمپوزیتکه: پاردایمهاي استدهندةآنهبري تحت هرپاردایم نشانربررسی نظریات

گماتیسم بیشتر بر عینیت و بعد جمسی و تجربیات فرد رهبر و پیروان تمرکز دارند و پرا

و پاردایمهاي تفسیري، انتقادي و پست مدرن تمرکز خود را به ذهنیت معطوف داشته 

یل دیگري که با تحل ، موجودي چند بعدي است. نکتۀاند. این درحالی است که انسان

 ختلف پیرامون نقشموجود در دیدگاه هاي م فرانظري به آن رسیدیم افراط و تفریط

کید دارند، ابیشتر بر نقش رهبر ت پوزیتیویسمباشد. درحالیکه نظریات رهبر و پیرو می

اتیسم و کنند، نظریات پراگممدرن بر نقش پیروان تاکید مینظریات تفسیري و پست
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ي اند اما فضادهآمدل در نقش ها و توازن قدرت بوجودانتقادي هرچند با شعار ایجاد تعا

ند و سازمان کنشیوة نفوذ و اثرگذاري ترسیم نمیو  ،رهبر و پیرو میانروشنی را از روابط 

 گذارند.ا تعارضهاي نابوده کننده تنها میرا ب

را گود رهبري و نظریات ذیل آنها جزئیتوان گفت که تمامی پاردایم هاي موجمی     

یرو را کرده و نقش رهبر و پبه عنوان یک کل تعریفو رهبر را  اند انسانبوده و نتوانسته

هاي مؤلفهرهبري را با  ،هاي موجودکنند. اغلب تئوريیک نگاه جامع مشخص در

-درحالی اند. ایناد پنهان وجود آدمی توجهی نداشتهفیزیکی انسان تطبیق داده و به ابع

بتدا سازمانی هستیم باید ان است که اگر در رهبري به دنبال نفوذ و اثرگذاري بر انسا

دهد که تحقیقات نشان می جانبه کنیم.تر و همهشناسی خود را نسبت به او آگاهانههستی

-جربهگرایی، تپوزیتیویسم، بر حساز جمله علم سازمان به پیروي از  ،مدت زیادي علم

اغلب تئورسین هاي رهبري ي و فیزیکی انسان توجه داشته است. گرایی و بعد ماد

زمان شاید به طور ناخودآگاه هنگام پرداختن به بعد فیزیکی انسان، به سایر ابعاد او سا

نیز توجه کرده باشند اما این توجه آگاهانه نبوده و لذا تئوري مناسبی که آنها را پوشش 

لذا مهمترین خلاء تئوریک در نظریات رهبري سازمان، عدم توجه  دهد وجود ندارد.

هاي رهبري به در واقع، خلاء موجود در نظریه ن انسان است.آگاهانه به چندبعدي بود

اند گرفتهلشناسی مادي شکگردد که اساسا این نظریات مبتنی بر هستیاین موضوع برمی

 دنبال پاردایم جدیدي در علم مدیریت بود.و براي رفع این خلاء باید به

 . بحث و نتیجه گیري7

که  یشکلچرا مردم به همان ینکهاایدگفت، در لزوم بازاندیشی در علوم مختلف ب  

 .استدهمانباقیراز  یک به عنوان مواردیشترکنند، هنوز در بیمرفتار کنند،فکرمی



 

 تیباطل که منجر به فقدان خلاق ياز حلقه ها یريجلوگ يبرادهد، میها نشانپژوهش

و  کیآکادم یتواقع یک به ،شودیم ینیکارآفر یتدر تمام سطوح فعال يو همکار

که کندیماشاره) 1997هاي خود(، در پژوهش1میدوز. )Laszlo, (2018نیاز داریم نظري

است که  ییمپارادا یافکر طرز تغییر یستم،س یکمداخله در  ياهرم برا ۀنقط ینبالاتر

. لذا یکی از بهترین راههاي پیشرفت )Meadows,2008(یردگیماز آن سرچشمه یستمس

در نگرش است. بر این اساس، در علم سازمان و مدیریت نیز، اگر به علم، همین تغییر 

اي حاکم هدنبال توسعه و پیشرفت هستیم، باید بدون ترس از ایستادن در مقابل پارادایم

 ,Hiller(کنیمبر این علم، سازمان و عناصر آن از جمله رهبري را به طرزي متفاوت نگاه

2013 ((Pache e Santos, 2013);در ا .)کنند یمیانب) 2019ین خصوص، تسائو و لازلو

وکار، سبهاي ککردن قفلباز ياست که برا يابزار ینموثرترافراد،  یآگاه ییرکه تغ

جهانی به آن نیازمندیم؛ و همین تغییردیدگاه، سبب تغییر و چه سطوح یمحلچه در سطح

ی به اصول اخلاقهاي مختلف و پایبندي آنها در استراتژي، فرهنگ و رویکرد سازمان

 یدهايکل یق،عم يسطح شهود یکدر افرادییرتغ (Tsao & Laszlo, 2019).شودمی

 ,Nigri & Del Baldo)کردهفراهم براي فردوسازمان در کار را یشتربو رفاه یاثربخش

 کندترمیو این امر لزوم بازاندیشی در علم را شفاف  (2018

(Nigri&Agulini,2019);(Aureli &Del Baldo, 2016). 

لی که ریشۀاصرسیدیمهاي انجام شده در پژوهش، به این نتیجهباتوجه به بررسی     

ناسی شها و هستیخلاءهاي تئوریک در رهبري سازمان، به مبانی فلسفی این تئوري

بر آن است. شناخت هستی به طور محدود و تاکید بر ابزار شناخت هاي حاکمپارادایم

شده هاي حاکم بر علم وجوددارد، باعثرایی که در پارادایمگبعدي و مطلقتک

شناخت انسان نسبت به هستی و خودش، یک شناخت تک بعدي و محدود باشد، لذا 

 اي بودکه هستی و انسان را در ابعاد بیشتر به ما بشناساند. نظریاتباید به دنبال فرانظریه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 .Meadows 
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ی، ا و توجه به ابعادمتکثرهستگراي فیزیک با تلاش جهت ایجاد وحدت در نیروهوحدت

ا، هباشند. بنابراین، پیشنهاد ما جهت حل این خلاءگزینۀ مناسبی براي رفع این خلاء می

ت. مبانی گراسشناسی وحدتتغییر دیدگاه پارادایمی به سمت استفاده از مبانی هستی

ه شده دگرا که جهت تایید اعتمادپذیري هم با ادبیات موضوع تطبیق دافرانظریۀ وحدت

 ود:شاست به صورت ذیل ارائه مینفر از خبرگان علم فیزیک، رسیده 5و هم به تایید 

 هاي فرانظریۀ وحدتگرا: ویژگی5جدول شماره

 
 فرانظریه

 
 وحدتگرا

 شناسیهستی
 و تعارض در رغم تضادحقیقت، چیزي فراتراز عالم ماده است. و نیروهاي متکثر حاکم بر هستی، در سطوح مادي و فرامادي، علی

 برند.سرمییک وحدت جمعی به
 ها قبول فرض تاثیر متافیزیک در حوزة طبیعت است.شناسی-گرا در مقایسه با سایر معرفتشناسی وحدتمهمترین ویژگی معرفت شناسیمعرفت

 شناسیروش
 داند.گرا جهت کشف معرفت و دانش، علوم تجربی را خودکفا نمیرویکرد وحدت

 هاي پژوهش جدید و چندبعديساحت علم و تلاش براي استفاده از شیوه نهایت بودنبی

 شناسیانسان
ماده و  گرا به دنبال نفیشناسی نظریات وحدتگراي فیزیک علاوه بر بعد مادي به ابعاد غیرمادي نیز معتقدند. انساننظریات وحدت

د که ماده و غیرماده هر دو وجود دارند. لذا انسان، موجودي است یا یکی کردن ماده و غیرماده نیست بلکه این عقیده را دنبال می کن
 متکثر الابعاد، در سطوح مختلف مادي و غیرمادي که برایند نیروهاي درونی و بیرونی اش در راستاي وحدت نفسانی او تعامل دارند.

گراي فیزیک، پاردایم جدیدي را در حوزةعلم، رسد نظریات وحدتبه نظرمی     

حاضر بیشتر بر علم فلسفه و فیزیک حاکم است و زمان آن اندکه درحالگذشتهبنیان

ورند. آکه سایر علوم نیز از جمله مدیریت به این دیدگاه خاص و جامع رويرسیده است

وهاي ماده است. و نیرگرا، حقیقت، چیزي فراتر از عالمشناسی وحدتمبتنی بر هستی

رغم تضاد و تعارض در یک و فرامادي، علیمتکثر حاکم بر هستی، در سطوح مادي 

برند. نظریات وحدتگرا در باب انسان شناسی نیز، رویکرد چند وحدت جمعی به سرمی



 

لابعاد، در ابعدي به انسان دارند. مبتنی بر دیدگاه وحدتگرا، انسان، موجودي است متکثر

 در راستاي اشنیروهاي درونی و بیرونیسطوح مختلف مادي و غیرمادي که برآیند 

د یک کند که بتواننمیگرا به افراد کمکدارند. دیدگاه وحدتوحدت نفسانی او تعامل

هاي مختلف رصد کرده و با داشتن یک نگاه جامع موضوع یا حقیقت را از زوایا و جنبه

و کامل به تمام ابعاد موجود بپردازند. این تفکر یعنی رهایی از نگرش تک بعدي و 

جانبه در ابعاد مختلف تگرا، در واقع همان داشتن چشم انداز همهمحدود. نگرش وحد

هاي ذهنی را به حقایق عینی و خارجی موجود تواند واقعیتپدیده است که مییک

نزدیک و به پیشرفت علم کمک کند. وحدت علوم، مقوله اي است که در دو دهۀ 

لم م بعدي غالب بر عتوان گفت پاردایاخیر، طرفداران بسیاري پیدا کرده است و می

ت، اي اسگرایی است. به خصوص در علم مدیریت که یک علم میان رشتههمین وحدت

 ها هستیم. ناگزیر از تاثیرپذیري از سایر حوزه
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