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Abstract 

Objective: Green leadership is a new approach that has found its way into 

the field of human resource management with the growing importance of 

environmental considerations in sustainable development. This primarily 

addresses the motivational and guiding aspects of human resources towards 

environmental care and the development of a green culture, which is 

considered significant in long-term planning and is a crucial issue in 

developing countries. Based on this premise, the present research aims to 

identify the themes of human resource management with a green leadership 

approach in the textile and leather industries in Baghdad using a qualitative 

strategy. 
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Methodology: The research method employed content analysis based on the 

model of Clark and Braun (2006). The data collection tool was semi-

structured and in-depth interviews, analyzed through open and axial coding. 

The research population consisted of experienced university professors 

related to human resource management and green leadership, as well as 

entrepreneurs and managers in the textile and leather industries in Baghdad. 

Data saturation was reached with 30 participants. Inter-coder agreement 

coefficient was used for validation. 

Findings: The results indicated that human resource management with a 

green leadership approach encompasses six main themes: effective 

communication, environmental skills, green organization, sustainable 

development, green leadership, and green motivation, with a total of 37 sub-

themes forming the core content. 

Keywords: textile and leather industries of Baghdad, human resources 

management, green leadership.  

Introduction 

In the past decade, urbanization has rapidly increased worldwide, leading to 

a significant depletion of natural resources and a rise in global carbon levels. 

This phenomenon, known as economic development, has posed new 

challenges for governments and nations. Consequently, environmental 

discussions and reflections have evolved into a crucial concept, often 

addressing global environmental changes. Organizations are now challenged 

to focus more on green initiatives, including green leadership.  

Research Question(s) 

1- What are the actions of human resource management with green 

leadership approach? 

2- What are the examples (existing components) of human resource 

management measures with a green leadership approach in the textile and 

leather industries of Baghdad? 

Literature Review 

Green Leadership: Green leadership can be defined as a strategy adopted 

by an organization to formulate environmental management strategies for 
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the protection and assessment of environmental aspects and organization 

(Charnin and Jacob, 2012, p.30). 

Leadership: Leadership is a form of influential process during which an 

individual, to structure activities and relationships within a group or 

organization, influences others (Daniels et al., 2019, p.111). 

Green Human Resource Management Actions: These are a category of 

human resource actions that emphasize environmental protection aspects 

and are related to the company's environmental strategy and employees' 

green behaviors (Jia et al., 2018, p.2337). 

Human Resource Management Actions: Diligent human resource 

management in areas such as recruitment, promotion, performance 

evaluation, and participation in decision-making, collectively forming a set 

defined as human resource management actions (Khan et al., 2013, p.126) 

Methodology 

In this research, a thematic analysis approach was employed. Before delving 

into the data analysis stage, the specific unit of analysis was determined. The 

units of analysis can include words, themes, individuals, events, or 

documents that are capable of coding and constructing concepts. In this 

study, "theme" was chosen as the unit of analysis for semi-structured 

interview data. Thematic analysis (TA) is a qualitative data analysis method 

that involves exploring a set of data to identify, analyze, and report recurring 

patterns or themes. Themes essentially represent the most significant 

meanings and latent responses related to the research questions (Braun & 

Clarke, 2006). 

The process of thematic analysis involves an ongoing iterative process 

between a set of data and the generated codes. Themes can be identified in 

an inductive (data-driven) or deductive (theory-driven) manner. In this 

research, the thematic analysis was conducted using the model proposed by 

Braun and Clarke (2006). The data collection tool utilized semi-structured 

interviews, and the research population included experts in the field of 

human resources and green leadership from universities, as well as 

entrepreneurs and managers in the textile and leather industries in Baghdad. 

Thirty participants were included, and data saturation was achieved. The 

inter-coder agreement coefficient was employed for validation. 
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This study utilized individuals as experts who possessed one or more of the 

following characteristics: 

Results 

The results of this study indicate that human resource management with a 

green leadership approach comprises a comprehensive theme consisting of 

six main topics: effective communication, environmental skills, green 

organization, sustainable development, green leadership, and green 

motivation, encompassing a total of 37 components within the core themes. 

Preserving, maintaining, and utilizing scarce resources for human society is 

nowadays one of the fundamental and vital issues. Most industrialists, 

almost unanimously, had a passive attitude toward environmental and 

ethical issues. There was a narrow-minded focus on maximizing shareholder 

value, and as long as activities were within the legal framework, everything 

was considered acceptable. Over the past two decades, more organizations 

have ventured into actions "beyond mere compliance with legal minimums" 

to reap benefits such as cost reduction and brand protection. However, 

environmental programs have mainly fallen within the managerial domain 

and are encountered as a medium-term priority; only specific companies 

have made environmental programs the primary driver of their business. 

Today, this situation is rapidly changing. For leading companies in the 

industry, the concept of sustainability (sustainable success) has become a 

strategic issue at the board level. However, according to business leaders 

themselves, the skills, awareness, and knowledge of managers alone are not 

sufficient to meet this challenge. Certainly, fundamental change and 

transformation will not occur solely through environmental managers 

hidden in their environmental chambers. For the implementation of any 

organizational environmental program, various units of an organization, 

including human resources, marketing, information technology, financial 

affairs, etc., collaborate to advance a joint positive effort, and among them, 

the most crucial determinant is strong and active leadership. Without a 

doubt, the corporate world is one of the main stakeholders in the discussion 

of environmental issues and, therefore, a significant part of the solution to 

environmental risks. 
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سبز   يرهبر كرديبا رو ی منابع انسان تير يمد نیمضام یبازشناس

السواعد یالغراو یعل
یو اقتصاد  ی علوم ادار  تیریدکتری، گروه مدیریت، دانشکده مد  ی دانشجو

 دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران

سید محسن علامه

ادار  تی ریدانشیار، گروه مدیریت، دانشکده مد اقتصاد  ی علوم  دانشگاه   ی و 

اصفهان، اصفهان، ایران 

،تهران، ایــران  یبهشت دیدانشگاه شه  ،یدولت تیریگروه مد اریاستادامیرخانی طیبه 

 چکیده 
 ت یریبه حوزه مد داریدر توسعه پا تیسز طیمقوله مح  افتنی تیاست كه با اهم يدیجد كردیسبز رو  يرهبر

انسان  ا  افتهیراه    ی منابع  جنبه   نیاست.  به  عمدتا  هدا  ی زشیانگ  يهاموضوع  انسان   تگرانهیو  سمت    ی منابع  به 
و    گاهیجا  لیدلتوسعه به   حالدر    يپردازد كه در كشورهای و توسعه فرهنگ سبز ممحیطی زیست  يهامراقبت

برنامه  تیاهم در  مدت،  يهايزیرآن  و    بلند  توجه  به  كیقابل  مهم  ممسئله  همی شمار  بر   ،اساس  نیرود. 
و    ی نساج  عیسبز در صنا  يرهبر  كردیبا رو   ی منابع انسان  تیریمد  نیمضام  ی پژوهش حاضر با هدف بازشناس

  مدل كلارك و براون   يمضمون بر مبنا  لیلپژوهش تح روش  .  ه استانجام شد  ی فیچرم بغداد با راهبرد ك
بود2006) و (  گردآور  ه  ن  يابزار  مصاحبه  عم  افتهیساختارمه یاطلاعات  كدگذار  قیو  روش  به  و   يكه  باز 

 يو رهبر  ی مرتبط با موضوع منابع انسان  ی خبره دانشگاه  دی. جامعه پژوهش )اساته استشد  لیتحل  يمحور
ها به سطح اشباع  نفر داده 30با  انیم نیبغداد( بودند كه از ا مو چر ی صنعت نساج رانیو مد نانیسبز وكارآفر

با   ی منابع انسان  تیرینشان داد مد  جی. نتاه استاستفاده شد  ضریب توافق دو كدگذاراز    یابیاعتبار  ي. برادیرس
فراگ  يرهبر  كردیرو  با عنوان مضمون  بر    ریسبز  مهار  6مشتمل  اثربخش،  ارتباطات    ست یز  يهاتمضمون 
است. هیپا نیمولفه در قالب مضام 37سبز با   زشیسبز و انگ يرهبر دار،یسازمان سبز، توسعه پا ،ی ط یمح 

مضمون  لیسبز، تحل یرهبر ،یمنابع انسان ت یریو چرم بغداد، مد ینساج عیصنا ها:کلیدواژه 
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 مقدمه
ي گذشته كل جهان شاهد شهرنشینی با سرعت بسیار زیاد، كاهش منابع طبیعی، و در دهه 

اند و این  افزایش كربن در سطح جهانی بوده است و نام توسعه اقتصادي را یدك كشیده 
براي دولت تخریب زیست  به یك نگرانی اصلی  تبدیل  محیطی  شده است. ها و كشورها 

تأمل در زمینه محیط  و  تبدیل درنتیجه، بحث  مفهوم  به یك  شده است كه معمولا  زیست 
ها را به  گیرد و به دنبال آن سازمان محیطی جهان مورداستفاده قرار می براي تغییرات زیست 

می  باشند.  چالش  داشته  سبز  رهبري  ازجمله  سبز  خدمات  به  بیشتري  توجه  تا  كشد 
اقتصادي است، امروزه   شدت وابسته به ارتقاي ارزش هاي قبلی در یك شركت به موفقیت 
شناختی را مدنظر قرار دهند و به عوامل اجتماعی و ها ناچارند كاهش تأثیرات بوم سازمان 
بخش  زیست  در  بتواند  سازمان  تا  دهند  اهمیت  مالی  و  اقتصادي  عوامل  كنار  در  محیطی 

آمیز عمل كرده تا از این طریق امكان دستیابی به سود را توسط  شركتی به نحوي موفقیت 
زیست  آلودگی  از  زیادي  حجم  كند.  فراهم  صنایع سهامداران  را  ضایعات  و  محیطی 

پیاده وجودمی به  افزایش  به  منجر  كه  سیاست آورند  بخش  سازي  و  دولتی  بخش  هاي 
كه   منفی  اثرات  كاهش  و  تجدیدناپذیر  منابع  سریع  تخریب  كاهش  باهدف  خصوصی 

 درنهایت بر پیامدهاي اجتماعی خواهد گذاشت.  

سازي  اگر مقصود این است كه یك سیستم مدیریت سبز شركتی به نحوي اثربخش پیاده 
ها هاي فنی و مدیریتی در بین كاركنان سازمان ضروري است. سازمان شود، ارتقاي مهارت 
زیست  ي ابزارهاي نوآورانه و ابتكارات مختلف در زمینه مدیریت محیط باید اقدام به توسعه 

كنند كه به میزان فراوانی بر پایداري شركت تأثیرگذار است همچنین مزیت رقابتی را ارتقا  
به می  بنابراین  توسعه دهد.  سازمان منظور  كه  است  بهتر  چارچوبی  چنین  یك  و  ي  ها 

هاي  هاي استخدام، سیستم ها اقدامات مدیریت منابع انسانی اثربخشی نظیر استراتژي شركت 
زیست  آگاهی  )شامل  پاداش  و  پیاده   محیطی ارزیابی  آن و  ارزیابی  فرایند  و سازي  ها( 

مهارت برنامه  از  توانمندسازي )كه موجب توسعه مجموعه جدیدي  و  و  هاي آموزشی  ها 
شركت شایستگی  كاركنان  بین  در  گام ها  سبز  رهبري  زمینه  در  كه  شد  خواهد  هایی 

 دارند( را دارا باشند. برمی 
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ها تبدیل شده است.  محیطی به یك موضوع حیاتی براي سازمان از آنجاییكه امنیت زیست 
هاي خلاق به منظور كاهش مصرف كاغذ و آب، ي گروه شركتها در حال ایجاد و توسعه 

حفظ  بهره  براي  بهداشت  اصول  رعایت  هدف  با  آب  بازیافت  و  باران  آب  از  برداري 
هستند  محیط  هنجار    (. Kala, 2011:5) زیست  نوع  یك  به  عصر حاضر  در  پایدار  رشد 

تبدیل شده است و سازمانها به شكل كاملا محسوس یك نوع فشاري را  براي پیروي از 
 Park andكنند ) اقدامات سبز به منظور دستیابی به یك مزیت رقابتی پایدار، احساس می 

Kim, 2014:4 پردازند (. بر این اساس دولتها به ترویج و ارتقاي آندسته از سازمانهایی می
دهند، زیرا این خدمات و اقدامات سبز علاوه براینكه  كه خدمات و محصولات سبز ارائه می 

می  سازمان  از  مثبت  تصویر  یك  ایجاد  می موجب  نیز  هزینه  كاهش  به  منجر  شود.  شود، 
زیست یك جایگاه حیاتی را در محیط  بنابراین، خدمات سبز و فعالیتهاي دوستدار محیط 

هاي شركتی  در دوره فعلی بخش(. Faraj et al., 2015:30) اند  بتی سازمانها پیدا كرده رقا 
ملاحظه  قابل  میزان  سیستم به  اتخاذ  به  افزایشی،  روند  یك  همراه  به  و  مدیریت اي  هاي 

اند. این امر منجر به ظهور یك مانور استراتژیك جدید شد كه  محیطی روي آورده زیست 
 (. Cherin and Jacob, 2012:26)شود  رهبري سبز نامیده می 

Daily and Huang  (2001 ،)   ها اساسا باید یك تعادل و توصیه كردند كه سازمان
توازنی در رشد صنعتی ایجاد و اطمینان حاصل كنند كه محیط زندگی به خوبی محافظت  

هایی با مزایایی همراه است كه در نهایت به نفع كند. اتخاذ چنین شیوه شده و ارتقا پیدا می 
(. Wanger, 2007:612شده است )   1" سبز و رقابتی " شركت است و منجر به ظهور شعار  

 Jackson etها عبارتند از: عملكرد عملیاتی ) برخی از مزایایی مرتبط با اتخاذ این شیوه 

al., 2011:100 هزینه كاهش  و  سازمانی  فرهنگ  بهبود  تیمی،  كار  ارتقاي  ها.  (، 
ي عملیات  محیطی به عنوان هدف كلیدي در زمینه هاي زیست پژوهشگران به اتخاذ شیوه 

دهند و با شناساییِ اقدامات مدیریت منابع انسانی از این جریان حمایت  سازمانی اهمیت می 
مسئولیت   (. Sarkaris et al., 2010:164) كنند  می  از  متخصص  یكی  هر  كلیدي  هاي 

پیاده  براي  كاركنان  حمایت  جلب  انسانی،  با منابع  سازگار  اقدامات  اجراي  و  سازي 
 (. Satyapariya et al., 2013:20است )   2زیست محیط 

 
1 Green and competitive 

2 Environment-friendly initiatives 
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l 2010Jabbour et a ،)    سیستم مختلف  مراحل  در  انسانی  منابع  مدیریت  اهمیت  بر 
، بر نقش منابع انسانی در     ,Ahmad( 2015محیطی تأكید فراوان داشتند. ) مدیریت زیست 

،  1هایی نظیر كاهش استفاده از خودرو كاركنان و ترویج شیوه درگیر كردن و مشتاق كردن  
یك مدل نظري   .Renwick et al   ,( 2013بازیافت و حفظ انرژي تأكید داشته است. ) 

هاي متمایز در زمینه استخدام، مدیریت و ارزیابی عملكرد، ایجاد كردند كه در آن سیاست 
سیستم  و  كاركنان  روابط  كاركنان،  توسعه  و  ابزارهاي آموزش  منزله  به  پاداش  هاي 

شوند. شركت محسوب می  2محیطی زیست  قدرتمندي براي همسوییِ كاركنان با استراتژي 
سبز  گزینش  و  استخدام  دارد:    3فرایند  قسمت  با 1دو  سازگار  روشهاي  بكارگیري   )

زیست براي استخدام نظیر ابزارهاي آنلاین، استفاده محدود از كاغذ در زمان فرایند محیط 
گزینش،   و  اهمیت  2استخدام  سبز  اقدامات  و  روشها  به  كه  افرادي  دادن  قرار  مدنظر   )

محیط می  با  سازگار  اساسی  فعالیتهاي  به  و  از دهند  كمتر  استفاده  بازیافت،  نظیر  زیست 
(. مدیریت منابع انسانی Mishra, 2017:475پردازند ) جویی در انرژي می چاپگر، و صرفه 

در سازمان  را  مهمی  نقش  می سبز  ایفا  زیست  محیط  دربردارنده هاي دوستدار  زیرا  كند، 
 Alwanهاي خاصی است كه نشانه احترام به انسانها و منابع طبیعی است ) سیاستها و شیوه 

and Nouri, 2021:425.) 
سازي ها براي اجرا و پیاده ها و سازمان در هر حال افزایش فشار از سوي ذینفعان شركت 

وكار در سراسر صنعت و جغرافیاي محیطی به نوعی به قانون كسب اقدامات مدیریت زیست 
تبدیل شده است ) این است كه مدیریت Singh et al., 2020:5سازمانی  بر  اعتقاد    .)

گراي سبز و نیز اقدامات مدیریت منابع ارشد سازمان باید به ترویج و تمرین رهبري تحول 
هاي درونی براي نوآوري انسانی سبز بپردازد تا بتواند در جهت خلق و پشتیبانی از شایستگی 

زیست  عملكرد  ارتقاي  آن  دنبال  به  كه  بردارد  گام  شود سبز  حاصل  را  سازمان  محیطی 
 (Zhou et al., 2018:2  تشویق و ترغیبی كه .) از سوي مدیریت ارشد سازمان صورت

زیست از سوي  گیرد، به ویژه حمایت نظارتیِ او، موجب ترویج اقدامات دوستدار محیط می 

 
1 Carpooling 

2 Environmental strategy 

3 Green recruitment and selection process 
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پیدا كاركنان می  نیز سطح آلودگی كاهش  و  منابع  از  استفاده  میزان  دنبال آن  به  و  شود، 
 (. Mazzelli et al., 2020:3كند ) می 

هاي اخیر به یك موضوع جدي تبدیل هاي طبیعی در دهه علاوه بر این، حفظ زیستگاه 
شده است. تقریبا  هر صنعت و سازمانی ملزم به رعایت اقداماتی است كه به محیط زیست  

نیز در تلاش براي كاهش ضایعات و دفع آن در  رساند. شركت آسیب نمی  هاي تولیدي 
) شیوه  به گفته  تولید خود هستند.  به Melnik et al., 2003:5هاي  منجر  معیارها  این   ،)

 .شود ها می عملكرد بهتر در شركت 
(. نقش  Ali, 2019:59وجود رهبري سبز در ایجاد یك محیط پایدار بسیار مهم است ) 

در  سبز  می سیاست   رهبري  اجرا  كه  سبزي  می هاي  و  سازمان  شوند  اعضاي  توسط  توانند 
رابطه بین رهبري و رفتار سبز    Norton et al ( .2017 )شود.  حمایت شوند، منعكس می 

محیطی و رفتار دوستدار محیط زیست را  زیست  هاي كاركنان، از جمله حمایت از سیاست 
 .توضیح دادند 

هایی را براي مقابله با كاهش  ها و تكنیك ها باید راه با توجه به شرایط كنونی، سازمان 
كه   است  معنا  بدان  این  بیابند.  اقتصادي  مسائل  به  پرداختن  بر  علاوه  اكولوژیكی  ردپاي 

ها وجود داشته باشد كه بتواند ضمن پاسخگویی به نیازهاي اقتصادي  قابلیتی باید در سازمان 
 .( Mohsin et al., 2021:2محیطی را نیز حفظ كند) پایداري زیست 
به  واقع  شركت در  در  موفقیت  به  دستیابی  توسط  منظور  سود  به  دستیابی  تسهیل  و  ها 

سازمان  امروزه  عوامل سهامداران،  با  همراه  محیطی  و  اجتماعی  عوامل  روي  بر  باید  ها 
 ( كنند  تمركز  مالی  و  موفقیت Daily et al., 2007:22اقتصادي  اجراي  این  (.  آمیز 

فرآیند استراتژي  یك  به  هم  و  قوي  رهبري  به  هم  سازمان،  یك  در  پایدار  شركتی  هاي 
هاي  ملموس نیاز دارد. براین اساس هر چند موضوع پایداري به سرعت در فهرست اولویت 

گیرد، زیرا آگاهی از گنجاندن »سبز« در استراتژي شركت راه ها قرار می رهبران شركت 
متخصصان منابع انسانی  كند، اما هنوز هم این موضوع براي اكثر خود را در تجارت باز می 

 .واضح نیست 
از حیث نظري، پژوهش حاضر در فاز اولیه خود، با استفاده از مطالعات پژوهشیِ در  
دسترس، بینشی را در مورد اقدامات مدیریت منابع انسانی كه با رویكرد رهبري سبز انجام  
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به  می  مربوط  ادبیات  حوزه  در  كامل  جامعیت  یك  از  بنابراین،  داد.  خواهد  ارائه  شود، 
 اقدامات منابع انسانی با رویكرد رهبري سبز برخوردار است. 

هاي موجود در صنایع نساجی و چرم بغداد از حیث كاربردي با توجه به اینكه شركت 
محیطی را نیز در  با تمركز بر اقدامات مدیریت منابع انسانی كه مسایل و موضوعات زیست 

توانند نقش موثري را در راستاي مسئولیت اجتماعی شركتی ایفا كنند و از  گیرد، می برمی 
می  پژوهش  نتایج  دیگر  بینش  سوي  نوع  یك  صنعت  این  در  فعال  شركتهاي  براي  تواند 

راه  این  از  و  سازد  فراهم  انسانی  منابع  اقدامات  و  اداري  امور  پیشبرد  براي  را  جدیدي 
سیاستهاي پیشبرد اقدامات منابع انسانی به نحو بهتري تبیین شوند. از طرف دیگر، اقدامات 

مشی تدوین شده فاقد یك روند و خط  مدیریت منابع انسانی در این صنعت در حال حاضر 
تواند در این  چشم بخورد. لذا انجام این پژوهش می است كه رویكرد رهبري سبز در آن به 

 صنعت مفید باشد.
توسط  تحقیقاتی  هرچند  عنوان  , Andruage and Razjoo  (2021)لذا  بررسی  " با 
  " آفرین سبز، مدیریت منابع انسانی سبز بر عملكرد محیطی نقش نوآوري سبز، رهبري تحول 

آفرین  انجام و نتایج پژوهش نشان داد كه هر سه متغیر مستقل )نوآوري سبز، رهبري تحول 
دارند  مثبت  نقش  محیطی  عملكرد  بر  سبز(  انسانی  منابع  مدیریت  و  و  .سبز  پور  حسن 

با عنوان  1399ابراهیمی )  پژوهشی  بر رفتار سبز شناسایی و رتبه " (، در  موثر  بندي عوامل 
عامل موثر بر رفتار سبز كاركنان را در چهارگروه    15تعداد     " DANP كاركنان با تكنیك 

بندي  و عوامل محیطی دسته عوامل هنجاري )ارزشی(، عوامل اطلاعاتی، عوامل مدیریتی،  
رتبه  كه  داد  نشان  پژوهش  نتایج  مدیریتی، كردند.  عوامل  از:  عبارتند  تا چهارم  اول  هاي 

 Ruiz et al., 2018 .عوامل هنجاري، عوامل اطلاعاتی، عوامل محیطی 
محور سبز مبتنی بر بهبود خلاقیت سبز  ایفاي نقش رهبري تحول " در پژوهشی با عنوان  

محور سبز تأثیر مثبتی  ها نشان داد كه رهبري تحول كه یافته " از طریق هویت سازمانی سبز 
با Darvishmutivali and Eltini(.  2022) بر هویت سازمانی سبز دارد   ، در پژوهشی 

گر رهبري  محیطی و رفتارهاي سبز: نقش تعدیل منابع انسانی سبز، آگاهی زیست " عنوان  
محیطی نقش میانجی را در  هاي پژوهش نشان داد كه آگاهی زیست كه یافته   " خدمتگزار 

بر عملكرد زیست  انسانی سبز  منابع  بین  ایفا می تأثیر  گر رهبري  كند. نقش تعدیل محیطی 
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تاثیر  " در پژوهشی با عنوان  .  Zhou et al ( 2021)   خدمتگزار مورد تایید قرار نگرفت و 
محیطی  اي روي اثر میانجی باور زیست منابع انسانی سبز بر روي رفتار سبز كاركنان، مطالعه 

سبز  سازمانی  هویت  تاثیر " و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  كه  داد  نشان  پژوهش  نتایج  كه   ،
باور  براین،  علاوه  دارد.  وظیفه  با  مرتبط  سبز  رفتار  و  داوطلبانه  سبز  رفتار  بر  مثبتی 

محیطی نقش میانجی را در تاثیر بین مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار سبز داوطلبانه  زیست 
دارد. علاوه براین، هویت سازمانی سبز نقش میانجی را در ارتباط مثبت بین منابع انسانی 

 .,Al-Mufrachi et al ( 2020) كند ونیز وظیفه ایفا می سبز و  رفتار سبز مرتبط با  
همكاریهاي   بر  آن  تاثیر  و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  استراتژي  عنوان  با  پژوهشی  در 

هاي  محیطی در بخش صنعت در كشور عراق به بررسی پرداختند. پژوهش آنان بینشزیست 
مفیدي را در زمینه نحوه پیوند استراتژیك كاركردهاي مدیریت منابع انسانی سازمانها در 

دهد. محیطی آنها براي دستیابی به مزیت رقابتی، ارائه می جهت حمایت از عملكرد زیست 
به طور كلی پایداري سازمانی منجر به توسعه و اجراي استراتژي كسب وكار پایدار سازمان 

طراحی مدلی جهت تبیین اقدامات  مدیریت منابع انسانی با " شود اما پژوهشی با عنوان  می 
 انجام نشده است.    " غداد رویكرد رهبري سبز در صنایع نساجی و چرم ب 

این پژوهش با توجه به اینكه رویكرد رهبري سبز را در زمینه اقدامات مدیریت منابع 
دهد و به سنجش و بررسی عمیق مصادیق موجود در سازمانها  انسانی مورد بررسی قرار می 

می  انسانی(  منابع  )اقدامات  مورد خاص  در یك  این رویكرد و  می پیرامون  تواند پردازد، 
شایستگی  خلق  راستاي  در  اثربخش  نوآوري گامی  براي  كه  داخلی  لازم هاي  سبز  هاي 

محیطی دست پیدا كنند. هستند، قلمداد شود تا شركتها و صنایع بتوانند به عملكرد زیست 
از سوي دیگر، از آنجا كه پژوهشگر به پژوهشی كه در این خصوص انجام شده باشد دست  

ه با در نظر گرفتن روش پژوهش( توان ادعا نمود موضوع حاضر از نوآوري )البتنیافت می 
پژوهش می  این  نهایی  نتیجه  مثابه یك برخوردار است.  به  برده شده  نام  تواند در صنعت 

طرح نوآورانه تلقی شود كه شركتهاي فعال در این حوزه با الهام گرفتن از آن قادر خواهند  
 محیطی بردارند.ي زیست هاي موثري در راستاي ارتقاي رفتارهاي مسئولانه بود گام 

اقدامات  الگوي  پژوهش،  این  اصلی  سوال   رویكرد  با   انسانی   منابع   مدیریت   بنابراین 
 بغداد ، چگونه است؟   چرم  و   نساجی   صنایع   سبز در   رهبري 
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 پیشینه پژوهش 
سیاست  از  ناشی  توان  می  را  سبز  زیست رهبري  و  هاي  سازمان  پیروان محیطی  رفتارهاي 

هاي حامی محیط زیست اشاره دانست؛ این بدان معناست كه رهبري سبز نه تنها به سیاست 
هاي حامی محیط زیست نیز منعكس  دارد، بلكه در رفتار اعضاي سازمان نسبت به سیاست 

سیاست می  در  را  اعضا  مشاركت  بتواند  باید  خوب  رهبر  یك  محیط  شود.  طرفدار  هاي 
توان به عنوان یك در واقع رهبري سبز را می (.  Boyeral et al., 2018زیست بسیج كند ) 

می  اتخاذ  سازمان  یك  توسط  كه  كرد  تعریف  استراتژي استراتژي  تا  مدیریت شود  هاي 
جنبه زیست  سنجش  و  حفاظت  براي  زیست محیطی  شود هاي  سازماندهی    محیطی، 

 (Cherin and Jacob, 2012, 30 .) 

Boeral et al. (2014); Chen et al  .  مفهوم رهبري سبز را از طریق رهبري محیطی
هاي به عنوان توانایی یك فرد براي تأثیرگذاري و بسیج اعضاي سازمان براي انجام فعالیت 

ها در  تواند بر روابط بین افراد و سازمان طرفدار محیط زیست توضیح دادند.رهبري سبز می 
تلاش براي دستیابی به اهداف پایدار در محیط تأثیر بگذارد. علاوه بر این، برخی از تعاریف 

 (.Tan et al., 2011:5) تري دارند  مرتبط با رهبري سبز هنوز نیاز به بررسی گسترده 
رهبري سبز را به طور محدودتر به عنوان   Mittal and Dar،  ( 2016) در همین حال 
تأثیر قرار گیري رهبري كاریزماتیك یك فرد در تحت آفرین با جهت رهبري سبز تحول 

  هاي حامی محیط توصیف كردند دادن سایر افراد براي انجام فعالیت 
   (2011 )Lee et al and Crossman .   می با  توضیح  سبز  رهبري  كه  دهد 

محیطی گرایش دارد، مرتبط است. بر اساس هاي زیست گیري كه به سمت ارزش تصمیم 
تعیین سیاست این درك، می  براي  رهبر  توانایی  عنوان  به  را  هاي حامی  توان رهبري سبز 

سازمان محیط  بر  بتواند  باید  و  تعریف كرد  سیاست زیست  از  براي حمایت  هاي حامی  ها 
سیاست محیط  تحقق  قابلیت  تنها  نه  سبز  رهبران  رو  این  از  بگذارد.  تأثیر  هاي  زیست 
محیطی و طراحی  هاي زیست آورند بلكه می توانند بر سیاست محیطی را فراهم می زیست 

هداف  محیطی براي نیل به ا هاي زیست آن نیز تاثیرگذار باشند. از این رو طراحی سیاست 
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شناخته    1توسعه پایدار از كار ویژه هاي رهبري سبز خواهد بود كه در قالب رهبري محیطی 
 (.Su et al., 2020:5) می شود 

هاي مختلفی مانند آموزش سبز، ارزیابی عملكرد سبز، مدیریت منابع انسانی سبز شیوه 
می پاداش  برجسته  را  كار  محل  در  سبز  استخدام  و  سبز،  ) هاي   ,.Farooq et alكند 

شیوه (.  2021:300 می چنین  كاركنان  به  را  پیام  این  پایداري هایی   در  شركت  كه  دهد 
هاي آنها را در مورد مدیریت سبز توسعه  كند و دانش و مهارت گذاري می محیطی سرمایه 

 (.Nisar et al., 2021:300) دهد  می 
 پایه  دهندۀ تشكیل  كه  است  كلیدي حمایتی  كاركرد  یك  انسانی،  منابع مدیریت 

 كاركرد  یك  عنوان  به  اوقات  گاهی  انسانی،  منابع  است. مدیریت  سازمان  یك  مدیریت 

نظر  اجرایی  و  داخلی  تطبیقی،  صرفا  خدمات می  گرفته  در  كه   به  را  ضروري  شود، 

 نتیجه،  در  كند؛ می  ایفا  ها در سازمان  را  بخشی بین نقش و  دهد می  ارائه  دیگر  هاي بخش

 اخیر،  در سالهاي  این،  بر است. علاوه سازمان در رفتار  جدید  اشكال  ترویج كلید اغلب 

خدمت   عنوان  به  ها فعالیت  از  برخی  در  ها سازمان سراسر  در  اغلب  انسانی  منابع  مدیریت 
 (.Ricocchi, 2016است) مشغول  ها هزینه  كاهش منظور  به  مشترك 

مدیریت منابع انسانی به عنوان سیستمی براي استفاده صحیح و شایسته از نیروي انسانی 
 ,.Lee et alشود ) در جهت نیل به اهداف از پیش تعیین شده در یك سازمان تعریف می 

پایدار  و مدیریت  انسانی،  منابع  مدیریت  همچنین، (.  2010:1352  ارزشترین با  اداره 

 و  سازمان در  آنان  حفظ  انسانی،  منابع  تأمین سیستم،  این است. هدف  سازمان  دارائیهاي 
جهت  شان هدایت   ,Huang) باشد   می  استراتژیك  و  نهایی  اهداف  به  دستیابی  در 

2002:133 .) 
 جدید  علمی  پارادایم  عنوان  به  سازمان  سبزشدن  زمینه  در  ، مطالعات 1990 در دهه 

 سبزشدن  روي بر  شده  انجام  مطالعات  افزایش با   (. Hill, 1995: 20كرد)  پیدا  ظهور 

فرمت و  )ماركوس  براي سازمان كه  شد  ( مشخص 2009، 2سازمان   به  باید  شدن سبز  ها 

كنند   پاداش  و  عملكرد  ارزیابی  آموزش،  قبیل  از  انسانی  منابع  اقدامات  توجه 
 (Guindarge and Daily, 2004: 364 .)   موضوعات  نخستین محققین،  2011 سال  در 

 
1 Environmental leadership 

2 Marcus & Fremeth 



 1403تابستان  |   112  شماره  | 33  سال |  تحول  و  بهبود  مدیریت  مطالعات | 234

 

تحقیقاتی حوزه  ادغام  و سبز  انسانی  منابع  مدیریت   مدیریت  و  انسانی  منابع  هاي 

مطالعات Jackson et al., 2011:105) كردند   سازماندهی  را  سبز  محیطی زیست   .) 

شده است  مطرح  موضوع  این در  جدید ویژه  مسائل  و  تر رایج  سبز انسانی  منابع  مدیریت 
 (Renvik et al., 2012:8 .)   انسانی  منابع مدیریت  حوزه  در  اخیر  مطالعات به  با نگاهی 

 )از  محیطی زیست  سیستم مدیریت  یك  هاي بخش از  یك  هر  كه  شود می  مشاهده  سبز، 

 اقدامات  از  ویژه  حمایت  به  آن( نیاز  نتایج  تحلیل  و  تجزیه  محیطی تا زیست  هاي سیاست 

 براي پاداش  و  عملكرد  ارزیابی  آموزش،  استخدام،  و  گزینش بر  تاكید  با  منابع انسانی، 

 (.Jackson and Seo, 2010:280دارد )  كاركنان 

  1روش 

در این پژوهش از تحلیل تم براي روش تحقیق بهره گرفته شده است و قبل از شروع به 
داده  تحلیل  مضمون، مرحله  كلمه،  تحلیل  واحد  شد.  مشخص  تحلیل  واحد  ابتدا  ها، 

ها را دارند. از این  رویداد و یا سند هستند كه قابلیت كدگذاري و ساختن مقوله اشخاص،  
هاي نیمه ساختار یافته تعیین شد. تحلیل مضمون رو »مضمون« به عنوان واحد تحلیل مصاحبه 

ها اي از داده هاي كیفی است و شامل جستجو پیرامون مجموعه )تم( روشی براي تحلیل داده 
و گزارش به  تحلیل  )تم منظور شناسایی،  الگوهاي  تم دهی  است.  تكرار شده  در  هاي(  ها، 

 Brown andواقع مهمترین معنا و پاسخ مستتر شده در رابطه با سوالات پژوهش هستند ) 

Clark, 2006:78 .)  
مجموعه  بین  مداوم  برگشتی  و  رفت  فراگرد  یك  شامل  مضمون  تحلیل  از  فرایند  اي 

توان به شیوه استقرایی )برخاسته از داده( و ها را می ها و كدهاي ساخته شده است. تم داده 
تم  تئوري( شناسایی كرد. شناخت  بر  )مبتنی  قیاسی  تا حدودي  یا  استقرائی  با رویكرد  ها 

داده  نظریه  داده همانند  بر  مبتنی  كاملا   كدگذاري  و  تحلیل  فرایند  و  است  انجام  بنیاد  ها 
 شود.  می 

 ( براون و كلارك  مدل  از  پژوهش  این  استفاده شده 2006در  تحلیل مضمون  براي   )
ساختاریافته است؛ جامعه پژوهش )اساتید  هاي نیمه است. ابزار گردآوري اطلاعات مصاحبه 

 
1. method 
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خبره دانشگاهی مرتبط با موضوع منابع انسانی و رهبري سبز وكارآفرینان و مدیران صنعت 
ها به سطح اشباع رسید. جامعه  نفر داده   30نساجی و چرم بغداد( بودند كه از این میان با  

شامل  تحقیق  آماري  انسان   ی دانشگاه   د یاسات  در بخش كیفی  منابع  موضوع  با  و    ی مرتبط 
 این خبرگان  عنوان  به  است كه و چرم    ی صنعت نساج   ران ی و مد  نان ی سبز وكارآفر   ي رهبر 

هاي  شده است كه واجد یكی از ویژگی  استفاده  مدل  طراحی  جهت  آنان  نظرات  از  حوزه 
 هستند.زیر  

-  
 ویژگی خبرگان

سال در حوزه مدیریت تدریس   4ها با حداقل مرتبه دانشیاری که بیش از  اعضاء هیئت علمی دانشگاه 
 اند. داشته 

 اند .سال سابقه خدمت در سمت مورد اشاره را داشته   10مدیران و رؤسای صنایع چرم که حداقل  

 اند . فعالیت در حوزه مورد پژوهش داشته سال    15کارشناسان خبره که حداقل سابقه  

نمونه  نمونه   ير یگ روش  روش  پژوهش  این  می   گیري كیفی  طریق نظري  از  كه  باشد 
نیمه  سازمان ساختار مصاحبه  صاحبنظران  و  خبرگان  با  می یافته  انجام  نمونه ها   گیريگیرد. 

گیري هدفمند است كه در آن پژوهشگر از رویدادها، افراد یا نظري، نوع خاصی از نمونه 
كند. می   ي ر یگ هاي نظري، نمونه بالقوه آنها در توسعه و آزمون سازه   م واحدها برمبناي سه 
نمونه  این  تكراري  فرایند  ماهیتی  نمونه   داشته گیري  یك  پژوهشگر  كه  این صورت  ي به 

ها و  ي بیشتري را براي پالایش مقوله ها را تحلیل كرده و سپس نمونه اولیه را برداشته، داده 
خود  نظریه  ظهور  حال  در  می داردی برم   مجددا  هاي  ادامه  فرایند  این  تا  .  كه  یابد  زمانی 

مرحله   به  می داده   " اشباع " پژوهشگر  مرحله ها  به  یعنی  و رسد،  بینش  هیچ  آن  در  كه  اي 
نمونه   ي ا ایده  بیشتر  گسترش  از  نمی جدیدي  حاصل  گزینش  ها  براي  كلیدي  معیار  شود. 

در این راهبرد    ي ر ی گ است. نمونه   نظرينظري، هدف نظري و تناسب    ير یگ واحدها در نمونه 
.اطلاعات مرتبط با خبرگان به اختصار  ابد ی ی حاصل شود، ادامه م   " ي اشباع نظر " تا زمانی كه  

 در جدول زیر آمده است .  
هاي نشان دادن پایایی،  پایایی به گستره تكرارپذیري پژوهش اشاره دارد. یكی از راه 

یافته  است.  آن  فرآیند  حسابرسی  پژوهشگر مطالعه  كه  است  حسابرسی  قابل  زمانی  ها، 
دیگري بتواند مسیر تصمیم بكار رفته توسط پژوهشگر را با روشنی و وضوح پیگیري كند  
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ها را از طریق نشان دادن مسیر بنابراین محقق پایایی داده   و سازگاري مطالعه را نشان دهد؛ 
ها،  هاي خام، تحلیل شده، كدها، مقوله تصمیمات خود و همچنین قرار دادن تمامی داده 

ها در اختیار اساتید راهنما و مشاور و با حسابرسی دقیق  فرآیند مطالعه، اهداف اولیه و سئوال 
هاي پژوهش مورد تایید قرار گرفت. علاوه بر این در پژوهش  صاحبنظران، درستی تمام گام

مصاحبه  پایایی  محاسبه  براي  موضوعی  درون  توافق  روش  از  گرفته  كنونی  انجام  هاي 
استفاده شده است. براي محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو كدگذار 

قطع دكتري رفتار سازمانی درخواست شد تا به عنوان  التحصیل م )ارزیاب(، از یك فارغ 
هاي لازم جهت  ها و تكنیك همكار پژوهش )كدگذار( در پژوهش مشاركت كند. آموزش 

ها، كدهایی كه در  ها به ایشان انتقال داده شد. در هر كدام از مصاحبه كدگذاري مصاحبه 
نظر دو نفر مشابه هستند با عنوان توافق و كدهاي غیر مشابه با عنوان عدم توافق مشخص  

شوند. سپس پژوهشگر به همراه همكارِ پژوهش، تعداد دو مصاحبه را كدگذاري كردند می 
رود با كار می و درصد توافق درون موضوعی كه به عنوان شاخص پایایی تحلیل كیفی به 

 استفاده از فرمول زیر محاسبه شد:

 (1رابطه) 

تعداد توافقات ∗𝟐

تعداد كل كدها 
 موضوعی =درصد توافق درون  

 ارائه شده است:  1نتایج حاصل از كدگذاري در جدول 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار )محقق( (1جدول)

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافق  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه 

8 42 18 9 71 /85% 

13 39 16 7 05 /82% 

 %83/ 95 16 34 81 کل 

 

%100  *
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ارائه شده است، پایایی بین دو كدگذار با استفاده از فرمول    1همانطور كه در جدول  
بالاتر بوده و بنابراین قابلیت اعتماد كدگذاري مورد تایید می    % 60است كه از    %95/83بالا  
 باشد.

 ها  یافته
جدول داده  نمونه  شد.  استخراج  شده  تفكیك  متن  از  اول   فاز  در  شده  استخراج  هاي 

 ( آورده شده است. 1استخراج شده كدها به شرح به شرح جدول )

 . فراوانی مضمون پایه 2جدول
 فراوانی  مضمون پایه ردیف

 2 اي ارتباطات حرفه   .1

 1 ارتباطات سازمانی  .2

 1 هاي كاريانگیزه  .3

 3 بصیرت زیست محیطی   .4

 2 وري زیست محیطی بهره  .5

 1 پویایی  .6

 2 تحول آفرینی پایدار  .7

 1 تقویت تفكر استراتژیك  .8

 1 توان پاسخگویی   .9

 3 توانمندسازي   .10

 4 توسعه پایدار زیست محیطی   .11

 2 دستیابی به اهداف نوآوري   .12

 1 رهبري الهام بخش   .13

 4 رهبري پایدار  .14

 7 رهبري شورآفرین  .15

 1 سازگاري زیست محیطی   .16

 3 سبك زندگی   .17

 1 سازي انسانیسرمایه   .18

 11 گذاري زیست محیطی سیاست   .19
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 .  2جدولادامه 
 فراوانی  مضمون پایه ردیف

 2 سازي پویاشبكه   .20

 2 عدالت زیست محیطی   .21

 2 عملكرد فعال  .22

 4 فراشهروندي   .23

 6 یابی زیست محیطی فرصت   .24

 2 فرهنگ خلاقیت زیست محیطی   .25

 7 فرهنگ مراقبت   .26

 1 فناوري زیست محیطی   .27

 8 هاي سازمانیقابلیت   .28

 12 گراییمحیط زیست   .29

 6 مدیریت بحران زیست محیطی  .30

 3 مدیریت محیط زیست  .31

 11 پذیريمسئولیت   .32

 9 اي زیست محیطی مشاركت حرفه   .33

 1 محیطی خلاق هاي زیست مشوق   .34

 1 هاي ارتباطی و مشاركتیمهارت   .35

 5 پایدارنوآوري    .36

 13 هوش زیست محیطی   .37

 146 جمع 

در ادامه و در فاز بعدي ماتریس مضامین بر اساس مضامین استخراج شده از جدول بالا  
ایجاد شد. این ماتریس نشان دهنده فراوانی هر یك از مضامین در ارتباط با سایر مضامین  

مضامین با یكدیگر به صورت  ( فراوانی مضمون پایه را بر اساس ارتباط  3است. جدول ) 
 ماتریسی نشان داده است.
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فراگیر،  مضمون  سطح  سه  در  تحلیل  مدل  براساس  پایه،  شده  استخراج  مفاهیم 
هاي استخراج شده در  ( نشان دهنده مولفه 4بندي شدند. جدول)دهنده و پایه دسته سازمان 

 بندي است. این دسته 

 سبز فراگیر، سازمان دهنده و پایه مدیریت منابع انسانی با رویکرد رهبری. مضمون 4جدول

 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر 

مدیریت منابع انسانی با 
 رویکرد رهبری سبز 

 ارتباطات اثر بخش 

 ای ارتباطات حرفه 

 ارتباطات سازمانی

 های ارتباطی و مشارکتیمهارت 

 های زیست محیطیمهارت 

 بصیرت زیست محیطی 

 هوش زیست محیطی 

 ای زیست محیطی مشارکت حرفه 

 یابی زیست محیطی فرصت 

 سازگاری زیست محیطی 

 گراییمحیط زیست 

 سازمان سبز

 محیطی خلاق های زیست مشوق 

 وری زیست محیطی بهره 

 توسعه پایدار زیست محیطی 

 محیطی عدالت زیست  

 فناوری زیست محیطی 

 محیطی فرهنگ خلاقیت زیست 

 محیطی گذاری زیست سیاست 

 محیطی مدیریت بحران زیست 

 مدیریت محیط زیست

 توسعه پایدار 

 پویایی

 تحول آفرینی پایدار

 تقویت تفکر استراتژیک 

 توان پاسخگویی

 مسئولیت پذیری 

 توانمندسازی 
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 .  4جدولادامه 

 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر 

مدیریت منابع انسانی با رویکرد 
 رهبری سبز 

 سبز   رهبری 

 دستیابی به اهداف نوآوری 

 رهبری الهام بخش 

 نوآوری پایدار 

 رهبری پایدار 

 رهبری شورآفرین

 انگزش سبز 

 سبک زندگی 

 سازی انسانیسرمایه 

 سازی پویاشبکه 

 عملکرد فعال

 فراشهروندی 

 فرهنگ مراقبت 

 های سازمانیقابلیت 

 های کاریانگیزه 

( شبكه مضامین به صورت شماتیك  4بندي شده در جدول)هاي دسته بر اساس مولفه 
دهنده  سازمان ها و ابعاد را بر اساس مضمون فراگیر،  تنظیم شده است كه روابط درون مولفه 

 دهد.و پایه نشان می 
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 سبز   یرهبر کردیبا رو یمنابع انسان تی ریمد  نیمضام . مدل1شکل 
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 گیری بحث و نتیجه 
دهد كه مدیریت منابع انسانی با رویكرد رهبري سبز با عنوان نتایج این پژوهش نشان می 
بر   مشتمل  فراگیر  مهارت   6مضمون  اثربخش،  ارتباطات  زیست مضمون  محیطی،  هاي 

مولفه در قالب مضامین پایه    37سازمان سبز، توسعه پایدار، رهبري سبز و انگیزش سبز با  
 است.  

محیطی باتوجه  كه بین نوآوري سبز و عملكرد زیست   ( بیان كردند 1401سلگی و نوري) 
رابطه مثبت و معناداري وجود   گرا سبز و مدیریت منابع انسانی سبز به نقش رهبري تحول 

  جاد ی ا   ي برا   ر ییسبز و تغ   ي از نوآور   ت ی به منظور حما   سك یر   رش ی به پذ  ل ی ما  ران یمد   .دارد 
م و  هستند    ی رقابت  ت ی مز  سبز  شركا ی رهبران  با  چگونه  كه  كسب    ي برا   ی خارج   ي دانند 

علاوه بر   تعامل كنند   ، شود ی م   ی رقابت  ت ی و مز   ي ور كه منجر به نوآ  ی تخصص   ي استعدادها 
كنند تا مشكلات  می   ق ی كنند و آنها را تشو می   ت ی ( حما روان یرهبران سبز از كاركنان )پ   ن، ی ا 

د  از  نگرش   . نند یبب  د یجد   ي ها دگاه ی را  بر  اثرگذاري  و  سبز  رهبري   يها پرورش 
  ، علاوه بر ترغیب افراد به نمایش رفتارهاي سبز   سازد را قادر می كاركنان    ی، ط یمح ست ی ز 

بالا  سطح  به  نیز  را  سازمان  سبز  به   یی عملكرد  رهبري  برسانند.  سبك  توسعه  منظور 
مقرراتی تدوین كنند كه مدیران را به نمایش سبك   توانند ی ها م سبز، سازمان   نی آفر تحول 

هاي  هاي پژوهش حاضر نیز در زمینه تبیین و شناسایی مولفه . یافته رهبري سبز تشویق كند 
داشتن   كه  رسید  نتیجه  این  به  سبز  رهبر   یی ها شركت رهبري  با  درگ   ي كه  هستند   ر یسبز 

مال  ي ها وه یش  عملكرد  بهتر   ی نوآورانه  بازار  م   ي و  دست  ك ی به  محصولات    ت یفیآورند. 
مح  تول   ست ی ز   ط یدوستدار  طر   نی ا   د یو  از  سبز ندها ی فرآ   ق ی محصولات  بازار    هرت ش   ي 

تواند  ی سبز م  ي شود. رهبر عملكرد بازار می  شی دهد كه باعث افزا ی م  شی را افزا  ها شركت 
ریزي رشد، برنامه   ، یی از دارا   نه یاستفاده به   ، ی ط یمح   ست ی ز   ندی عملكرد فرآ   شی در مورد افزا 

در   ي تمركز كند. رهبر   ط ی مح   ست ی به نفع ز   امدها یقبل و بعد از پ   ی و طراح   د یتول   ي ها روش 
 تی ر ی سبز مد  ت یسبز و خلاق   ينوآور   ق ی تواند از طر ی كوچك و متوسط سبز م   ي ها شركت 

زباله و مصرف برق كمك   ره ی، ذخ ی به مشاغل در كاهش كربن، آلودگ   ، ها وه یمنابع و ش 
( همخوانی  1401هاي سلگی و نوري ) هاي پژوهش حاضر با استدلال در نتیجه یافته كند.  
 دارد.  
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بتواند به منظور پیشبرد   ها مدیران شركت   ( بیان كردند كه اگر 1401اكبري و همكاران )
آفرین سبز به منظور افزایش عملكرد مالی خود توجه كافی  اهداف خود به رهبري تحول 

توانند از مدیریت منابع انسانی سبز و ظرفیت نوآوري سبز در جهت ارتقا  می   ، د نداشته باش 
بگیرند كمك  یافته آن  مولفه .  شناسایی  و  تبیین  زمینه  در  نیز  حاضر  پژوهش  هاي  هاي 

  یی ها شركت سبز، به این نتیجه رسید كه    رهبري   رویكرد   با  انسانی   منابع   مدیریت   اقدامات 
رهبر  با  مال   ي ها وه یهستند ش   ر یسبز درگ   ي كه  بهتر   ی نوآورانه عملكرد  بازار  دست  به   ي و 

سبز    ق ی محصولات از طر   نی ا   د یو تول   ست ی ز ط یمحصولات دوستدار مح   ت یفیآورند. ك ی م 
 شود.ی عملكرد بازار م   شیدهد كه باعث افزا یم   شی هارا افزا بازار شركت   هرت ش   ندها ی فرآ 

 ( همخوانی دارد.  1401هاي اكبري و همكاران ) پژوهش حاضر با استدلال 

همكاران)  و  عنوان   ( 1401رجبی  با  پژوهشی  رهبر   ر یتاث   " در  و تحول   ي سبك  گرا 
نشان داد كه بهزیستی بر    " ی ستی بهز   ی انج یبر رفتار سبز كاركنان با نقش م   ی سازمان ت ی هو 

نمی  تأثیر  سبز  تحول رفتار  رهبري  بین  رابطه  در  میانجی  نقش  و  هویت  گذارد  و  آفرین 
ندارد.   رفتار سبز  با  رهبري تحول   ها افته ی سازمانی  است كه  آن  از   تواندی م   نی آفر حاكی 

سبز    ی ط یمح ست ی براي ایجاد انگیزه در كاركنان براي انطباق رفتارهاي ز   ي ا عنوان رسانه به 
برا قرار گیرد.  رفتارها   ی كاركنان   داشتن  ي مورداستفاده  در    ي كه  دهند  بروز  از خود  سبز 

ن  اول  زم   از یمرحله  در  را  رهبران خود  ز مسا   نه یاست   ي برا  تا آگاه كرده    ی ط یمح ست ی ئل 
پا به  ب   ي دار ی كمك  نفوذ    كنند ی م   تلاش و    شوند ی م   ب یترغ   ست ی ز ط یمح   شتریهر چه  كه 
  ست ی ز   ط یبه مح   روان ینگاه پ   و قرار دهند   ست ی ز ط یحفاظت از مح   ي را بر مبنا   روان یخود در پ 

شود. سبز منجر می   ي به بروز رفتارها   ت ی كه در نها   دهند ی  م  ر ییرا به سمت حفاظت از آن تغ 
نیز در زمینه تبیین و شناسایی مولفه یافته   منابع  مدیریت   هاي اقدامات هاي پژوهش حاضر 

گرا بر رفتار سبز  سبز به این نتیجه رسید كه سبك رهبري تحول   رهبري   رویكرد   با   انسانی 
انسان   ت ی ری مد  ي ها وه یاگر كاركنان ش تاثیر دارد   بالا را تجربه كنند،    ی منابع  با شدت  سبز 

اهم ی م  سازمان  كه  كنند  درك  مح   ي اد ی ز   ت یتوانند  از  حفاظت  مسائل  و   ست ی ز   ط یبه 
از مح   ي ها ت یمسئول  م   ست ی ز   ط یحفاظت  از  ی آنها  مانند  ستم یس   ي سر   ك ی دهد.  رفتار  ها، 
  شتر یسبز ب   ي منجر به رفتارها   جه ی عملكرد و حقوق و رفاه در نت  ت ی ر یگرا، مد آموزش   سبز 
 ( همخوانی دارد.1401هاي رجبی و همكاران) پژوهش حاضر با استدلال شود.  می 
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. Kado et al. (2022) and Al-Mefrachi et al   نتایج این پژوهش با تحقیقات 
به     " ، در پژوهشی با عنوان and Al-Mefrachi et al (2020)همسویی دارد.  ( 2020) 

محیطی در  هاي زیست بررسی استراتژي مدیریت منابع انسانی سبز و تاثیر آن بر همكاري 
نشان داد كه سطح بالاي مدیریت منابع انسانی سبز منجر     " بخش صنعت در كشور عراق 

زیست  عملكرد  سطح  چشمگیر  افزایش  می به  در .  Kado et al.  ( 2022) شود  محیطی 
  " سازي مدیریت منابع انسانی در كشورهاي در حال توسعه موانع پیاده"پژوهشی با عنوان  

بیان كردند كه فرهنگ و آموزش، رویكرد مدیران ارشد، منابع مالی، ابعاد سیاسی و نظارتی  
 و عوامل انگیزشی كاركنان بر مدیریت منابع انسانی سبز تاثیرگذار است.

حفظ، نگهداري و استفاده از منابع كمیاب براي جامعه انسانی امروزه از مسایل اساسی 
زیست  مسائل  به  نسبت  منفعلی  نگاه  صنعتگران  اتفاق  به  قریب  اكثریت  است.  حیاتی   و 

اي بر به حداكثر رساندن ارزش سهامداران بینانه  محیطی و اخلاقی داشتند. تمركز باریك 
فعالیت  زمانیكه  تا  و  داشته  می وجود  انجام  قانون  در چارچوب  شدند، همه چیز خوب  ها 

مندي از مزایایی مانند هاي بیشتري براي بهره شد. در طی دو دهۀ اخیر، سازمان محسوب می 
هزینه  حداقلكاهش  رعایت  صرفا   از  »فراتر  اقداماتی  تجاري،  نام  از  حفاظت  و  هاي  ها 

اند محیطی عمدتا  در سطح مدیریتی گیر افتاده  ت هاي زیس اند. اما برنامه قانونی« انجام داده 
هاي خاص  ها به عنوان اولویتی در سطح متوسط برخورد شده است؛ تنها شركت و با آن 

برنامه  كه  زیست هستند  داده  هاي  قرار  خود  اصلی  كار  و  كسب  محرك  را  اند. محیطی 
هاي پیشرو در صنعت، كار به امروزه این مسئله به سرعت در حال تغییر است. براي شركت 

اي جائی رسیده است كه در سطح هیئت مدیره، مقوله پایداري )موفقیت پایدار( به مسئله 
استراتژیك براي كسب و كار تبدیل شده است. با این حال، بر طبق نظر خود رهبران كسب  

  ها، آگاهی و دانش مدیران براي اینكه بر این چالش غلبه كنند، كافی نیست. و كار، مهارت 
زیست  مدیران  طریق  از  صرفا   نیاز،  مورد  اساسی  تبدیل  و  تغییر  در  محیطی قطعا   كه  اي 

اند، حاصل نخواهد شد. براي اجراي هر برنامه محیطی خود پنهان شده هاي زیست اتاقك 
محیطی سازمانی، چندین واحد از یك سازمان، منابع انسانی، بازاریابی، فناوري اطلاعات،  

كنند تا یك تلاش مشترك مثبت را پیش ببرند و در  امور مالی و غیره با هم همكاري می 
دنیاي   شك،  بدون  است.  فعال  و  قوي  رهبري  یك  كننده،  تعیین  مهمترین  آنها،  میان 
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محیطی است و بنابراین  ها، یكی از ذینفعان اصلی در بحث در مورد مسائل زیست شركت 
 محیطی است. بخش مهمی از راه حل براي مخاطرات زیست 

ها براي سبز كردن تاكید كردند هر چند تلاش  Mondal et al ( 2022. ) همانطور كه 
محیطی  شده از طریق مقررات زیست هاي اعمال  ها نه تنها به جلوگیري از مجازات شركت 

می  می كمك  نیز  جدید  محصولات  طراحی  شامل  بلكه  برنامه كند،  و  فرآیند   هاي شود 
طراحی، مزیت تمایز محصول محصولات سبز را افزایش خواهد داد و این امر سبب ایجاد  

اقداماتی می  و پایداري محیطی كه شامل كلیه  برآورده  برنامه توسعه شركت را  شود كه 
هاي آینده را بدون به خطر انداختن محیط زیست  كند تا نیازهاي نسل شركت را ملزم می 

  ها دارند مزیت هاي رقابتی شركت   تاكید Kona et al ( 2021) تامین كند. علاوه بر این  
ممكن است به اشكال پایداري محیطی و پایداري اقتصادي ریشه در اجراي فعالیت هاي  

داخل زیست  در  سبز  رهبران  بنابراین،  باشد.  داشته  سبز  رهبري  قالب  در  پایدار  محیطی 
فرصت  باید  زیست شركت  رویكردهاي  مبناي  بر  را  جدید  تجاري  و  هاي  تعیین  محیطی 

 شود: هاي اصلی توسعه پایدار را تقویت و رهبري كنند. بنابراین پیشنهاد می ارزش 

هاي جدید در مورد رابطه مبتنی بر كیفیت  حل هاي نو و اجراي راه تسهیل و ترویج ایده   - 
اي از جمله نوآوري در كار )كه ارائه شده توسط رهبري سبز، دادن پاداش هاي منصفانه 

برآورده  به  تشویق  را  خواسته آنها  می سازي  خود  شغلی  رفتار  كند هاي  سبز  رهبران  تا   )
 ارتقا دهند. خلاقانه زیردستان را در محیط 

اي حیاتی براي سطح بالاتري از خودكارآمدي را براي كاركنان  رهبران سبز  نقش واسطه   - 
 درصنایع نساجی چرم بغداد فراهم آورند.

رهبران سبز با سبز كردن محل كار و سبز كردن عملكردهاي سنتی كسب و كار، یعنی  - 
همراه  به  را  سبز  عملكرد  تامین،  زنجیره  و  عملیات  بازاریابی،  انسانی،  منابع  مدیریت 

 آوردند.می 
پایدار جنبه -  اقتصادي  تا  براي داشتن رشد  از كاربري زمین گرفته  اقتصادي  فعالیت  هاي 

 ریزي كنند.ونقل، پایداري را مبتنی بر محیط سبز برنامه حمل 
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اولویت -  مورد  در  كارمندان  آموزش  با  را  زیست  محیط  حفظ  به  باور  سبز  هاي رهبران 
جستجوي  زیست  در  كه  كار  متقاضی  افراد  استخدام  براي  اعتبارنامه  دادن  و  محیطی 
 ها هستند، ارزشها و عقاید خود را نشان دهند. سازمان 

هاي  محیطی را در سرتاسر كشور فراهم كنند و برنامه رهبران سبز بتوانند عدالت زیست - 
 یافته نیز داشته باشند. محیطی براي مناطق كمتر توسعه زیست 

هاي سازگار با محیط زیست منجر به عملكرد جویی در هزینه و شیوه رهبران سبز با صرفه   - 
استخدام كاركنانی كه داراي توانایی، باورها و ارزش هاي محیطی مورد نیاز  - برتر شوند؛  
 محصولات سبز دارند.براي توسعه  

سازي فناوري اطلاعات سبز با همكاري مؤثر، اقدام جمعی و خاص، رهبري سبز با پیاده   - 
 . ریزي كند عملی و مرتبط، اقدامات خودرا برنامه 
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