
 Management Studies in Development and Evolution 
Spring 2024, 111 (33), 1-40 
jmsd.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/jmsd.2023.74430.4341 
 

 

IS
SN

:2
25

1-
80

37
   

   
eI

SS
N

:  
24

76
-5

98
8 

   
Re

ce
iv

ed
:2

8/
06

/2
02

3 
* 

Re
vi

ew
:0

0/
00

/0
00

0 
* 

Ac
ce

pt
ed

: 1
0/

10
/2

02
3 

   
   

   
  

 
 O

rig
in

al
 R

es
ea

rc
h 

 

Leadership Styles: Examining the Past, Present and 
Explaining the Future with a Scientometric Approach 

in R Software 

Gholamali Tabarsa  
Professor, Department of Public 
Administration, Shahid beheshti University, 
Tehran, Iran  

  

Neda Salimi∗  Ph.D. Student in Public Administration, Shahid 
beheshti University, Tehran, Iran 

  

Mohammad Reza 
Mohajernia  

Ph.D. Student in Public Administration, Shahid 
beheshti University, Tehran, Iran 

Mohammad Hossein 
Esna Ashari  

Ph.D. Student in Public Administration, Shahid 
beheshti University, Tehran, Iran 

Mehran Badin dahesh  Ph.D. Management, Faculity of Governance, 
University of tehran, Tehran, Iran 

Abstract 

The goal of the current research is to study the research process around 
the concept of leadership and leadership style, using the method of 
analysis and Scientometrics mapping. This research is descriptive-
analytical and has been carried out with a Scientometrics approach. 
Scientometrics analysis, through tools such as co-citation, vocabulary 
similarity and clustering, provides a critical review to identify the 
main themes and basic concepts of the subject. The tool of data 
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collection was the databases resulting from searching and cataloging, 
and the method of analysis was scientific tools and maps using R 
software. The number of reviewed articles is 2178 published in the 
Web of Science database between 1992 and 2022. The extracted 
articles were classified into six clusters based on the clustering method 
of bibliographic pairs. The naming of the clusters was done based on 
the important parameters of the frequent keywords of each, and based 
on this, clusters one to six, which were sorted based on the average 
age of the articles, were named "leadership styles based on growth and 
learning", "leadership styles based on The general roles of the leader", 
"leadership styles based on power distribution", "leadership styles 
based on the welfare of followers", "leadership styles based on ethics" 
and "leadership styles based on unethical pro-organizational  
behaviors" were named.  

Keywords: Leadership styles, Sientometric, bibliography, Text 
mining. 

Introduction 

Based on the surveys conducted over time, the amount of research in 
the field of organization and management, especially leadership, is 
gradually increasing and we have encountered an accumulation of 
research. Most research has been based on surveys and experiments 
or interviews with leaders and followers. In most cases, attempts have 
been made to identify the personality characteristics of leaders or 
leadership styles and their antecedents and consequences (Bishak and 
Voyshin, 2016).  
In fact, according to the dynamics of the target communities, extensive 
results and findings have been explained in relation to leadership 
models and styles. Considering the importance of the leadership 



3 | Tabarsa, et al. | Leadership styles: Examining the past ... 

 

phenomenon and the research done in this field, we have witnessed 
positive growth in this field. Therefore, there is a need for a general 
and systematic understanding of the research activities carried out.  
The present research was conducted in order to create a general 
perspective in the field of leadership and to help managers and 
research researchers in the optimal direction of future research in this 
field regarding the scientometric method. 

Methodology 

In this article, by searching the Web Of Science database, among all 
the articles that contain the word "leadership" at least once, we were 
limited to the articles that include the word leadership in the title, 
abstract, and keyword. In the next step and in order to increase 
scientific richness, only research and review articles were selected. In 
the end, only English language articles were selected as the final 
collection to obtain the desired database. By examining the citation 
network of articles based on specific time periods, the development of 
that research field can be identified, and based on this, in this article, 
according to the number of articles published in four time periods: 
1992 to 2013, 2014 to 2017, 2018 to 2020 and 2021 to 2022 was 
reviewed. To cluster the articles and create a regular classification for 
the researches in this field, the co-occurrence network analysis method 
of words has been used (Callon et al, 1983). It is analyzed.  
In order to perform the analysis, R software's scientometric library 
was used, and for the first time in scientometric studies, the 
researchers extracted all the articles of the clusters obtained through 
the vocabulary co-occurrence network and then analyzed them. 
 



Spring 2024 | No. 111 | Vol. 33 | Management Studies in Development and Evolution | 4  

 

Results/ Discussion 

By answering the 6 main research questions, the thematic importance 
of the leadership phenomenon can be well understood. In the first 
research question, the rate of growth, the number of authors, the 
number of sources, the number of keywords and the annual trend of 
extracted articles in the field of leadership were investigated. It is 
considered from the review of international articles from 1992 to 
2021.  
In the second question of the research, the most influential researchers, 
works and publications in the field of leadership were examined and 
to answer it, we used citation analysis and identified the most of them. 
Among them are influential researchers who have recently entered this 
field with the help of the M index. The order of the most prolific and 
influential researchers was determined with the help of the total 
number of articles and total citations.  
The third question of the research was how the conceptual structure of 
the process of development and evolution of the field of leadership 
and also the most important concepts raised in it were examined, and 
to answer that, the evolution of the synergistic network was examined.  
The fourth research question examines the social structure of countries 
active in the field of leadership in the world and the results are 
categorized into two clusters.  
In the fifth research question, we examined the intellectual structure 
of leadership experts and we took help from the citation network that 
examines the sources mentioned in the sample documents, and based 
on that, among all the documents, the authors who have at least 30.  
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They have cited each other many times and have been divided into 8 
clusters. And finally, the sixth question of the research, which 
indicated the clustering of contemporary research currents in the field 
of leadership, and finally 6 clusters were obtained by 1714 articles. 

Conclusion 

By answering the 6 main research questions, the thematic importance 
of the leadership phenomenon can be well understood. In the first step, 
the descriptive statistics of the extracted researches were stated. The 
results show a 19% growth rate of research in the field of leadership. 
Also, the results showed that words such as organizational 
commitment, ethical leadership and transformational leadership in the 
period of 1992 to 2013 were combined in transformational leadership 
in the period of 2013 to 2016.  
The social structure of relations at the country scale, examined on the 
basis of jointly published documents, shows that the United States has 
good scientific relations with China, Australia, the Netherlands, and 
Korea, as well as China with Australia and Pakistan. By examining 
the thought structure that was obtained based on co-citations, most of 
the articles were placed in the same thought structure with the article 
"Leadership and Performance Beyond Expectations" written by 
Bernard Bass. In order to examine contemporary trends, the extracted 
articles were classified into six clusters based on the clustering method 
through pairing.  
After extracting and clustering the articles, the naming of each cluster 
was done based on the important parameters of the frequent keywords 
of each one, and based on this, clusters one to six were arranged based 
on the average age of the articles with the titles of "leadership styles 
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based on growth and learning". ", "Leadership styles based on the 
general roles of the leader", "Leadership styles based on power 
distribution", "Leadership styles based on the welfare of followers", 
"Leadership styles "Ethics-based" and "Leadership styles based on 
unethical behaviors supporting the organization" were named. 
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 کردیا روب ندهیآ نییگذشته، حال و تب ی: بررسيرهبر هايسبک
 Rافزار سنجی در نرمعلم

 غلامعلی طبرسا
هید ش دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه استاد گروه مدیریت دولتی،

 ایران تهران، بهشتی،
  

  ندا سلیمی
 دانشجوي دکتري مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه

 ایران تهران، ،شهید بهشتی
  

 محمدرضا مهاجرنیا
 دانشجوي دکتري مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه

 ایران تهران، شهید بهشتی،
  

 عشريمحمدحسین اثنی
 دانشجوي دکتري مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه

 ایران تهران، شهید بهشتی،
  

 ها، دانشکده حکمرانی دانشگاه تهران، تهران، ایراناستادیار، مدیریت سیستم دهشمهران بادین

 چکیده
داري برها پیرامون مفهوم رهبري، با استفاده از روش تحلیل و نقشههدف پژوهش حاضر، مطالعه روند پژوهش

یه و تحلیل زسنجی انجام شده است. تجتحلیلی بوده و با رویکرد علم -این پژوهش توصیفی سنجی است.علم
ن بندي، مروري منتقدانه جهت شناسایی مضامیو خوشه کاويهاي کتابشناسی، متنجفتسنجی، از طریق علم

هاي داده حاصل از جستجو و ها، پایگاهابزار گردآوري داده. کنداي موضوع فراهم میاصلی و مفاهیم پایه
 بوده است. Rافزارهاي سنجی با استفاده از نرمعلمهاي بندي بوده و روش تجزیه تحلیل، ابزارها و نقشهفهرست

 2022تا  1992در بازه زمانی  وب آو ساینسمقالۀ منتشر شده در پایگاه  2178تعداد مقالات مورد بررسی، 
گذاري هر خوشه بر اساس پارامترهاي مهم کلیدواژگان بندي مقالات، نامپس از استخراج و خوشه .است

شش که بر اساس متوسط سن مقالات مرتب هاي یک الی خوشهاساس این و بر پرتکرار هریک انجام شد 
هاي عمومی هاي رهبري مبتنی بر نقشسبک«، »رهبري مبتنی بر رشد و یادگیري هايسبک«شدند با عناوین 

هاي سبک«، »هاي رهبري مبتنی بر رفاه پیروانسبک«، »هاي رهبري مبتنی بر توزیع قدرتسبک"، »رهبر
 .گذاري شدندنام »هاي رهبري مبتنی بر رفتارهاي غیراخلاقی حامی سازمانسبک«و  "بتنی بر اخلاقرهبري م

 .يکاومتن  ،سنجیکتاب لیتحل ،یسنجعلم لیتحل ،يرهبر هايسبک ها:کلیدواژه
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 مقدمه
و مدیریت و  هاي انجام شده در طول زمان حجم تحقیقات در حوزه سازمانبر اساس بررسی

هاي یم. یافتهاو با انباشت تحقیقات مواجه شدهاست به تدریج رو به افزایش بوده  بویژه رهبري
و شناخت مفاهیم  ها در خصوص گسترشبه دست آمده حاکی از آن است که این تلاش

جدید و یا آشکارسازي ارتباطات میان مفاهیم گسترده درون سازمان بوده است. با این وجود 
ود. شهاي پیچیده همواره احساس میدریافت نسبت به پدیدهدرك و  ،نیاز به فهم بیشتر

ترین موضوعات در حوزه علوم انسانی است که از نظر تاریخی به طور یکی از مهم 1رهبري
نتایج تحقیقات انجام شده حاکی ). Hogan and kaiser, 2005( کامل درك نشده است

وع پایدار بل توجه خود بر نتایج، موضاز این است که رهبري با تاثیر مثبت یا منفی بالقوه قا
ها پیچیده براي قرن تحقیقات دانشگاهی است. رهبري همواره به عنوان یک پدیده کاملاً

فقدان یک اجماع و یا توافق نظر یک اما با این وجود، هنوز  ،مورد مطالعه قرار گرفته است
 ). Northhouse, 2010( در ارتباط با ماهیت آن وجود دارد

بسیاري را  يمندهاي رهبري علاقههاي اخیر تحقیقات در خصوص مدلدر دههاگرچه 
به  هاي خاصی از رهبري در طول زمان و روندهابه همراه داشته است، اما دلیل شهرت مدل

ین خصوص رویکردهاي متنوعی در ا ).Gumus et al, 2018( واضح تبیین نشده است طور
 هاي کلان. این رویکردها با توجه تئورياندهرا هموارکرد تحقیقات پیش رو روندنیز 

. در واقع هر کدام از این و شکل گرفته است شده ساخته و پرداخته ،مدیریت و سازمان
ی ارائه دهند و راهکارهای از رهبري رویکردها سعی بر آن داشته که تعریف دقیق و جامعی را

 بیشتر این تحقیقات بر). Tal & Gordon, 2016( را براي مساله اثربخشی رهبر تبیین کنند
هاي رهبران و پیروان بوده است؛ در بیشتر موارد، ها، یا مصاحبهها و آزمایشاساس نظرسنجی

 هاي رهبري و سوابق و پیامدهايهاي شخصیتی رهبران یا سبکتلاش شده است تا ویژگی
ایی جوامع واسطه پویدر واقع به). Bischak & Woiceshyn, 2016( ها شناسایی شودآن

وند. شهاي رهبري تبیین میها و سبکهاي گسترده در خصوص مدلهدف، نتایج و یافته
 رو، شناسایی روندها و تمیز دادن رویکرد مناسبالبته این مورد در ارتباط با تحقیقات پیش

 . کنددر رابطه با پدیده رهبري را براي پژوهشگران حوزه رهبري سخت و پیچیده می

                                                           
1 Leadership 
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 ناپذیر بوده و در این خصوص، نیاز پژوهشگران بهله اجتنابئست که این مسشایان ذکر ا
 شده است.  احساسمند نیز انجام تحقیقات با روش مرورهاي نظام

ل توجهی گیري قابمند به نتیجهبا توجه به این موضوع که تحقیقات با روش مرور نظام
ها همواره وجود دارد. در این ريگیکنند؛ اما احتمال بروز سوگیري در نمونهدست پیدا می

-توانند از احتمال بروز سوگیري در نمونهمی 1سنجیهاي دیگري مانند علمخصوص روش
کمی هستند، از سوگیري  ،که به طور عینی 2سنجیهاي کتابها به شدت بکاهند. روشگیري

  .)khan et al, 2022( کنندهاي سیستماتیک جلوگیري میانتخاب نمونه در بررسی
هاي همکاري نویسندگان و مؤسسات، تعداد تولیدات سنجی به تحلیل شبکهمطالعات علم

یا روند رشد انتشارات، شناسایی پرتولیدترین افراد و مؤسسات، تخصص موضوعی 
پردازد که همگی بخشی پدیدآورندگان، تحلیل محتواي مقالات منتشر شده در مجله و... می

هاي اخیر، حوزه هاي سنجشی مربوط به آن هستند. طی سالسنجی و شاخههاي علماز جنبه
استفاده می 3سازيهاي علمی از نگاشت یا دیداريسنجی براي بهتر نشان دادن حوزهعلم

توان و... می 4استناديهایی چون روابط استنادي، همکاري علمی، تحلیل همکند. با شیوه
 .)Khasse et al, 2021( یدهاي مختلف را به تصویر کشساختارهاي فکري حوزه

سنجی نیز یک روش تحلیل است که در آن به خلاصه کردن تحقیقات گذشته پرداخته کتاب
 ).tigre et al, 2022( شودمی

هاي انجام شده در این با توجه به اهمیت موضوعی پدیده رهبري و بررسی پژوهش 
مند نیاز به درکی کلی و نظامن بنابرای .ایمحوزه، شاهد رشد کمی مطلوبی در این حوزه بوده

ی در سنجهاي پژوهشی انجام شده وجود دارد. از آنجا که پژوهشی با رویکرد علماز فعالیت
یک دید  تواند با ارائهزمینه رهبري در تحقیقات داخلی صورت نگرفته است، مقاله حاضر می

مهمی را در  هاي انجام شده از زمان پیدایش پدیده رهبري نقشکلی نسبت به پژوهش
هاي آتی ایفا کند. تحقیق حاضر با هدف ایجاد دید کلی در حوزه رهبري و کمک پژوهش

                                                           
1 Scientometric  
2 Bibliometrics 
3. visualization 
4. Co-Citation 
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هاي آتی در این حوزه با توجه به به مدیران پژوهشی و پژوهشگران در هدایت بهینه پژوهش
 سنجی انجام شده است. روش علم

حاظ رهبري به لدر این راستا سوال اصلی پژوهش حاضر، چگونگی وضعیت حوزه علمی 
هاي هاي پژوهشگري، سیر زمانی مضامین و مفاهیم اصلی، شبکههاي استنادي، شبکهتحلیل

و تکرار و به طور کلّی چگونگی قلمروها و روندهاي این حوزه علمی در پژوهش 1همایندي
هاي بین المللی است. متناظر با پرسش اصلی، هدف اصلی پژوهش حاضر، تحلیل روند 

سنجی و کتابسنجی مطالعات ها و ابزارهاي علموزه رهبري با استفاده از روشهاي حپژوهش
اي است که بدین منظور نمودارهاي تصویري و جداول آماري مربوط به مقالات زمینه

 :اندهاي فرعی زیر ترسیم و تحلیل شدهاکتساب دانش، جهت پاسخ به سؤال
 روند سالانه مقالات و لید واژگاننرخ رشد، تعداد نویسندگان، تعداد منابع، تعداد ک .1

 استخراج شده در حوزه رهبري به چه صورت بوده است؟
 ؟تأثیرگذارترین پژوهشگران ، آثار و نشریات در حوزه رهبري کدامند .2
ترین مفاهیم چگونه است و مهمحوزه رهبري روند توسعه و تکامل  2ساختار مفهومی .3

 کدامند؟مطرح در آن 
 در جهان چگونه است؟اند، کار کردهدر حوزه رهبري ی که کشورهای 3ساختار اجتماعی .4

 يرهبر
با  ست،ین نطوریا یدانش سازمان یو منسجم باشد ول کپارچهی ستمیس کیسازمان  دیشا

ن و شد کپارچهیدر حال حرکت به سمت  یوجود دارد که دانش سازمان ییهاحال نشانه نیا
 یسازمان يها).  پژوهشRezaeian& Ganjali, 2009( است یو شناخت یبه لحاظ مفهوم

مورد  یسازمان يهادهیزمان انجام شده است و انواع پد لمختلف در طو يها نهیدر زم يادیز
 قرار گرفته است.  یبررس

 کیکلاس ياز مطالعات مورد يدر کانون توجه تعداد یدرون سازمان يهادهیمطالعه پد
 نیتناسب ب( در سطح خردتر یحت ای يرهبر ،یبوده است، ساختار قدرت، فرهنگ سازمان

 ). Fiss, 2009( هستند هادهیپد نی) و... از جمله امیگروه و ت يهايبندکرهیفرد و سازمان، پ

                                                           
1. Concurrent Network 
2. Conceptual Structure 
3. Social Structure 
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 اردهایلمی ساله هر که همانطور اند،کرده دیتاک يرهبر تاهمی بر که هاستمدت هاسازمان
 ,Badura et al( شودیم يمرتبط با رهبر هايژهیدر کارو گذاريهیدلار صرف سرما

 است يسازمان، رهبر يو ارتقا تیریمد یدر سازمانده يدی). در واقع عامل کل2022
)Shahbal et al, 2022 .( 

 کیشده است:  فیصورت تعر نیاست و به ا يو چند بعد دهیچیپ دهیپد کی يرهبر
 ؛یتیریابع مدت کیتجربه؛  کی ت؛یمسئول کی ند؛یفرآ کیمهارت؛  کیسبک؛  کیرفتار؛ 

از  رگید یخ. برییتوانا کیو  ؛یژگیو کی رگذار؛یرابطه تاث کیموضع قدرت؛  کی
گرچه است. ا یاجتماع ریتاث يندهایاز فرا یشکل يباورند که رهبر نیبر ا پردازانهینظر
بر دو مؤلفه متمرکز هستند که  فیوجود دارد، اما اکثر تعار ياز رهبر یمختلف فیتعار

مشترك؛ و  هدف کیبه  یابیدست ياز افراد برا یبر گروه ياررگذیتاث ندیعبارتند از: فرآ
 ). Algahtani, 2014( اندازک چشمیتوسعه 

است.  افتهیعهو توس افتهیتکامل ،یطیو مح یمتعدد سازمان راتییتغ لیبه دل يمفهوم رهبر
 يررهب اتیادب ،یانجام شده است. از طرف يرهبر نهیدر زم يادیز هايو به دنبال آن پژوهش

 کی رهبري .شودیخواننده م یباعث سردرگم یگستردگ نیگسترده است و بعضاً هم اریبس
 يفکر هايندارد و با توجه به سنت یخط و مرز مشخص چیو گسترده است که ه عیحوزه وس

 ). Nohria, & Khurana, 2010( شودیمختلف دنبال م هايو نگاه
ه رهبران دارند ک ینگرش يال آن الگوو به دنب يرهبر هايسبک یبه بررس قاتیاکثر تحق

). Anderson & Sun, 2017( پردازندمی دهند،یکه از خود نشان م ییو رفتارها
 ک،یلزنشوند، از وبر تا سیحوزه شناخته م نیا انگذارانیسازمان که به عنوان بن پردازانهینظر

 دانستند. یپژوهش خردمندانه و مهم م ستهیرا شا يمفهوم رهبر
 یانجام کار، مهندس يکه در ابتدا برا هاییدر مشاهدات خود در مورد سازمان کیسلزن

ات فراتر از الزام هاییارزش يکه دارا شوندیم لیتبد یو در طول زمان به موسسات شوندیم
ساس خود و با نفوذ در اح هايییتوانا قیاز طر يکه رهبر کندیکار هستند، استدلال م یفن

 نیا یاصل ندهینما يو در واقع رهبر دهدیرا انجام م گذاريارزش نیو تفکرات سازمان، ا
 نیدر ا گسترده قاتتحقی به منجر هادر سازمان يرهبر یاتیح هاينقش نیاست و هم ندیآفر
 ). Nohria, & Khurana,2010( شد نهیزم
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 يهاهیکه نظر یداد. در حال صیتشخ يتوان در توسعه مطالعه رهبریرا م یچند روند اصل
شروع به  يبعد يهایهنظررهبران موفق دارند،  يها و رفتارهایژگیبه تمرکز بر و لیتما هیاول

 يعددمت يهاهیها نظر. در طول سالکنند¬یم يرهبر يا نهیزم تیو ماه روانینقش پ یبررس
 يهایژگیبه دنبال و( انسان بزرگ هیوجود داشته است، از جمله نظر يدر مورد درك رهبر

 يهاهیظرن ،يصفات رهبر هی)، نظرکندیم زیرهبر متما ریان است که آنها را از غرهبر یموروث
 يرهبر ک،یزماتیکار يمانند رهبر نینو يرهبر يهاهیو نظر ،ییاقتضا يهاهینظر ،يرفتار

 ).Dinibutun, 2020( خدمتگذار. يرهبر هیو نظر ،یتعامل يرهبر ن،یآفرتحول

 نظریه هاي رهبري
 هاي رهبري به اختصار توضیح داده شده است.ریهانواع نظ 1در جدول 

 هاي رهبري. نظریه1جدول 
 نظریه عنوان نظریه ردیف

 1انسان بزرگ 1

 يهایژگیو ییاست که به دنبال شناسا يرهبر دگاهید کیانسان بزرگ  کردیرو
فرض  کند.یم زیمتما ستندیکه رهبر ن يرهبران است که آنها را از افراد یموروث

شوند،  یرهبران بزرگ متولد م نکهیا -است  یذات يرهبر تیت که ظرفاس نیبر ا
 ).Benmira & Agboola,2021؛  Dinibutun,2020( شوند یمنساخته 

 2صفات رهبري 2

این نظریه از نظریه انسان بزرگ که توسط توماس کارلایل توسعه یافته بود، الهام 
و از  صفات بود يرو فقط بر يتمرکز رهبر 1900سال  لیدر اواگرفته است. 

-ند عبارتکجمله صفاتی که معتقد بودند یک فرد را تبدیل به یک رهبر موفق می
 جادیکارکنان و ا ازیاز ن یآگاه ،يسازگار ،يریگمیتصم ییتوانااند از: جسمی، 

 .(Deshwal & Ali, 2020( ..و. يدر او، امانت دار زهیانگ

 3نظریه رفتاري 3

 انردستیکه با ز یزمان است که رهبران نیا يتاررف يهايتئور یموضوع اصل
موفق و موثر  )رفتارها( دهندیانجام معملا سروکار دارند با توجه به آنچه که 

نقش دارند عبارتند از: مطالعات دانشگاه  يرفتار کردیکه در رو یمطالعات شوند.یم
 مطالعات و گانیشیمطالعات دانشگاه م و،یاوها یالتیمطالعات دانشگاه ا ووا،یآ

 (Dinibutun, 2020( يشبکه رهبر -دانشگاه تگزاس 
 

                                                           
1. Great Man 
2. Trait Theories 
3. behavioural theory 
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 . 1جدول ادامه 
 نظریه عنوان نظریه ردیف

4 
نظریههاي 
 1اقتضایی

 تیوقعدر م يرهبران، بر رهبر يها و رفتارهایژگیتمرکز بر و يبه جااقتضایی عصر 
ر را که د يانهیبتوانند زم دیکه رهبران با دهدینشان م نیخاص متمرکز است. ا يها

 تیا موقعب یکه چه سبک رندیبگ میکنند و سپس تصم یابیارز کنندیم تیآن فعال
به  کردیرو نیدارد، ا یبستگ تیسبک به موقع نیاز آنجا که بهتر تر است.مناسب

 .(Benmira & Agboola,2021( شودیشناخته م يرهبر ییاقتضا هیعنوان نظر

5 
 يها هینظر
نینو يرهبر  

 2کاریزماتیک

 ياندازکه چشم شودیم گفته یرهبران به کیزماتیکار يرهبر
 قیورا تش روانیکه پ کنندیم انیمطلوب را ب ياندهیبخش از آالهام

را  ییکنند و تلاش استثنا یخود را قربان یتا منافع شخص کندیم
 ,Anderson et al( رهبر انجام دهند تیاهداف مورد حما يبرا

2017). 

 3تحول آفرین

انداز مدل رهبري آفرین رهبري همانند چشمانداز مدل تحولمچش
 ها مبتنی بر این استطوریکه نظر هردوي آنکاریزماتیک است، به

-کننده از آینده را بیان میانداز قانعیک رهبر مؤثر یک چشم"که 
 يافراد نیرهبران تحول آفر. (Pinnington, 2011( "کند

 یم زهیها انگدهند و به آنیان منش خود توجه روانیهستند که به پ
خود را  يرهبر يحالت خود باشند و مهارتها نیدهند تا در بهتر

 .(Bakker et al, 2022( توسعه دهند

 4تعاملی

 نیها باشد، اما اتواند شامل ارزشیم تعاملی يسبک رهبر
مبادله مانند صداقت،  يندهایها مربوط به فراارزش
گر با رابطه رهبران معامله ابل هستند.و عمل متق يریپذتیمسئول

ان داند زیردستشود: رهبر میزیردستانشان در سه چیز منعکس می
دهد که اگر کار مطابق با انتظارات خواهند و توضیح میچه می

در واقع تلاش  .باشد، زیردستان چه چیزي به دست خواهند آورد
منافع  که یا زمانرهبران تکنند. زیردستان را با پاداش آن مبادله می

بت به نس، باشد ردستانیمتناسب با ارزش کار انجام شده توسط ز
 ,Purwanto et al( پاسخگو هستند ردستانیز یمنافع شخص

2022). 
 

                                                           
1. Contingent 
2. Charismatic 
3. Transformational 
4. Transactional 
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 . 1جدول ادامه 
 نظریه عنوان نظریه ردیف

5 
 يها هینظر
نینو يرهبر  

 1خدمتگزار

 يهاکه به دغدغه يفلسفه رهبر کیخدمتگزار به عنوان  يرهبر
و رهبري را با اخلاق و  پردازد، شناخته شده استیم یاخلاق

رهبر در خدمت در این سبک رهبري،  کند.فضایل مرتبط می
اجماع  ،ندکیم نیحال گوش دادن را تمر نیو در ع است گرانید
 .(Saleem et al, 2020( کندیرا فراهم م ينگرندهیو آ جادیا
 ایا هو سازمان روانیپ يازهاین نیرهبر خدمتگزار اساساً بر تأم کی

 .(Gui et al, 2021( جوامع خود متمرکز است

 سنجیعلم
معرفی شد، که آن را  1971در سال  2سنجی براي اولین بار توسط نالیموف و مولچنکوعلم

روش هاي کمی تحقیق در توسعه علم به عنوان یک فرآیند اطلاعاتی  )کاربرد( به عنوان
هاي سنجی براي کمک به رشتهعلم). & ,Wilson, 2001 Hood( تعریف کردند

 ه)اما نه محدود ب( هاي تحقیقاتی خود، شاملهاي مختلف تلاشدانشگاهی جهت درك جنبه

هاي مشارکتی، الگوهاي ارتباطات علمی، ها، شبکهها، ظهور تخصصوري محققان آنبهره
هاي ). از جمله مزیتPerron et al, 2017( و کیفیت محصولات تحقیقاتی ضروري است

توان عملکرد : ابتدا میاینکه اند از) عبارت1989( سنجی به گزارش وایت و مکینروش علم
تر و مقالات پژوهشی افراد، موسسات و کشورها را تشخیص داد. سپس اینکه طیف وسیع

 و توان مورد بررسی قرار داد و در نهایت، مرور علمیتري از موضوعات مرتبط را میمتنوع
در حالیکه تمرکز تحلیل  ).Argoubi et al, 2021( ارائه یک نقطه مرجع تکمیلی است

تري  ارائه سنجی رویکرد گستردهسنجی بر ادبیات و متون تحقیقات است، تحلیل علمکتاب
 هاي آنسنجی است تا ادبیات و خروجیهاي کتابها و دادهکند که شامل ابزارها، روشمی

تحقیقات  هاي بخردانه موجود در دامنه و رونداین طریق الگوها و گرایش از ورا تحلیل کند 
بیان دیگر، در واقع تجزیه و تحلیل  ه). بDarko et al, 2020( کندرا شناسایی می

سنجی یک مطالعه کمی از انتشارات مکتوب است که تاریخچه آثار علمی را براي کتاب
  ).tiger et al, 2022( کنداندازه گیري تاثیرات آن، تجزیه تحلیل می

                                                           
1 .Servant  
2. Nalimov & Mulchenko 
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سنجی را درك جامع از یک حوزه تحقیقاتی می داند که با ترسیم تحلیل کتاب ،تاندون
ت هاي جدید براي تحقیقاگیريمرزهاي آن و نیز شناسایی نویسندگان تاثیرگذار، جهت

ر اسنجی ناشی از توانایی آن در ایجاد ساختانتخاب تکنیک کتاب کند.آینده را تسهیل می
. استفاده از مطالعات )Tandon et al, 2021( فکري یک حوزه بدون سوگیري ذهنی بود

سنجی در مقالات منتشر شده در پایگاههاي علمی یکی از کارآمدترین سنجی و کتابعلم
هاي هاي بررسی بروندادهاي تحقیقاتی و پایش وضعیت کلان پژوهش در شاخهروش

ناي تواند مبپژوهشی می -یفی تولیدات علمیگوناگون علمی است. سنجش کمیّ و ک
هاي هر کشور، نهاد، رشته و گرایش علمی، پژوهشگران و روند مطلوبی از فراوانی پژوهش

 ).Ahmadi et al,2021( فراهم آوردرا آن

 پیشینه پژوهش
ر زمینه د سنجیسنجی و علمبه بررسی نشریات با رویکرد کتاب کهی یهاپژوهشاز جمله 

 :شامل داخته اندپر رهبري

 . پیشینه2جدول 
 هایافته عنوان سال نام نویسنده

پورنومو و 
 همکاران

2021 

 :داریپا يرهبر
 اتیادب جایگاه
با  یعلم

استفاده از 
 لیتحل

 یسنجعلم

نقشه بصري پژوهش با استفاده از روش در این تحقیق 
این مطالعه، در نهایت به منظور  .استشده سنجی بررسی کتاب
سال انتشار، یک  21یی بدنه دانش ایجاد شده طی شناسا
بندي همگرا متشکل از انتشارات رهبري پایدار ایجاد کرد گروه

که شامل: رهبري، سازمان و مدیریت، سیاست، تأثیر اقتصادي و 
 LOPEC اختصار به که شوداجتماعی، و پایداري شرکتی می

 .شودنامیده می

اي و نجمه
 نژادصادقی

2019 

 يرهبر
: ریفراگ
 یابیارز
 یسنجعلم

حوزه در  کی
 حال ظهور

 کلیدي کلمات از دسته شش تحقیق این هايمطابق یافته
 مورد رد تحقیق فعلی وضعیت زیربناي که است شناسایی شده

هستند که شامل خاستگاه مفهومی، پژوهش،  فراگیر رهبري
 ار روندي همچنین. ، پیرو، ابعاد و زمینه استای/ مزاراتیتأث

 حال در فراگیر رهبري مورد در تحقیقات که کردند کشف
 بهداشتی هايکرد ساده به رهبري در مراقبتروی یک از حرکت

 سمت به جهان، در تنوع اهمیت افزایش موازات به آموزش، و
 .است رهبري جهانی مطلوب سبک یک به شدن تبدیل
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 . 2جدول ادامه 

 
  

 هایافته عنوان سال نام نویسنده

پنگ و 
 نهمکارا

2022 
در  يرهبر
 یبررس ساختار
 سنجیعلم

ی روندهاي توسعه تکامل شناسای مطالعه این در هاآن هدف
از  یتصاویر ذهنساختار این حوزه دانش با استفاده از تحلیل 

است. با استفاده از این روش، در  CiteSpaceطریق ابزار 
 Webو  Scopus  داده هايمقاله از پایگاه 1789مجموع 

of Science آوري سنجی جمعبراي انجام یک تحلیل علم
شد. که در نهایت هشت خوشه هم استنادي شناسایی شد و 

-ادلهمبعمدتاً بر موضوعات رهبري  سازهتحقیقات رهبري در 
 رهبري و  ، رهبري ایمنی، عملکرد تیم، فرایندهاي تعاملاي

هاي این تحقیق به محققین یافته رفتار واقعی رهبر متمرکز بود.
کند تا ساختار و روندهاي آتی این حوزه را درك کمک می

 کنند.

 2020 شفلر و برونزل

مخرب  يرهبر
 قاتیدر تحق

: یسازمان
 کردیرو
 یسنجکتاب

ي موضوعی هادهد که خوشهنتایج این تحقیق نشان می
هاي فردي مانند خودشیفتگی ادبیات، تاکید زیادي بر ویژگی

اختارهاي دیگري مانند دارد، در حالی که توجه کمی به س
 اختلالات روانی دارند.

اسکار و 
 همکاران

2019  

در این پژوهش مضامین اصلی مرتبط با مفاهیم مورد بررسی 
نیز در رابطه با اهداف تحقیق شناسایی شدند که امکان ایجاد 

کند. ها و پیشنهادات تحقیقاتی آینده را فراهم میدستورالعمل
به این نتیجه رسیدند که اجراي  اسکار و همکاران در نهایت

هاي خلاقیت، ارتباطات و مدل کارآفرینی به شدت به دیدگاه
 هاي رهبري بستگی دارد.مهارت

جوادي مشرف
 و همکاران

1400 

و  ییشناسا
 يبندتیاولو

 نیترمهم
 يهاشاخص

رهبران  يرفتار
یاخلاق  

هاي رفتاري رهبران اخلاقی در این پژوهش مهمترین شاخص
سازي بندي شد که راهنمایی جهت پیادهیی و اولویتشناسا

شاخص به  101رهبري اخلاقی در سازمان باشد. در نهایت 
هاي رفتاري رهبران اخلاقی که در ترین شاخصعنوان مهم

اند، بندي شدهویژگی کلیدي براي این رهبران دسته 18
 شناسایی و اولویت بندي شدند.
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 . 2جدول ادامه 

ه رغم وجود تحقیقات خارجی در زمینبا بررسی پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی، علی
هاي داخلی چنین مواردي یافت نشد. همچنین لازم به ذکر سنجی رهبري، در پژوهشعلم

ع سبک رهبري بوده و هریک هاي مشابه تنها محدود به یک یا دو نواست که عمده پژوهش
اند. بنابراین پژوهش حاضر با فراهم ها بر روي انواع خاصی از رهبري متمرکز بودهاز آن

هاي رهبري و ارائه راهنمایی براي پژوهشگران کردن تصویري نسبتاً کامل و جامع از سبک
 وارد فارسی زبان در حوزه رهبري، داراي نوآوري است.تازه

  روش
از میان تمامی مقالاتی که حداقل ، Web Of Scienceبا جستجو در پایگاه داده، مقالهاین 

 به مقالاتی که در عنوان و چکیده و کلید، در کل آن آمده است "رهبري"یکبار کلمه 

. با بررسی دقیقتر و به منظور بررسی شده استمحدود  شوندواژگان واژه رهبري را شامل می

 هایافته عنوان سال نام نویسنده

گلشنی و 
 عطایی

1400 
طراحی مدل 

هاي سبک
 رهبري اخلاقی

 هايویژگی بعد پنج در اخلاقی رهبري نتایج نشان داد که
 یازن مدیران، اخلاقی تصمیمات موقعیتی، هايویژگی فردي،

 .ستا تبیین قابل اخلاقی هايو زمینه بازدارندگی قدرت به

عشقی و 
 همکاران

1400 

 ییشناسا
 يهامؤلفه

محور و یژگیو
محور مهارت
 يرهبر

 کی: نانهیکارآفر
بیمطالعه فراترک  

ري از گیهاي رهبري کارآفرینانه با بهرهدر این تحقیق مؤلفه
روش فراترکیب شناسایی شد. نتایج این تحقیق نشان داد که 

ا در هها که ترکیبی از فراوانی آنمطابق وزن ترکیبی شاخص
ن تخصیص داده شده توسط خبرگان اسناد مختلف و وز

 کارگیري سبک رهبري معتبر توسطمسلط به موضوع بود، به
هاي رهبري رهبران کارآفرین رتبه اول، و پس از آن سبک

ب هاي بعدي را کسحمایتی و توانایی هدایت زیردستان رتبه
 کردند.

جعفري و 
 زادهخلیل

1400 

 ينقش رهبر
در  لیاص

 یعملکرد سازمان
آموزش کارکنان 

و پرورش 
 هیشهرستان اروم

 بین رهبري اصیل و عملکرد سازمانی کارکنان دادنتایج نشان 
رابطه معناداري وجود دارد. لذا با افزایش رهبري اصیل، 

براي  . بنابراین یابدن نیز افزایش میعملکر د سازمانی کارکنا
عملکرد کارکنان سازمان باید رهبري اصیل را در تمام  بهبود

ازمان پیاده کرد و در اجراي هر چه بهتر آن تلاش سطوح س
 .کرد
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و نیز محدودسازي  1د این واژه در کلید واژگان اضافیمقالات تخصصی حوزه رهبري، وجو
. در گام رسیدمی ضروري به نظرحوزه مدیریت) ( جستجوها در حوزه تخصصی پژوهشگران

لیل این . دفقط مقالات پژوهشی و مروري انتخاب شدند ،به منظور افزایش غناي علمیبعد و 
هاي کاملی را براي و فراداده پالایش این است که چنین اسنادي مورد داوري قرار گرفته

). به علاوه این اسناد چون از Gomes et al, 2018( دهندسنجی ارائه میتحلیل کتاب
فراهم  هاي فکري حوزه پژوهشی رافهرست منابع کاملی برخوردارند امکان ترسیم بهتر ریشه

وان مجموعه فقط مقالات انگلیسی زبان به عننیز در پایان ). Liu et al, 2015( آوردمی
اي ادهچارچوب انتخاب پایگاه د .اي مورد نظر بدست بیایدپایگاه دادهنهایی انتخاب شدند تا 

 آمده است. 1مقالات استخراج شده در شکل 

 اي مقالات استخراج شده. چارچوب انتخاب پایگاه داده1شکل

 

                                                           
1. Keyword Plus 
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شان که از نگاه ایدهند از آنجا که پژوهشگران کارهایی را مورد بررسی و استناد قرار می
مهم و در ارتباط با کار پژوهشی مد نظرشان است، براي شناسایی موثرترین پژوهشگران این 

 توان چنین نتیجه گرفت که هرچه استنادات به یکحوزه از تحلیل استنادي استفاده شد. می
بررسی  ). باZupic & Cater, 2015( تر استمقاله بیشتر باشد، آن مقاله تاثیرگذارتر و مهم

ی توان سیر تطور آن حوزه پژوهشهاي زمانی مشخص، میشبکه استنادي مقالات براساس بازه
را شناسایی کرد و براین اساس در این مقاله مطابق با تعداد مقالات منتشر شده چهار بازه 

بررسی شد.  2022الی  2021و  2020الی  2018، 2017الی  2014، 2013الی  1992زمانی  
 هاي این حوزه از روشبندي منظم براي پژوهشبندي مقالات و ایجاد یک دستهبراي خوشه

 ).  ,1983Callon et al( واژگان استفاده شده است 1رخداديتحلیل شبکه هم
Marshakova- ( استناديحوزه رهبري نیز بر اساس تحلیل هم  2ساختار فکري

Shaikevich,1973  ؛Small,1973 کتابخانه ها از ظور انجام تحلیلبه من شود.). تحلیل می
سنجی استفاده شده است و پژوهشگران براي اولین بار در مطالعات علم Rافزار سنجی نرمعلم

رخدادي واژگان را استخراج و هاي بدست آمده از طریق شبکه همتمامی مقالات، خوشه
یکی از  Rرافزااین مورد توسط اسکریپت نوشته شده در نرم نمودند. 3کاويسپس متن

هاي یافته 4هاي نوآوري این پژوهش است که به منظور افزایش قابلیت اعتمادترین جنبهاصلی
است. این  Rافزار افزارهاي مهم در حوزه تحلیل داده نرمپژوهش صورت گرفت. یکی از نرم

ریاضی بسیار قوي است که با توجه به توانایی 5افزار یک زبان برنامه نویسی متن بازنرم
ه اي را با مشخصات متفاوت نسبت بدهد تا برنامهنویسی کاربر به او این اجازه را میبرنامه
افزار هر محققی که یک کتابخانه از دستورات هاي خاص ارائه کند. همچنین در این نرممدل

R افزار را خلق کند با ارسال این توابع به تارنماي نرمR ر اي را در اختیااین توابع کتابخانه
 ).Hozhbar kiani & Moradi, 2009( دهدسایر محققان قرار می

 

                                                           
1. Co-occurrence network 
2. Intellectual Structure 
3. Text Mining 
4. Reliability 
5. Open Source 
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 ها یافته
 و نرخ رشد، تعداد نویسندگان، تعداد منابع، تعداد کلید واژگان سوال اول پژوهش:پاسخ به 

 روند سالانه مقالات استخراج شده در حوزه رهبري به چه صورت بوده است؟
ز هاي حاصل ازمانی موجود براي یافته ترین بازه، طولانیاین پرسش جهت پاسخ به
با جستجو در  در نظر گرفته شده است. 2021تا سال  1992المللی از سال بررسی مقالات بین

در  "رهبري"از میان تمامی مقالاتی که حداقل یکبار کلمه ، Web Of Scienceپایگاه داده 
 چکیده و کلید، نوانمقالاتی که در عبراي تجمیع  ،مقاله) 236936( کل آن آمده است

 مقاله). 18576( ه استمحدود شدشوند، واژه رهبري را شامل  ،واژگان
تر و به منظور بررسی مقالات تخصصی حوزه رهبري، وجود این دقیق بررسی هدفبا  

همچنین و  رسید که پس از اعمال این فیلترمی واژه در کلید واژگان اضافی ضروري به نظر
. در گام بعد مقاله رسیدیم 2307بندي مقالات مدیریتی به تعداد قهطبمحدودسازي جستجو به 

در پایان فقط . مقاله) 2188( فقط مقالات پژوهشی و مروري انتخاب شدندمقاله  2307از میان 
  2178مقالات انگلیسی زبان به عنوان مجموعه نهایی انتخاب شدند تا کار پژوهشگران با 

از درصد،  67/18با نرخ رشد  2022تا  1992گستره زمانی این مقالات در  مقاله آغاز شود.
به صورت انفرادي کار خود را  هاآننفر از  198نویسنده که  4555منبع مختلف و توسط  98

-سال می 43/7متوسط سن مقالات  .است، چاپ شده کلید واژه 4161و با  پیش برده بودند
 شده آمده است. روند سالانه تعداد مقالات استخراج 2باشد. در شکل 

 . نمودار روند سالانه مقالات استخراج شده2شکل 
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تأثیرگذارترین پژوهشگران ، آثار و نشریات در حوزه  سوال دوم پژوهش:پاسخ به 
  ؟رهبري کدامند

همانطور که قبلا اشاره شد براي یافتن تاثیرگذارترین پژوهشگران از تحلیل استنادي بهره 
نمایش داده شده است، پژوهشگران بر اساس  1ر که در جدول بردیم. بر این اساس همانطو

و همچنین بر اساس  و کل استنادات 3M، شاخص 2G، شاخص 1Hتاثیرگذاري  شاخص
توان تاثیرگذارترین می Mبندي شدند. به کمک شاخص تعداد مقالات منتشر شده رتبه

به  به همین ترتیب اند را مشخص کردپژوهشگرانی که به تازگی به این عرصه وارد شده
 توان به ترتیب پرکارترین و تاثیرگذارترینکمک تعداد کل مقالات و کل استنادات می

 پژوهشگران را یافت.

 . تاثیرگذارترین و پرکارترین پژوهشگران حوزه رهبري1جدول 

نویسنده
سال چاپ 
اولین مقاله

تعداد 
مقالات

کل 
استنادات

شاخص 
H

شاخص
G 

Bruce Avolio19932364672123
Fred O Walumbwa20032135931921

Francis J. Yammarino19932116611821
Deanne N. Den Hartog19991627991516
Daan van Knippenberg20042015591520

Robert G Lord20001622731416
David Waldman19991423331414 

به شرح جدول زیر  هاي خلاصه از موثرترین آثار در حوزه رهبريدر همین رابطه یافته
 باشد:می

                                                           
وري و تأثیرگذاري علمی دانشمندان را به صورت کمی نمایش کوشد بهرهشاخصی عددي است که می  ,Hشاخص .1

. این شاخص با در نظر گرفتن تعداد مقالات پر استناد افراد و تعداد دفعات استناد شدن آن مقالات توسط دیگران دهد
 .شودمحاسبه می

استناد  2G مقاله اول حداقل تعداد G برابر است با بالاترین رتبه در لیست نزولی مقالات به ترتیبی که  Gشاخص.2 
 .باشد 2G بزرگتر یا مساوي G اي مقالات تادریافت کرده باشند و مجموع استناده

شمار  ,آید. منظور از سن علمیهر پژوهشگر بر سن علمی وي به دست می Hشاخص این پارامتر در نتیجه تقسیم .3  

 .گذردهایی است که از زمان انتشار اولین مقاله او میسال



 1403بهار |  111 شماره | 33 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 22

 

 . تاثیرگذارترین آثار حوزه رهبري2جدول 

شناسه دیجیتالی مقالهاطلاعات مقاله
کل 

استنادات
ZHANG XM, 2010, ACAD MANAGE J10.5465/AMJ.2010.480371181425

LOWE KB, 1996, LEADERSHIP 
QUART

10.1016/S1048-9843(96)90027-21285

BASS BM, 2003, J APPL PSYCHOL10.1037/0021-9010.88.2.2071107

PICCOLO RF, 2006, ACAD MANAGE J10.5465/AMJ.2006.20786079945

ROBINSON VMJ, 2008, EDUC 
ADMIN QUART

10.1177/0013161X08321509924

GRONN P, 2002, LEADERSHIP 
QUART

10.1016/S1048-9843(02)00120-0870

MAYER DM, 2009, ORGAN BEHAV 
HUM DEC

10.1016/j.obhdp.2008.04.002866

DVIR T, 2002, ACAD MANAGE J10.2307/3069307864 

منابع نوظهور و  M توان با مدنظر قرار دادن شاخصمی 1نیز مانند جدول  3در جدول 
 اثرگذار را شناخت.

ونه چگحوزه رهبري روند توسعه و تکامل  1ساختار مفهومی سوال سوم پژوهش:پاسخ به 
 کدامند؟ترین مفاهیم مطرح در آن است و مهم

رخدادي واژگان حوزه رهبري آمده است. بر اساس تعداد سیر تطور شبکه هم 3در شکل 
، 2013الی  1992مقالات منتشر شده از مجموعه مقالات استخراج شده، چهار بازه زمانی 

مات کلیدي نویسندگان ساخته شد و کل 2022الی  2021و  2020الی  2018، 2017الی  2014
 اند نمایش داده شدند.بار در هر طبقه تکرار شده 15که حداقل 

  

                                                           
1. Conceptual Structure 
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 رخدادي واژگان حوزه رهبري. سیر تطور شبکه هم3شکل 

 

نشان داده شده  4 چهار بازه زمانی فوق در شکل 1بر این اساس نمودار استراتژیک 
 است.

 . نمودار استراتژیک چهار بازه زمانی 4شکل 

 
                                                           
1. Strategic Diagram 
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. 2چگالی)( و تراکم 1تیمشخص کرد: مرکز اریتوان با دو مع یرا م کیودار استراتژنم
 گر،یف دکند. از طریم يریگرا اندازه گرید يهاشبکه با شبکه کیتعامل  زانیم ،تیمرکز
 نهیزم کی ار،یبا توجه به هر دو مع کند.یم يریگشبکه را اندازه یقدرت داخل تراکم

دو  کینمودار استراتژ کیدر  ق،یتحق نیاز مضام ياعنوان مجموعهتوان به یرا م یقاتیتحق
 کرد:  يبندو به چهار گروه طبقه کرد میترس يبعد

تار ساخ يو هم برا افتهیتوسعه  یهم به خوب ،الف) موضوعات در ربع بالا سمت راست( 
دهند، به یو تراکم بالا را ارائه م يقو تیمرکز نکهیمهم هستند. با توجه به ا قیحوزه تحق

 .شوندیشناخته م 3یعنوان موضوعات موتور تخصص
اما خوب  افتهیتوسعه  4یدرون يوندهایپ يب) موضوعات در ربع بالا سمت چپ دارا( 
ارند. د ياهیحاش تیحوزه اهم نیا يفقط برا ن،یبنابرا .هستند تیاهمیب 5یخارج يوندهایپ
 .هستند یو جانب یتخصص اریموضوعات بس نیا
 نیامهستند. مض هیو هم حاش افتهیتوسعه  فیسمت چپ هم ضع نییدر ربع پا نیمج) مضا( 
در حال  اینوظهور  نیکم هستند و عمدتاً مضام تیکم و مرکز یچگال يربع دارا نیا

 .دهندیشدن را نشان مدیناپد
وسعه مهم هستند اما ت یقاتیتحق نهیزم کی يسمت راست برا نیید) موضوعات در ربع پا( 
 .(M. J. Cobo et al, 2018( است یو اساس یو کل یعرض نیربع شامل مضام نیند. ااافتهین

-کار کردهدر حوزه رهبري کشورهایی که  6ساختار اجتماعی پاسخ به سوال چهارم پژوهش:
 در جهان چگونه است؟اند، 

 ياهاسیدر مق يفرد گرانیباز نی) بیعلم يسطوح همکار( روابط یساختار اجتماع
 یبررس ،مؤسسات و کشورها) را بر اساس اسناد منتشر شده مشترك ندگان،سینو( مختلف

 5المللی ساختار اجتماعی کشورهایی که حداقل هاي بینبه کمک شبکه همکاري کند.یم
 نشان داده شده است. 8اند در شکل همکاري با هم داشته

                                                           
1. Centrality 
2. Density 
3. Motor-Themes 
4. Internal Ties 
5. External Ties  
6. Social Structure 
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 المللیهاي بین. ساختار اجتماعی همکاري8شکل 

 

وشه قرمز ها مربوط به خشد. براین اساس بیشترین همکاريدسته بندينتایج در دو خوشه  
 رنگ یعنی کشورهایی مانند آمریکا، چین، انگلستان و... است.

 متخصصان در حوزه رهبري چگونه است؟ 1ساختار فکري پاسخ به سوال پنجم پژوهش:
نابع مورد ماستنادي کمک گرفتیم که به بررسی براي بررسی ساختار فکري از شبکه هم  

سی نمود. توان بررپردازد. از این طریق پیشینه نظري یک حوزه را میاستناد در اسناد نمونه می
هاي نظري یک حوزه پژوهشی را فراهم استنادي نگاهی تاریخی به ریشهبه طور کلی هم

 . براین اساس از میان تمامی اسناد، نویسندگانی که حداقل(Youtie et al, 2013( سازدمی
خوشه تقسیم شدند. شبکه حاصل از این هم استنادي در  8بار به هم استناد نمودند، در  30

 آمده است. 9حوزه رهبري در شکل 

                                                           
1. Intellectual Structure 
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 استنادي حوزه رهبري. شبکه هم9شکل 

 

 آمده است. 4خوشه در جدول  5خوشه حاصل شد که اطلاعات این  5براین اساس 

 يمعاصر در حوزه رهبر یپژوهش هايانیجر بنديخوشه :پژوهش ششم سوال به پاسخ
 کدامند؟ 
مقالات  نیمشترك ب نهیشیپ یبررس يبرا يکردیرو  سازيجفت قیاز طر بنديخوشه

 ییدارند، شناسا کسانی یرا که تمرکز پژوهش ياسناد توانیروش م نیاست. به کمک ا
 استناد ازیروش و به کمک امت نیمنظور براساس هم نیا ي) براJarneving, 2007( .کرد
 دیلک گذاريو برچسب سندهینو يدیکلمات کل جشسن اریمقالات و بر اساس مع یجهان

 ریمقاله در سا کیواژه  دیبار تکرار کل 25با لحاظ کردن شرط حداقل  ،یواژگان اضاف
مقاله  1714خوشه توسط  6 تیدر نها کسان،یخوشه  کیقرارگرفتن در  يمقالات، برا

و نمودار مربوط به آن در  4تعداد مقالات هرخوشه در جدول  روند سالانه جیحاصل شد. نتا
 آمده است. 10شکل 
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 روند سالانه تعداد مقالات هرخوشه. 4 جدول
 6خوشه  5خوشه  4خوشه  3خوشه  2خوشه  1خوشه  سال

1992 0 0 0 0 0 0 
1993 1 0 0 0 0 0 
1994 0 0 0 0 0 0 
1995 0 0 0 0 0 0 
1996 0 0 0 0 0 0 
1997 0 0 0 0 0 0 
1998 0 0 0 0 0 0 
1999 0 0 0 1 0 0 
2000 0 0 0 0 0 0 
2001 0 1 0 2 0 0 
2002 0 1 0 0 0 0 
2003 4 2 0 1 0 0 
2004 6 0 0 0 0 0 
2005 3 3 1 9 0 0 
2006 2 4 1 7 0 0 
2007 5 11 0 3 0 0 
2008 7 14 2 2 1 0 
2009 15 7 1 10 2 0 
2010 15 15 5 12 1 0 
2011 14 31 4 22 6 0 
2012 37 20 5 20 4 1 
2013 27 23 3 14 6 2 
2014 33 30 7 28 5 1 
2015 30 29 7 27 9 3 
2016 29 30 11 35 13 3 
2017 28 25 11 35 8 9 
2018 34 36 17 71 17 8 
2019 26 35 10 60 22 8 
2020 23 31 24 82 15 6 
2021 21 35 15 91 13 13 
2022 22 26 11 61 13 6 
 60 135 593 135 409 382 مجموع

 

و همچنین مقایسه روند سالانه  2در ادامه نمودار روند سالانه مقالات هر خوشه در شکل 
 آمده است. 3بندي شده در مقایسه با کل مقالات استخراج شده در شکل مقالات خوشه
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 . نمودار روند سالانه مقالات هر خوشه10شکل 

 

بندي شده و کل مقالات استخراج شده و تبیین کفایت تعداد وشهبراي مقایسه مقالات خ
اي بین مقالات سالانه این دوگروه انجام شد که بیان کننده کفایت مقایسه 11ها در شکل آن

 هاي لازم است.آنها براي استنتاج

 بندي شده در مقایسه با کل مقالات استخراج شده. روند سالانه مقالات خوشه11شکل 

 

ه به کمک اسکریپت نوشت( بندي، تمامی مقالات هر خوشهن پژوهش پس از خوشهدر ای
کاوي شده توسط نویسندگان) استخراج شد و در ادامه مسیر پژوهش با استفاده از روش متن
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کلید واژه هاي پرتکرار نویسنده و کلید واژگان اضافی بدست آمدند؛ همچنین متوسط سن 
 گذاريخوشه محاسبه شد که این شاخص مبناي شمارهمقالات و بازه زمانی مقالات هر 

 بازه زمانی انتشار مقالات هر خوشه و متوسط سن مقالات آن 5ها بود. در جدول خوشه
 نمودار مربوط به آن آمده است. 12برحسب سال)، و در شکل (

 .  بازه زمانی انتشار مقالات هر خوشه و متوسط سن مقالات آن5جدول 
 متوسط سن مقالات سال چاپ آخرین مقاله ن مقالهسال چاپ اولی خوشه

 7.02 2022 1993 1خوشه 

 6.52 2022 2001 2خوشه 

 4.76 2022 2005 3خوشه 

 4.69 2022 1999 4خوشه 

 4.52 2022 2008 5خوشه 

 3.35 2022 2012 6خوشه 

 برحسب سال)( . نمودار متوسط سن مقالات هر خوشه12شکل 

 

رار هاي پرتکت گرفته در تمامی مقالات هر خوشه، کلید واژهکاوي صوربر اساس متن
آمده است.  6هاي اضافی در هر خوشه استخراج شد که نتایج در جدول نویسنده و کلید واژه
 گذاري هر خوشه بوده است.این جدول مبناي نام
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 . کلید واژه هاي پرتکرار نویسنده و کلید واژه هاي اضافی در هر خوشه6جدول 
 وضیحاتت خوشه

 1خوشه 

کلمات کلیدي 
 نویسنده

 رهبري 
 آفرینتحول

 رهبري 
 ايمبادله

رفتار سازمانی 
 شهروندي

 تعهد سازمانی

 17 17 57 370 فراوانی
کلمات کلیدي 

 افزوده شده
رهبري 

 ايمبادله
 کارایی

رهبري 
 کاریزماتیک

 رهبري 
 آفرینتحول

 108 119 127 240 فراوانی

 2خوشه 

 کلمات کلیدي
 نویسنده

 مدیریت نوآوري اخلاق رهبري

 17 19 21 386 فراوانی
کلمات کلیدي 

 افزوده شده
 رهبري 

 آفرینتحول
 کارایی

 رهبري 
 ايمبادله

رهبري 
 کاریزماتیک

 73 82 84 211 فراوانی

 3خوشه 

کلمات کلیدي 
 نویسنده

رهبري 
 اشتراکی

 رهبري جمعی توسعه رهبري رهبري توزیعی

 18 22 26 52 فراوانی
کلمات کلیدي 

 افزوده شده
 رهبري 

 آفرینتحول
 رهبري اشتراکی کارایی رهبري توزیعی

 26 32 36 46 فراوانی

 4خوشه 

کلمات کلیدي 
 نویسنده

رهبري 
 خدمتگزار

 رهبري اصیل
رهبري 

 توانمندساز
رهبري 

 کاریزماتیک
 31 33 59 76 فراوانی

کلمات کلیدي 
 افزوده شده

 رهبري 
 فرینآتحول

 کارایی
 رهبري 

 ايمبادله
 رفتار

 78 102 150 364 فراوانی
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 . 6جدول ادامه 
 توضیحات خوشه

 5خوشه 

کلمات کلیدي 
 نویسنده

 رهبري اخلاقی
رهبري 

 مسئولیت پذیر
 کارایی شغلی

تئوري یادگیري 
 اجتماعی

 7 9 21 106 فراوانی
کلمات کلیدي 

 افزوده شده
 رهبري 

 آفرینتحول
 رهبري اخلاقی رفتار اصیلرهبري 

 19 28 32 81 فراوانی

 6خوشه 

کلمات کلیدي 
 نویسنده

رهبري اقتدار 
 گرایانه

رهبري 
 خیرخواه

 رهبري پدرانه ۱رهبري اخلاقی

 9 10 17 33 فراوانی
کلمات کلیدي 

 افزوده شده
 رهبري پدرانه

 رهبري 
 آفرینتحول

 کارایی رهبري اخلاقی

 15 17 31 33 فراوانی

هاي پر تکرار در هر خوشه و با تمرکز بر حوزه سبک رهبري هریک از با توجه به واژه
 ارائه شده است. 7گذاري شدند که در جدول ها نامها، این خوشهآن

 گذاري هر خوشه بر اساس تمرکز بر سبک رهبري هریک. نام7جدول
 حوزه سبک رهبري خوشه خوشه
 و یادگیريهاي رهبري مبتنی بر رشد سبک 1خوشه 
 هاي رهبري مبتنی بر نقش هاي عمومی رهبرسبک 2خوشه 
 هاي رهبري مبتنی بر  توزیع قدرتسبک 3خوشه 
 هاي رهبري مبتنی بر رفاه پیروانسبک 4خوشه 
 هاي رهبري مبتنی بر اخلاقسبک 5خوشه 
 هاي رهبري مبتنی بر رفتارهاي غیراخلاقی حامی سازمانسبک 6خوشه 

 گیري هبحث و نتیج
هاي انجام شده در طول زمان حجم تحقیقات در حوزه سازمان به تدریج رو بر اساس بررسی

ققان . در نتیجه انباشت تحقیقات، محاستبه افزایش بوده و با انباشت تحقیقات مواجه شده

                                                           
1. Moral leadership 
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هایی بودند که از طریق آن، یک دید کلی و جامع ارائه دهند. در واقع با توجه به دنبال روش
گسترش روزافزون تعداد و شمارگان نشریات علمی و استقبال، استفاده و وابستگی وسیع  به

 يارائه دهنده بسترعنوان جامعه علمی به آنها و اهمیت مجلات علمی لازم است مجلات به
اطلاعات جدید، خود نیز مورد ارزیابی و بررسی دقیق علمی قرار گیرند و این امر بررسی 

از  ترین مسائل تبدیل کرده است. یکیعلمی را به یکی از ضروري کمی و کیفی نشریات
 . سنجی استسنجی و کتابابزارهاي بررسی مجلات، مطالعات علم

هاي انجام شده در این حوزه، با توجه به اهمیت موضوعی پدیده رهبري و بررسی پژوهش
د از منکلی و نظام. بنابراین نیاز به درکی داردرشد کمی مطلوبی در این حوزه  نشان از
 هاي پژوهشی انجام شده وجود دارد. فعالیت

سنجی در زمینه رهبري در تحقیقات داخلی صورت از آنجا که پژوهشی با رویکرد علم
سعی بر آن بود تا   Rافزارسنجی در نرمدر این پژوهش به کمک روش علم نگرفته است،

رهبري  که در دنیا انجام شده است هاي انجام شده در حوزه بندي منظمی از پژوهشدسته
هاي استخراج شده بیان شد که براین ارائه داده شود. در گام اول، آمار توصیفی از پژوهش

 19، نرخ رشد تقریبا 2021تا  1992مقاله استخراج شده در بازه زمانی  2178اساس از میان 
ایی له بعد به شناسدرصدي بیانگر اهمیت موضوع رهبري از نگاه پژوهشگران است. در مرح

با  1تاثیرگذارترین افراد، آثار و نشریات پرداخته شد که در این میان، آقاي بروس آوولیو
تاثیرگذارترین فرد بود. نکته مهم در این قسمت ظهور پژوهشگران  Gو  Hشاخص بالاي 

تاثیرگذارترین فرد نوظهور در این  2آقاي فرد والومبوا Mجوان بود که براساس شاخص 
زه بودند. در ادامه به بررسی تاثیرگذارترین مقالات پرداخته شد که مقاله آقاي ژانگ با حو

 زهیانگ ،یتروانشناخ يتوانمندساز ریکارکنان: تأث تیتوانمند و خلاق يرهبر وندیپ "موضوع 
صلنامه ف"تاثیرگذارترین مقاله بود؛ همچنین ژورنال  " خلاق ندیو مشارکت در فرآ یدرون

یافتگی . در گام بعد به بررسی سیر تطور واژگان و همچنین بررسی میزان توسعهبود 3"رهبري
و رهبري  آنها توجه شد. نتایج نشان داد واژگانی مانند تعهد سازمانی، رهبري اخلاقی

                                                           
1. Bruce Avolio 
2. Fred O Walumbwa 
3. Leadership Quarterly 
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 2017تا  2014آفرین در بازه در رهبري تحول 2013تا  1992آفرین در بازه زمانی تحول
 تجمیع شده است. 

توان به اهمیت موضوع می 2022تا  2021کمک نمودار استراتژیک در بازه  در ادامه به
ه در مقیاس کشورها کروابط  یساختار اجتماعرهبري معنوي که جاي توسعه دارد پی برد. 

ا چین، شود، بیانگر ارتباط علمی خوب آمریکا بمی یبر اساس اسناد منتشر شده مشترك بررس
این روابط نشان داده  13با استرالیا و پاکستان است. در شکل  استرالیا، هلند و کره و نیز چین

 شده است.

 . نمودار شبکه همکاري علمی کشورها در حوزه رهبري13شکل 

 

استنادي به دست آمد، اغلب مقالات با با بررسی ساختار فکري که بر اساس هم
ساختار فکري قرار در یک  1نوشته برنارد باس "و عملکرد فراتر از انتظارات يرهبر"مقاله

داشتند. به منظور بررسی روندهاي معاصر مجموعه مقالات استخراج شده، بر اساس روش 
ا بر هگذاري خوشهبندي شدند. نامسازي به شش خوشه دستهبندي از طریق جفتخوشه

اساس پارامترهاي مهم کلیدواژگان پرتکرار هریک انجام شد و بر اساس متوسط سن مقالات 
 هاي رهبري مبتنیسبک"د. همانطور که ملاحظه شد خوشه چهارم که با عنوان مرتب شدن

                                                           
1. Bernard Bass 
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اص هاي اخیر را به خود اختصگذاري شد، بیشترین تعداد مقالات در سالنام "بر رفاه پیروان
نوان عهاي این خوشه را بهداده است. با توجه به سن پایین مقالات در خوشه ششم، پژوهش

 توان مد نظر داشت.ري میخط فکري نوظهور حوزه رهب

 تعارض منافع
 تعارض منافع ندارم.
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